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RESUMO

A presenca da iniciativa privada na area cultural vem sendo estimulada no Brasil pela politica de
incentivos fiscais a cultura. Apés a promulgacdo da primeira lei federal de incentivo a cultura, algumas
empresas privadas criaram institutos culturais proprios para o desenvolvimento de atividades artisticas e
culturais. A possibilidade de beneficiar-se de incentivos fiscais associa-se a busca de novos instrumentos
de comunicacdo empresarial que, por intermédio do investimento em cultura, visam reforcar uma
imagem positiva da empresa junto a sociedade. Esses dois fatores tém estimulado as empresas a criarem
institutos culturais proprios. Este trabalho de mestrado teve por objetivo realizar um estudo comparativo
entre dois institutos culturais criados pela iniciativa privada — o Itad Cultural e o Instituto Moreira Salles —,
cujos mantenedores tém feito uso da lei federal de incentivo a cultura. A analise voltou-se as finalidades
e aos fundamentos de suas politicas culturais e aos respectivos programas de acgdo. Além do estudo
comparativo entre as duas instituicdes, foi também fundamental situa-las num contexto mais abrangente,

relacionando sua constituicdo e manutencao a lei federal de incentivo a cultura.
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ABSTRACT

The presence of private enterprises in the cultural area has been stimulated in Brazil by the tax incentive
policy to promote cultural activities. After the promulgation of the first federal law to promote this
activities, some private enterprises created their own cultural institutes for the development of artistic
and cultural programs. The possibility of benefiting from tax incentives along with the search for new
corporate image communication tools make companies invest in culture because through this kind of
investment they may reinforce a positive corporate image before the society. Those two factors have
been stimulating companies to create their own cultural institutes. The objective of this assignment was
to accomplish a comparative study between two cultural institutes created by private enterprises — Ital
Cultural and Instituto Moreira Salles. The patron companies of these institutes have been taking
advantage of the federal law to promote cultural activities. This analysis has focused on the purposes and
the foundations of their cultural policies and their respective action programs. Besides the comparative
study between the two institutions, it was also fundamental to place them in a broader context, relating

their constitution and maintenance to the federal law to promote cultural activities.
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INTRODUCAO

Iniciei minha trajetéria de trabalho na area cultural em 1989, quando participei do projeto Censo Cultural
1990, realizado por meio de uma parceria entre a Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo e a
Fundacéo Prefeito Faria Lima/Cepam — Centro de Estudos e Pesquisas de Administracdo Municipal. Desde
entdo venho dedicando-me a area, tanto através do desenvolvimento de pesquisas, quanto em trabalhos

voltados ao planejamento e execucéo de projetos culturais.

Em fungdo das minhas experiéncias profissionais na area cultural e, mais especificamente, no Itad
Cultural EI senti que seria importante iniciar uma reflexdo mais sistematica sobre aquilo que vivenciava no
meu dia-a-dia, sobretudo dentro daquela instituicdo onde permaneci por mais de seis anos. Em 1994,
conclui um curso de p6s-graduacao /ato sensu em Sociologia do Lazer, na Fundacdo Escola de Sociologia
e Politica de S&@o Paulo, quando pude aprofundar a discussdo sobre a area, ja sentindo a necessidade de
desenvolver uma pesquisa de mestrado. Foi entdo que apresentei um projeto a Escola de Comunicacdes
e Artes da Universidade de Sdo Paulo, com o objetivo de estudar politicas culturais implementadas por

algumas instituices culturais privadas, entre elas o Itad Cultural.

No inicio senti uma certa dificuldade para contextualizar aquela instituicdo no ambito do processo cultural
brasileiro. Porém, apés as primeiras leituras e estudos foi possivel compreender que este tipo de atuacao
cultural ndo sé ndo era um caso isolado, como estava inserido dentro de uma tendéncia crescente de

investimentos privados em projetos culturais.

A década de 80 representa um marco na histéria do investimento empresarial em cultura no Brasil,
tendo-se em vista o investimento cada vez maior em patrocinios e o surgimento de alguns espacos
culturais vinculados a empresas. A presenca da iniciativa privada na area da cultura vem se ampliando no
pais, estimulada pelos beneficios que podem ser obtidos através da utilizacdo das leis de incentivo a

cultura.

A criac8o dessas leis vem contribuindo para a ampliacdo da oferta de atividades culturais, uma vez que
proporcionam a unido entre os interesses de empresarios, artistas e produtores culturais. Ao
transformarem parte dos impostos devidos em investimento, 0os empresarios associam a marca de seus
produtos ao talento de artistas e eventos culturais. Os artistas, ao emprestarem seu prestigio aos

investidores, conseguem viabilizar seus projetos e realizar trabalhos de qualidade. As empresas

1 O Itat Cultural foi inaugurado em 1989 com o nome Instituto Cultural Itad. Em abril de 1997, quando assume sua segunda
diretoria, o nome foi alterado para Instituto Itat Cultural, passando-se a designa-lo Itad Cultural.
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descobriram que podem melhorar a sua imagem através do marketing cultural =, ferramenta alternativa a
publicidade tradicional; ao mesmo tempo, acabam por incentivar a producéo cultural no pais. Trata-se de

uma relagdo de negdcio, onde a arte e a cultura transferem valor a marcas e produtos.

Apé6s a promulgacdo no Brasil da primeira lei federal de incentivo a cultura, algumas empresas privadas
criaram institutos culturais proprios e inauguraram espacos para o desenvolvimento de suas atividades.
Ndo foi por acaso que essas instituicbes foram constituidas nesse momento. A possibilidade de
beneficiar-se de incentivos fiscais, por meio do financiamento de projetos culturais aprovados pelo
Ministério da Cultura, associa-se a busca de novos instrumentos de comunicacdo empresarial que, por
intermédio do investimento em cultura, visam reforcar uma imagem positiva da empresa diante da
sociedade. Esses dois fatores constituem-se num estimulo para que empresas decidam criar institutos

culturais préprios.

As empresas que fazem uso da lei federal de incentivo a cultura deixam de transferir aos cofres publicos
uma parcela de recursos financeiros que deveriam pagar sob a forma de imposto de renda. Adquirem o
direito de deduzir parte do valor investido em projetos culturais de seu imposto devido. Trata-se,
portanto, de uma forma de repasse de dinheiro publico a instituicdes privadas, as quais atuam segundo
diretrizes préprias, mesmo que condicionadas a aprovacdo do Ministério da Cultura. Por tratar-se de um
recurso publico torna-se relevante analisar a forma de atuacdo dessas instituicbes e quais as suas

contribui¢cBes ao processo cultural brasileiro.

Se uma empresa recorre as benesses fiscais para oferecer um espaco cultural a sociedade, quais
deveriam ser as caracteristicas de tal espaco? E justo que se ofereca uma programacdo paga? Algumas
instituicdes oferecem programac6es gratuitas e outras cobram ingressos pelos seus espetaculos. Todos
0s casos sdao igualmente validos? Uma vez que este tipo de atuacéo cultural envolve recursos publicos,
ndo seria imprescindivel que o Ministério da Cultura, como o6rgdo intermediador desses projetos,
fornecesse diretrizes claras para a atuacdo dessas instituicGes? Estas sdo algumas das questdes que

nortearam este trabalho.

A pesquisa em questdo teve por objetivo o estudo de algumas instituicdes culturais criadas pela iniciativa
privada, visando o desenvolvimento de atividades artisticas e culturais e cujos mantenedores tém se

beneficiado da legislacdo federal de incentivo a cultura. Enfocou especificamente aquele tipo de atuacao

2 0 termo marketing cultural remete a uma forma de comunicacdo que as empresas utilizam para construir um relacionamento
diferenciado com seus consumidores: “num mercado de paridades, a Unica caracteristica diferenciadora que uma empresa pode
oferecer aos seus consumidores é o que esses acreditam a respeito da empresa, do produto ou do servi¢o e o0 seu relacionamento
com a marca. (...) Através do Marketing Cultural as empresas identificam-se com seus consumidores falando a linguagem que
eles querem ouvir e mostrando a imagem que eles querem ver, fazendo assim com que percebam os valores que querem para
suas marcas e/ou produtos”. MALAGODI, M., CESNIK, F., Projetos culturais, p. 23.



em que a empresa incentivadora cria uma instituigdo cultural com espaco proprio para o desenvolvimento

Bl

de seus programas culturais “.

Este recorte partiu da idéia de que a constituicdo de um instituto cultural com espago proprio deve
pressupor uma atuacdo a longo prazo, além da formulacdo de politicas culturais para orientar essas
praticas. A analise voltou-se as finalidades e aos fundamentos das politicas culturais adotadas por essas
instituicdes, aos pressupostos que deram base a elaboracdo de seus programas e como manifestam-se
concretamente em sua atuagdo. Para efeito da pesquisa, sera adotado o conceito de Teixeira Coelho de

politica cultural como:

“programa de intervencBes realizadas pelo Estado, instituicbes civis,
entidades privadas ou grupos comunitarios com o objetivo de satisfazer as
necessidades culturais da populacdo e promover o desenvolvimento de suas
representacdes simbolicas. Sob este entendimento imediato, a politica
cultural apresenta-se assim como o conjunto de iniciativas, tomadas por
esses agentes, visando promover a producdo, distribuicido e o uso da
cultura, a preservagao e divulgacédo do patrimdnio historico e o ordenamento

do aparelho burocréatico por elas responsavel.” a

Para analisar este tipo de atuacdo que envolve a criacdo de instituicbes culturais privadas, foram
selecionados dois institutos vinculados a empresas financeiras para um estudo comparativo: o Ital
Cultural e o Instituto Moreira Salles. A opcdo por essas duas instituicdes deve-se ao fato de que ambas
utilizam a legislacéo federal de incentivo a cultura, tém sua sede na cidade de Sao Paulo — o que facilitou
0 acesso aos centros decisérios —, visam uma atuacdo de abrangéncia nacional — através da instalacéo de
unidades operacionais em outras cidades e por meio da difusdo de suas atividades e produtos culturais EI—,
possuem programas regulares ou periodicos e contam com um certo tempo de atuagdo, com uma politica
cultural elaborada e programas de médio e longo prazos. A escolha do Itad Cultural deve-se, também, ao
fato de ter trabalhado la por mais de seis anos, tendo participado de parte de sua trajetéria. Por outro
lado, esse instituto tem sido muito destacado pela imprensa, o que permite apontar a importancia dessa

relacdo da instituicdo com a midia. Ainda é importante destacar que tem sido uma preocupagao

® Entende-se aqui por instituicdo cultural aquela que possui uma “estrutura relativamente estavel voltada para a regulagéo das
relacdes de producéo, circulagéo, troca e uso ou consumo da cultura”. TEIXEIRA COELHO, J., Dicionario critico de politica cultural,
p. 220.

* Ibid., p. 293.

® Por produtos culturais sdo entendidos aqueles que “expressam idéias, valores, atitudes e criatividade artistica e que oferecem
entretenimento, informacdo ou andlise sobre o presente, o passado (historiografia) ou o futuro (prospectiva, célculo de
probabilidade, intuigdo), quer tenham origem popular (artesanato), quer se tratem de produtos massivos (discos de mdusica
popular, jornais, histérias em quadrinhos), quer circulem por publico mais limitado (livros de poesia, discos e CDs de musica
erudita, pinturas)”. TEIXEIRA COELHO, op.cit. , p. 318.




constante do Ital Cultural produzir materiais de divulgagdo da propria instituicdo, disponibilizando

informacdes sobre suas linhas de atuacgao.

O presente trabalho abordou a trajetdria desses institutos, o que implicou o resgate da histéria de cada
uma das entidades e na analise de suas politicas culturais e respectivos programas de acdo. Apesar de
trazer os programas criados desde o inicio de suas atuacfes, o estudo sistematico das programacdes
abrangeu especialmente os anos de 1998 e 1999, o que significa que ndo foram considerados os
programas implementados a partir de 2000. Mesmo ciente de que novos projetos vém sendo lancados
pelos institutos apds este periodo, foi necessario adotar esta delimitacdo temporal para a

operacionalizacdo da pesquisa.

A escolha desses institutos representa um exercicio metodolégico de analise comparativa entre dois
projetos culturais vinculados a iniciativa privada. Por outro lado, esses institutos também serviram de
instrumento para a analise de um ponto especifico da legislacdo federal de incentivo a cultura, que diz
respeito a regulamentacdo da manutencdo de instituicdes culturais privadas. Serviram como ponto de
referéncia para se pensar sobre a relacdo entre as insténcias federais e a iniciativa privada, no que diz
respeito a constituicdo de uma instituicdo cultural pela prépria empresa incentivadora. A criagdo de
institutos culturais privados insere-se num conjunto mais amplo de iniciativas que envolvem a

participacdo da iniciativa privada no financiamento da cultura.

O ponto de partida para a pesquisa em questdo foram alguns dos procedimentos mencionados no livro
Politica cultural comparadaEl, de Sérgio Miceli e Maria Alice Gouveia. O livro apresentou os resultados de
um estudo comparativo entre politicas culturais de paises com caracteristicas bastante distintas, a partir
de observacdo participante, contatos com dirigentes, fontes secundarias e indicadores quantitativos.
Tendo em vista a metodologia utilizada, esta pesquisa de mestrado desenvolveu um estudo comparativo,
porém nao voltado a politicas culturais caracteristicas de paises, mas sim a instituicbes culturais criadas

pela iniciativa privada. Por estudo comparativo entende-se a

“analise sistematica de dois ou mais fatos ou organismos sociais, diferentes
Nno espaco ou no tempo, para separacdo de seus elementos constitutivos e
verificagdo do que hd em comum e do que ha de especifico entre esses

H

fatos ou organismos.”

A pesquisa sobre os institutos foi desenvolvida através de estudos de caso — estudo em profundidade,
sistematico e exaustivo das variaveis de um fato ou organismo social E] Esta técnica de investigacdo

serviu para a coleta de dados e sua posterior sistematizacdo para efeito da analise comparativa. Permitiu

® MICELI, S., GOUVEIA, M., Politica cultural comparada.
" ABRAMO, Perseu. Pesquisa em ciéncias sociais. In: HIRANO, 1988, p. 35.
8 Ibid., p. 36.



identificar as instituicdes, descrevé-las, caracteriza-las e detalhar seus programas de acgéo, apresentando

os elementos que serviram de substrato ao estudo comparativo.

Visando contribuir para a tarefa de tornar a politica cultural uma ciéncia da organizacéo das estruturas
culturais e buscando tracar um dominio proprio para a area, Teixeira Coelho apresenta uma breve
retrospectiva das abordagens que tem servido de base aos estudos de politicas culturais. Nessa
apresentacdo, sdo destacados os dois principais enfoques utilizados: o esquema do imaginario e o
Bl

esquema socioldgico ~.

Os estudos de politicas culturais que enfatizam o esquema do imaginario estdo mais preocupados com as
motivacfes e desejos que levam ao impulso cultural e com as necessidades de grupos localizados. Esses
estudos possibilitam o mapeamento da consciéncia de um grupo especifico no que diz respeito ao modo
como constréi a sua visao da realidade. Para a politica cultural, torna-se necessario um levantamento de
simbolos e seu posterior agrupamento em campos semanticos identificaveis que permitam um

conhecimento dos mecanismos imaginarios de um determinado grupo.

Por outro lado, o enfoque sociologico em politica cultural pode adotar como modelo o sistema de

kol

producdo cultural, o qual propde a andlise da dindmica cultural a partir de quatro fases ~.

e Producédo propriamente dita do objeto cultural
< Distribuicdo do objeto cultural a seus consumidores (circulacao)
e Troca do produto cultural por um valor moeda

« Uso (momento de exposicdo direta ao produto cultural e de sua apropriacao por parte do publico)

A cada uma destas fases corresponde um tipo especifico de politica cultural, que pode traduzir-se em:
politicas de financiamento a producdo cultural ou medidas de incentivo a preparagdo de criadores
culturais (&mbito da producdo do objeto cultural); mecanismos de apoio a distribuicdo (circulacdo do
produto cultural); iniciativas de subsidio ao preco dos ingressos (fase da troca); programas de agao
cultural voltados para a formacéo e desenvolvimento do puablico (politicas voltadas para o uso do produto

cultural).

Para Teixeira Coelho, o fato de considerar a dindmica cultural como um sistema tem algumas
implicacBes: a primeira € que, para uma cultura se desenvolver em sua inteireza, as quatro fases da
producdo cultural tém que se realizar no mesmo grau; em segundo lugar, uma politica cultural sé pode

mostrar-se plena e coerente quando completa as quatro etapas do sistema de producgéo cultural EI

° TEIXEIRA COELHO, J., Dicionério critico de politica cultural, p. 10.
10 Ibid., p. 345-8.

™ Ibid., p. 348.



A pesquisa em questdo enfocou as politicas culturais implantadas pelas instituicdes estudadas e os
programas de acdo adotados para o desenvolvimento de seus projetos culturais. Voltou-se aos modos
como as instituicdes estruturaram a sua atuagdo e como fundamentam as suas opg¢fes de investimento.
A andlise foi direcionada as suas linhas programaticas, as decisdes sobre o que incentivar e 0 que
difundir, bem como aos programas de acdo adotados para alcancar as intencdes expressas em suas

politicas culturais. Os itens priorizados para conduzir a investigagao foram os seguintes:

e Trajetoria da instituicdo: porque foi criada (objetivos), onde foi instalada (localizacdo geografica),
como e quando foi concebida (histérico).

« Como se define e se caracteriza (fundamentos e conceitos).

e Formulagéo de sua politica cultural.

« Finalidades e fundamentos de sua politica cultural.

« Enunciacdo do projeto em si: objeto, objetivos, justificativa, procedimentos.

e Linhas de atuacéo.

e Concepcédo da programacao.

« Programas de acdo elaborados para conseguir atingir tais objetivos.

*  Produtos e atividades oferecidos.

« Areas de expresséo artisticas abrangidas e conceito de cultura.

* Relacédo das instituicdes com a Lei de Incentivo a Cultura: se a lei foi determinante para a criacédo da
instituicdo e se é determinante para a manutencdo do projeto; qual o percentual de recursos
incentivados e de recursos préprios do incentivador.

« Relacdo da instituicdo com a empresa mantenedora: em que medida o tipo de atuagdo cultural
relaciona-se com o perfil da empresa investidora.

e Recursos fisicos: se construiu um espaco proprio para sediar seu instituto cultural ou se adaptou

algum espaco que ja possuia; valores que nortearam a concepc¢ao do espaco.

O trabalho foi desenvolvido a partir de materiais institucionais de divulgacdo das instituicbes, dos
estatutos, de visitas aos espacos culturais, de acesso a dados quantitativos e qualitativos produzidos
internamente pelas instituicdes e por meio de entrevistas com pessoas que trabalham nas instituicdes,
ligadas a elaboracdo e implementacdo da politica cultural e dos programas de acdo. Também foi

realizado um levantamento de dados através da midia, especialmente nos jornais O Estado de S. Paulo e

Folha de S. Paulo e nas revistas Veja, Bravo, Marketing Cultural, Veredas e Revista E.

O levantamento de informacdes foi facilitado pela possibilidade de acesso aos sites dos institutos, o0s
quais contém informacbes a respeito dos programas e atividades desenvolvidos. Porém, as informacdes

obtidas através da Internet sdo passiveis de serem alteradas a qualquer momento pela instituicdo



responsavel pelo site, como de fato ocorreu no caso do Itad Cultural. No decorrer da pesquisa, esse
instituto alterou a estrutura de seu site e as informac8es obtidas durante as primeiras consultas nao
permaneceram disponiveis. Considerei que seria importante manté-las para mostrar o processo de
estruturacdo e consolidacdo da politica cultural da segunda gestao. Optei por utilizar dados constantes
dos textos divulgados através da Internet, pelo fato de apresentarem os conceitos que norteiam a sua
atuacdo, as finalidades e fundamentos de sua politica cultural, informagdes essas que nao aparecem
diretamente em nenhum de seus materiais impressos. Assim, tive sempre o cuidado de registrar com
exatiddo a data da consulta, porém ndo ha um suporte material que possa atestar que aquelas

informacdes realmente estavam disponiveis no site do instituto naquela data.

Além do estudo comparativo entre as duas instituigdes culturais, foi também fundamental situa-las num
contexto mais abrangente, que envolveu tanto os vinculos que mantém com seus respectivos

mantenedores quanto a relagdo com a legislacéo federal de incentivo a cultura.

A dissertacdo segue um percurso que parte do especifico para o geral, iniciando com dois estudos de
caso, onde foram abordados os institutos que constituem o objeto desta pesquisa. Depois ampliou-se o
foco colocando-os lado a lado, para o desenvolvimento da analise comparativa e, por fim, foram situados
dentro de uma perspectiva mais geral, abordando-se a legislacdo federal de incentivo a cultura que da

suporte a este tipo de atuacéo.

O primeiro capitulo dedicou-se ao Itad Cultural e o segundo ao Instituto Moreira Salles. Cada um dos
institutos foi abordado segundo a sua trajetdria, a enunciacao de sua politica cultural, os fundamentos de
sua atuacgdo, suas linhas programaticas, a distribuicdo geografica de suas unidades de operacdo e seus
programas de acdo. Cabe ressaltar que cada capitulo foi desenvolvido de maneira especifica, devido as
peculiaridades de cada instituto e as diferentes fontes de informacdo a que se teve acesso. Em ambos os
casos, porém, houve uma preocupacéo em apresentar de forma detalhada cada um dos programas de

acdo, uma vez que a analise comparativa pressupde o conhecimento deles.

O Itad Cultural, além de ter sido inaugurado antes — tendo, portanto, mais tempo de atuagdo —, esta
sendo gerido por uma segunda diretoria, o que implica diferentes formas de atuagdo conforme cada uma
das gestdes. Por isto, tanto para a apresentacao do instituto quanto para a andlise de seus programas de
acdo foi sempre necessario esclarecer a qual gestao se estava referindo e, na maior parte das vezes, foi
necessario aborda-las separadamente. Pelo fato de ter trabalhado nesse instituto, pude acumular
materiais desde o inicio de sua atuacdo; por outro lado, a segunda gestdo tem uma preocupagao mais
sistematica em divulgar a instituicdo, o que facilitou a obtencdo de informacg6es sobre a sua politica de
atuacdo. Além disto, a segunda gestdo tem demonstrado uma preocupacdo constante em conceituar

seus programas e elaborar materiais para a sua divulgacao.



No caso do Instituto Moreira Salles ndo existem documentos que conceituem 0s seus programas de acéo.
As pecas graficas elaboradas estdo mais preocupadas em divulgar a programacdo, 0s eventos e
atividades oferecidos em determinada data e local. Os materiais institucionais sdo mais descritivos e ndo
apresentam os fundamentos e objetivos de cada programa ou de uma linha geral que articule os diversos
programas. Desta forma, a pesquisa sobre esse instituto baseou-se mais em entrevistas com o0s
dirigentes e em matérias publicadas em jornais e revistas. O site do Instituto Moreira Salles é um link do
préprio Unibanco, seu mantenedor, e apresenta informacgdes basicas sobre o Instituto; as informacées

divulgadas pela Internet sdo as mesmas que aparecem em seus materiais impressos.

O terceiro capitulo retoma os contetdos apresentados anteriormente, porém através de quadros
sintéticos comparativos entre as duas instituigdes. Estes quadros agrupam caracteristicas especificas de
cada instituto em relacdo aos topicos destacados para o desenvolvimento da anélise. A analise enfocou
os estatutos de cada entidade, identificando pontos comuns ou divergentes, o que efetivamente aparece
em sua atuacdo e o que parece ter sido colocado de modo formal. A enunciacdo da politica cultural e das
caracteristicas que cada instituto se auto-atribui foram abordadas de modo a apresentar o discurso de
cada instituicdo, apontando os valores com os quais ela quer ser identificada pela sociedade. Os
programas de acdo também foram apresentados em quadros sintéticos e analisados segundo seus
objetivos e meios, em relacdo ao sistema de producdo cultural e em termos das areas de expressédo

artistica que abrangem.

Além disto, os institutos foram analisados segundo a sua relagdo com 0s respectivos mantenedores.
Neste ponto foram feitas algumas considera¢Ges quanto a questdo do marketing cultural que, enquanto
ferramenta de comunicacdo, representa uma das motivacBes pelas quais as empresas mantenedoras
decidiram criar seus préprios institutos culturais. Apesar de ndo ser objetivo desta pesquisa aprofundar a
questdo do investimento cultural como estratégia de comunicacdo de empresas, ndo se pode deixar de

mencionar esta vertente que esta presente na relagédo entre os institutos e seus mantenedores.

Por fim, o quarto capitulo procurou inserir os institutos estudados numa perspectiva mais abrangente,
num contexto nacional, relacionando sua constituicdo e sua manutencao a legislacdo federal de incentivo
a cultura. O trabalho procurou trazer subsidios para a discussdo sobre a relacdo entre o Estado e a
iniciativa privada no financiamento da cultura — qual deve ser o papel do poder publico e das empresas,
se o Estado deve apoid-la ou se ela deve ser encarada como um negécio entre outros, devendo
submeter-se as regras de mercado. Este capitulo desenvolveu uma anélise da Lei de Incentivo a CulturaE!
no que se refere as disposi¢cdes que regulamentam os projetos culturais que envolvem a constituicdo de

institutos culturais privados e a manutencéo de seus programas de acéo.

2 | ei n° 8.313, promulgada em 23 de dezembro de 1991, conhecida como Lei Rouanet.



I — O ITAU CULTURAL

1. Trajetodria e politica de atuacao

A trajetéria do Itau Cultural iniciou-se em fevereiro de 1987, quando a Investimentos Itad S. A. (Itadsa),
empresa lider do Grupo Itat — holding que congrega mais de 80 empresas de diferentes segmentos
empresariais —, decidiu investir na area cultural através da constituicdo de uma entidade que denominou

Instituto Cultural Itad (ICI).

O Instituto Cultural Itad foi criado sob a égide da Lei n° 7.505, de 02.07.1986 — conhecida como Lei
Sarney —, com o objetivo de “incentivar a producdo cultural, promover a comunica¢do cultural e a
preservagao do patriménio cultural do Pais”, segundo Olavo Egydio Setubal, Diretor Presidente da ItausaE!
Esses objetivos aparecem novamente citados no Artigo 3° do estatuto aprovado pela reunido dos
associados de 22.11.1996, onde se estabelece que “o Instituto tem por objeto incentivar e promover a
produgdo cultural, a formacdo do produtor cultural, a comunicacdo cultural e a preservagdo do

)

patrimdnio cultural do Pais, em atuacéo direta e de forma associada (...)” ™.

Tanto no texto de Olavo Egydio Setubal, publicado num dos primeiros documentos institucionais do ICI,
quanto no estatuto que rege a entidade, a definicdo dos objetivos da instituicdo procura ser a mais ampla
possivel, deixando margem para que se estabele¢a uma politica cultural que tanto pode basear-se numa
perspectiva criacionistaE! no sentido de apoiar a criacdo de obras culturais e artisticas (0 que aparece
nos termos incentivo a produgdo cultural e formacdo do produtor cultural), como também numa

perspectiva patrimonial IZIou preservacionistaE (no item preservacdo do patriménio cultural do Pais). Por

-

Instituto Cultural Itai — Material institucional publicado em margo de 1990 [Apresentacdo do Instituto Cultural Itad — Texto de
Olavo Egydio Setubal, out. 1989].

Estatuto do Instituto Cultural Itat que, ap6s algumas alteracdes, foi aprovado pela reunido dos associados de 22 nov.1996.

A vertente da criagdo do bem cultural relaciona-se a uma politica cultural voltada a ampliagdo do espago de criagdo no
presente e ao alargamento dos canais de acesso aos processos de produgdo, circulagédo e consumo dos bens culturais. Definigdo
extraida do texto: MACHADO, Mario Brockmann. Notas sobre politica cultural no Brasil. MICELI, 1984, p. 5-19.

A vertente patrimonial parte da idéia de que é necessario proteger e recuperar informacdes relativas ao patrimonio cultural e
torna-las acessiveis a comunidade. Para isto, busca identificar referenciais e valores significativos do passado histérico que devem
ser preservados. Segundo Teixeira Coelho, uma politica cultural patrimonialista é “dirigida para a preservacdo, o fomento e a
difusdo de tradi¢bes culturais supostamente autéctones ou, em todo caso, antigas ou, ainda, ligadas as origens do pais
(‘patriménio histérico e artistico’), e diz respeito em principio tanto ao acervo da histéria dos grupos dirigentes quanto as
tradigdes e costumes das classes populares”. Trecho extraido do livro: TEIXEIRA COELHO, 1997, p. 296.

Segundo Maria Alice Gouveia, 0 preservacionismo surgiu como um movimento organizado no século XIX, quando fatores como
a modernizacdo do sistema de transportes viarios e a instalagdo de indUstrias vieram ameacar a permanéncia do passado. Desde
entdo, o movimento preservacionista tem ampliado seus objetivos e demonstrado maior preocupacdo com o envolvimento das
camadas populares e dos grupos minoritarios nos processos de preservacdo. Numa primeira etapa, o preservacionismo voltou-se
quase exclusivamente para a conservagdo de monumentos histéricos; num segundo momento, a preocupacéo volta-se para os
aspectos estéticos e arquitetonicos. Posteriormente, o movimento ganha mais amplitude social, paralelamente as preocupagdes
ecolégicas, de preservacdo do meio ambiente e de planejamento urbano.

w N
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outro lado, garante também um espaco para o desenvolvimento de atividades que busquem propiciar o
contato entre culturas diversas através da circulagdo de bens culturais (0 que aparece em comunica¢do

cultural).

Quanto a intervencdo da Italsa no a&mbito da cultura, a intencéo era, segundo palavras do proprio Olavo

Egydio Setubal, afastar-se

“do tipo mais comum do mecenato, caracterizado pelo patrocinio de eventos
independentes e de realizacdo sem continuidade, para abracar o langamento
e a manutengdo de programas proprios com objetivos culturais de longo

B

prazo.”

E interessante notar como Olavo Egydio Settbal utiliza em seu texto o termo mecenato. Ele parece
considerar todo e qualquer patrocinio como mecenato e ainda distinguir o que seria um “tipo mais
comum” de um possivel tipo diferenciado de mecenato que, segundo ele, estaria relacionado com
“objetivos culturais de longo prazo”. Neste sentido, a Italsa ndo pretende assumir um papel de balcédo de
patrocinios apoiando projetos culturais de terceiros. O modo de considerar o mecenato como toda e
qualquer forma de incentivo na area cultural reflete uma intencdo de ampliar o seu significado, sendo a
sua utilizacdo ainda bastante controvertida. A propria Lei de Incentivo a Cultura, legislagdo federal
baseada no incentivo fiscal a cultura, denomina por mecenato um de seus trés mecanismos — o Incentivo

3

a Projetos Culturais ™.

De modo genérico, o termo mecenato pode ser definido como apoio econémico ao produtor cultural ou a
producdo de uma obra cultural em particularEl. Apesar de historicamente remeter a outras caracteristicas,
atualmente o termo tem sido utilizado para designar uma acédo privada de individuos ou empresas e
muitas vezes é mencionado em lugar de patrocinio. Hoje esta pratica é regulamentada no pais por meio
de uma legislacdo especifica e permite a ostentacdo do nome do financiador, significando muito mais

uma situacéo de patrocinio na qual € clara a intencdo de ganhos institucionais.

Como aspecto caracteristico da politica de preservacdo em geral, Gouveia destaca a idéia de preservagdo como uma necessidade
nacional e uma tarefa que ndo pode ser adiada, que promove uma discussdo sobre a selecéo dos objetos a serem contemplados
e os critérios que vdo nortear a sua implementagdo. ldéias extraidas do livro: GOUVEIA, M. Politicas de preservacdo do
patrimonio (trés experiéncias em confronto: Inglaterra, Estados Unidos e Franca). In: MICELI, GOUVEIA, 1985, p. 35-64.

Instituto Cultural Ital — Material institucional publicado em margo de 1990 [Apresentacdo do Instituto Cultural Ital — Texto de
Olavo Egydio Setubal, out. 1989].

A legislacdo federal em vigor (Lei 8.313/91) possui trés mecanismos basicos de apoio a cultura: o primeiro é um fundo de
investimento em projetos disciplinado pela Comissdo de Valores Mobiliarios; o segundo constitui-se de um financiamento direto
com recursos do Estado; o terceiro funciona através da isencdo fiscal para pessoas que investirem em cultura. Este é o
mecanismo que rege a participacdo da iniciativa privada no processo cultural e que é denominado pelo Ministério da Cultura como
sistema de mecenato privado ou, simplesmente, mecenato.

8 TEIXEIRA COELHO, J., Dicionério critico de politica cultural, p. 246.

o
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Para elaborar o seu projeto de atuacdo cultural, o Instituto Cultural Ital levou em consideracdo a vasta

experiéncia que o seu mantenedor — o Grupo Itad — havia acumulado com relacdo a utilizagdo da

informatica. Acreditava-se que, contando com o dominio da tecnologia de informacéo, o Instituto poderia

“renovar os conceitos de divulgacdo da cultura na formagdo da memdria historica e da identidade
|

nacional” . Ao mesmo tempo, deveria ampliar as condicdes e meios de acesso da sociedade a cultura,

favorecendo o enriquecimento da cidadania.

A idéia fundamental que norteou o estabelecimento da filosofia de atuacédo do ICI era a de que ndo se
pretendia atuar como um balcéo de cultura, a partir do qual a instituicdo distribuiria sua verba anual sob
a forma de patrocinios, e sim que se buscasse um sentido institucional. Ou seja, o Instituto ndo se
caracterizaria pela oferta de uma série de eventos culturais ou de atuacGes pontuais, mas procuraria ter

um sentido de continuidade, de permanéncia.

“O ICI foi criado para ser uma instituicdo permanente e ndo somente um
patrocinador ou organizador de eventos culturais: institucional e ndo apenas
eventual. Assim, desde os primeiros dias era imperioso definir a linha mestra
de sua filosofia de acdo, estabelecer com clareza a politica cultural a ser

desenvolvida.” Lol

O Instituto Cultural Itad se caracteriza como uma instituicdo cultural sem fins lucrativos que, desde o seu
inicio, contou com o reconhecimento do Governo Federal. Até 1989, recebeu os incentivos da Lei Sarney.
Em 1992, foi declarado de Utilidade Publica Federal. Com a introducéo da Lei Rouanet, teve seus projetos
aprovados pelo Ministério da Cultura e passou a receber os beneficios fiscais do Programa Nacional de

Apoio a Cultura.

Vale mencionar a op¢do por criar um instituto ao invés de uma fundagdo. Fundagdo é um tipo de
entidade que possui uma legislacdo especifica, amparada pelo Cédigo Civil, e tem que ter uma curadoria
do Estado. Ja o instituto € uma associacdo civil sem finalidade lucrativa, que tem um sécio instituidor e
um mantenedor. E regido por um estatuto, o qual determina os objetivos da entidade. Ao que parece, a
opcdo por criar um instituto foi possibilitada pela existéncia de uma empresa investidora e pela

autonomia maior que este tipo de situacdo juridica propicia.

Uma vez criado, o Instituto Cultural Ital colocou como primeira meta o estabelecimento de uma filosofia

de atuagdo, uma vez que procurava implementar um projeto de longo prazo. Por atuacdo a longo prazo

® Instituto Cultural Itad — Material institucional publicado em marco de 1990 [Apresentacdo do Instituto Cultural Itad — Texto de
Olavo Egydio Setubal, out. 1989].

10 INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itad: um sonho que se realiza, p. 6 [Apresentacéo de Ernest Robert de Carvalho
Mange].
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entendia-se ndo apenas a criacdo de uma instituicdo cultural, mas também a construgdo de um edificio

onde as atividades culturais pudessem ser desenvolvidas.

Em 5 de outubro de 1989, o Instituto inaugurou a sua primeira unidade operacional, o Centro de
Informatica e Cultura — CIC 1, localizado na avenida Paulista n° 2.424, nas proximidades da rua da
Consolacdo. Esse local foi escolhido devido a sua significacdo histérica, a situagdo privilegiada quanto a

disponibilidade de meios de acesso e a grande oferta de bens e servicos culturais da regido.

A idéia de constituir um espaco para a realizacdo de atividades culturais baseou-se na experiéncia
anterior de ocupacéo de espacos ociosos de agéncias do Banco Ital para a montagem de exposicdes de
arte. As ltaugalerias, como eram denominadas, comecaram a funcionar a partir de 1971, tendo-se

chegado a um ndmero de dezoito agéncia com galerias, cada qual montando uma exposi¢gdo por més.

A experiéncia mostrou-se bastante positiva, pois a divulgacdo das Itaugalerias era de baixo custo e

trazia um grande retorno em termos de imagem para o Banco. Além disto, acreditava-se estar abrindo

um espaco alternativo para artistas que ndo conseguiam expor suas obras em galerias mais voltadas ao
td

mercado .

Visando expandir geograficamente sua atuagdo, além das Itaugalerias ja implantadas anteriormente,
instalaram-se unidades operacionais com a intencdo de constituir uma rede nacional informatizada de
divulgacdo cultural. Assim, além de administrar as Itaugalerias de Brasilia - DF e Penapolis - SP, o
Instituto implantou em 1990 o Nucleo de Informatica e Cultura (NIC) em Belo Horizonte - MG, num
local onde antes funcionava uma Italgaleria e, em 1992, o Centro de Informatica e Cultura (CIC/II)
na cidade de Campinas — SP. Os Centros de Informatica e Cultura eram espacos culturais do proprio

Instituto.

As denominadas Unidades de Informatica e Cultura (UICs) eram implantadas em espacos de outras
instituigdes, mediante convénios: Instituto Maua de Tecnologia (Sdo Caetano do Sul - SP), Museu de Arte
Moderna de S&o Paulo (S&o Paulo - SP), Instituto Equatorial de Cultura Contemporéanea (Fortaleza - CE),
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo (S&o Paulo - SP), Biblioteca Publica
Regional do Oeste da Secretaria Municipal de Cultura (Cascavel - PR), Biblioteca Municipal (Cabo Frio -
RJ), Biblioteca Central Martins Fontes da Universidade Santa Cecilia (Santos - SP), Instituto Cultural
Usiminas (Ipatinga - MG) e Casa da Memdria Arnaldo Estevdo de Figueiredo (Campo Grande - MS). Além
dessas, ilhas de informacdao itinerantes eram instaladas temporariamente em escolas, centros culturais e

fundacgdes, por ocasido de algum evento do qual o Instituto participava.

1 Brandao, I., Ita 50 anos, p. 141.
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Em dezembro de 1995 foi inaugurada a nova sede do Instituto Cultural Itadl em edificio construido
especialmente para o desenvolvimento de suas atividades culturais. O prédio, também localizado na
avenida Paulista, foi concebido para ser uma grande obra cultural, com arquitetura avancada e recursos

modernos.

O edificio foi projetado pela equipe de arquitetura do proprio Instituto, liderada por seu Diretor
Superintendente, o engenheiro e arquiteto Ernest Robert de Carvalho Mange. As fundacdes iniciaram-se
em agosto de 1992 e coube a Itad Planejamento e Engenharia — Itauplan a construcdo do edificio e

administracdo da obra.

“A idéia de construir um espago arquitetdnico que marcasse e consolidasse a
presenca e a filosofia do Instituto na paisagem da cidade surgiu em 1987,
periodo de sua criagdo. Depois de muitas pesquisas, o lugar escolhido foi a
Avenida Paulista, na proximidade da Praca Oswaldo Cruz. (...) A criacdo do

espaco estimulou processos de vanguarda em engenharia.” k]

Por “processos de vanguarda em engenharia” entendia-se a escavac¢do dos cinco subsolos por meio de

um sistema de escavacao invertido (fusdo gradual das lajes de concreto para depois retirar a terra sob

elas), o uso de estrutura metdlica revestida por camada de tinta ignifuga (que se expande no caso de

elevada temperatura), vidros refletores com isolamento acustico e térmico, ar condicionado com sistema
[

de termoacumulacdo e sistema de automacdo predial com sala de controle e supervisdo . A linguagem

arquitetdnica foi caracterizada da seguinte maneira:

“Procurou-se evitar uma linguagem arquitetdnica marcadamente funcionalista
ou estruturalista. Ao contrario, a arquitetura apresenta, de certa forma,
tracos classicos, que sao parte da prépria histéria: coeréncia plastica de seus
componentes e até simetrias intencionais. Inserido na via eleita simbolo da
cidade, na qual predominam edificios comerciais em concreto e vidro, o

novo espaco procura destacar-se com personalidade propria.”

“O amarelo 6xido da tinta de acabamento da estrutura e o azul anil dos
vidros e vedagdo procuram ligar-se as raizes de nossa arquitetura. A
orquestracdo harménica do conjunto traduz-se pelas combinacdes sempre

presentes de linhas e planos encontrando-se angularmente.”

2 INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itai: um sonho que se realiza, p. 57.
23 Ibid., loc. cit.
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“Todo 0 espagco apresenta-se em intencional linguagem escultérica e
pictérica. Estruturas, intervisibilidades espaciais, componentes técnicos
aparentes, ampla gama cromatica, enfim, uma constante busca de
mensagens expressivas e bem ordenadas das partes com o todo. A procura
da simbologia do que contém — a riqueza, o calor e a solidez da cultura

brasileira.” Ll

O edificio tem area construida total de 11.330 m? e pode ser acessado por duas entradas, uma pela

Avenida Paulista e outra pela Rua Ledncio de Carvalho. Possui espacos expositivos e quatro auditorios.

O livro lancado quando da inauguracdo da nova sede do Instituto dedica um capitulo inteiro para
discorrer sobre as caracteristicas arquitetdnicas do prédio e toda a “tecnologia de vanguarda” que foi
necessaria para a construcdo do edificio. Porém, ndo se menciona quais foram os conceitos utilizados
para a concepcdo do espaco — como espago cultural —, nem quais foram as diretrizes para o
planejamento desse espaco em funcdo do projeto cultural que se pretendia desenvolver. A idéia era
construir um prédio que se destacasse na paisagem paulistana, embora ainda ndo se soubesse
exatamente o que seria oferecido ao publico além daquelas atividades que o Instituto ja vinha

oferecendo em seu primeiro espaco.

No momento de concepc¢do e construcdo do edificio, muita atencéo foi dada a visibilidade do prédio, ao
impacto que teria na paisagem urbana e a que processos tecnoldgicos teriam que recorrer para viabilizar
tal empreendimento. Por outro lado, faltou um planejamento mais cuidadoso do espaco para um centro
cultural, uma definicdo mais precisa do tipo de atuagdo que se queria desenvolver na nova sede, um
plano de acdo que ja previsse a implementacdo de novas atividades. Tanto foi assim, que o inicio das
atividades no prédio novo foi timido, sendo pouco mais do que se oferecia na estrutura anterior,
deixando espacos ociosos em alguns periodos. Desde 1997 o prédio vem passando por sucessivas
reformas, com o aumento de areas expositivas, o deslocamento de servicos para outros andares, a
adaptacdo de salas e a alteracdo do sistema de circulacdo pelo prédio. Essas mudancas refletem a busca

por um espaco que corresponda mais adequadamente a atuacao cultural que vem sendo desenvolvida.

Uma caracteristica importante a ser ressaltada é que, desde abril de 1997, o Instituto vem sendo
administrado por uma segunda diretoria. Este fato é de extrema relevancia, pois implica formas distintas
de atuagdo que, apesar de algumas caracteristicas comuns, possuem programas especificos para atingir

os objetivos estabelecidos.

4 Ibid., p. 62.
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A primeira gestdo iniciou-se em 1989 e teve como diretor superintendente o engenheiro e arquiteto
Ernest Robert de Carvalho Mange, que foi encarregado pela Italsa de idealizar o que seria o Instituto e
de estabelecer suas metas e estatutos. Desde a sua fundacdo até o final da primeira gestdo, o Instituto
foi denominado de Instituto Cultural Itad - ICI. Essa gestdo vigorou até abril de 1997, quando a
Diretoria Superintendente foi assumida pelo artista plastico e designer grafico Ricardo Ribenboim. A
segunda gestao alterou a denominagdo para Instituto Itad Cultural, procurando difundir o uso de

Itad Cultural.

O nome do Instituto foi alterado para Itad Cultural porque a nova gestao queria destacar ainda mais a
sua aproximagdo com a empresa mantenedora. A iniciativa visou reforcar alguns dos conceitos
institucionais com os quais o Grupo Itad quer ser reconhecido: tecnologia, relacionamento com a
comunidade, educacdo e cultura. A mudanca do nome representou uma forma de reafirmar o papel
assumido pelo Instituto de braco estratégico do Grupo Ital e de marcar uma atuagéo cultural que venha

ksl

reforcar a imagem de empresa internacional e globalizada, que o Grupo quer passar ao mercado .

O objetivo fundamental adotado pela primeira gestdo era a “divulgacdo da cultura brasileira”. A opcéo
pela divulgacdo era justificada pela constatacdo da “ma distribuicdo das informag6es” no Brasil.

Acreditava-se que:

“... s0 o0 conhecimento das expressdes de vida e a reflexdo historica podem
gerar uma consciéncia participativa e, portanto, o sentimento de identidade
nacional; o sentido de pertencer aquilo que se conhecendo se pode amar.
Em resumo, buscava-se atuar, concretamente, para o conceito de cidadania
e — em (ltima instancia em termos de filosofia social — para um grau

crescente de consciéncia critica do cidadao.” =

Esta afirmacdo expressa a idéia de que a divulgacdo da cultura teria o potencial de despertar a
consciéncia critica do cidaddo, na medida em que possibilita o acesso a um conhecimento e o
desenvolvimento de um sentimento de identidade nacional. Esse conhecimento e esse sentimento é que

podem vir a transformar as condi¢des de vida do cidadao.

Visando criar subsidios para a analise de politicas culturais, Néstor Canclini propés um esquema de
classificacdo baseado em alguns paradigmas. Dentre eles destaca-se 0 modelo denominado pelo autor de
democratiza¢do cultural, que tem engendrado politicas voltadas a difusdo e a popularizacédo da arte, do
conhecimento e da alta cultura. Este modelo de organizagdo da politica cultural pressupbe o acesso

igualitario de todos os individuos ao desfrute dos bens culturais. Parte da idéia de que uma melhor

!5 RIBENBOIM, R., Pensando no futuro.
6 INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itad: um sonho que se realiza, p. 7.
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difusdo podera corrigir as desigualdades do acesso aos bens simbdlicos e, assim, resultar numa
democratizacédo cultural. Porém, o proprio autor faz criticas a esta no¢do de democratizacédo difusionista,
no sentido de que ndo basta o acesso aos produtos culturais para que se altere as formas de producao e

k]

consumo de bens simbélicos =~

Os pressupostos adotados pelo Itat Cultural em sua primeira gestdo, que foram expressos no trecho
acima, parecem encaixar-se no paradigma tracado por Canclini. Constatada a ma distribuicdo das
informacdes, acreditava-se que a garantia de acesso ao conhecimento poderia gerar um sentido de
cidadania e que uma atuacéo cultural voltada a difusdo poderia contribuir para corrigir as desigualdades

de acesso aos bens simbdlicos.

Por outro lado, para potencializar a “divulgacéo da cultura brasileira, levando informacdes para todo o
pais e para todos os cidadaos” langava-se mao de “meios de comunicacdo de vanguarda, além dos ja
consagrados” @

“Em busca de uma mais nitida e forte identidade nacional, o Instituto
Cultural Itau se propds um dia a tarefa de pesquisar, informatizar e divulgar
o vasto e efervescente mundo da cultura brasileira, complementando essa
informatizacdo com recursos do cinema, video e publicagdes especializadas.
(...) O que ele pretende com este delicado, paciente, quase infinito trabalho

€ também desenhar, ao longo dos anos, um rosto. O rosto do Brasil.” bl

A presenca de frases como “busca de uma nitida e forte identidade nacional” e “desenhar o rosto do
Brasil” reflete um conceito de cultura baseado na nocdo de identidade nacional E‘ No trecho acima
citado, o Instituto parece acreditar na possibilidade de constituir paulatinamente uma identidade
nacional, buscando desenhar o que seria um “rosto do Brasil”. Se reconhecermos a existéncia de uma

pluralidade de identidades, deve-se pensar ao menos em rostos do Brasil, no plural.

" CANCLINI, N., Politicas culturales en América Latina, p. 28-53.

8 INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itad: um sonho que se realiza, p. 9.

9 Ibid., p. 67.

2 0 tema da identidade nacional foi tratado pelo socidlogo Renato Ortiz, que procurou retomar as diferentes maneiras como
essa identidade e a cultura brasileira ja foram consideradas. Nesse trabalho, Ortiz discutiu sobre o significado na nogdo de cultura
brasileira e sobre o sentido de uma identidade ou de uma memdria que se querem nacionais. Para ele, a questdo da identidade
nacional parte da idéia de que seriamos diferentes de outros povos ou paises, uma vez que toda identidade se define em relagéo
a algo que lhe é exterior. Porém, além de dizer que somos diferentes, é necessario também mostrar em que nos identificamos.
Esse é um ponto polémico, pois ndo ha um consenso sobre uma possivel definicdo do que viria a ser o nacional. Nessa reflexdo,
Ortiz ressalta a importéancia de reconhecermos que toda identidade é uma construcio simbdlica e que ndo existe uma identidade
auténtica, mas sim uma pluralidade de identidades construidas por diferentes grupos sociais em diferentes momentos histdricos.
ORTIZ, R., Cultura brasileira e identidade nacional.
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O objetivo de “divulgar a cultura brasileira” através da informatica pode ser pensado a partir de uma
reflexdo de Alfredo Bosi sobre as transformac8es ocorridas no campo do conhecimento em funcédo da

expansao das técnicas informaticas. Para ele, os efeitos das novas técnicas se fazem sentir:

“os informes s&o procurados, obtidos, fixados, dispostos, indexados,
combinados, multiplicados e retransmitidos, numa palavra, processados,
com uma rapidez extraordinaria, o que facilita todo tipo de captacdo e
kil

arranjo de dados em qualquer ramo do conhecimento.”

A critica que se faz é que uma maior quantidade de informagdes obtidas em menor tempo nao resulta
necessariamente em melhor qualidade do processo intelectual envolvido. Muitas vezes 0s progressos
trazidos pela informatica ainda limitam-se a agilizacdo dos meios de arquivar e transmitir informacGes e
ndo refletem, necessariamente, uma elevacdo do nivel cultural das pessoas envolvidas no processo. A
divulgacéo de informacdes pode ser entendida, portanto, como um meio; porém, tais informacdes devem
ser qualificadas para que de fato possam contribuir para a ampliacdo do conhecimento.

Elsobre o ato

A idéia de qualificar as informac8es remete a uma reflexdo de Jodo Francisco Duarte Jdnior
de conhecimento, o qual depende das estruturas presentes no repertdrio do individuo, ou seja, de um
esquema de valores e significados adquiridos anteriormente. Todo novo conceito € apreendido a partir
das vivéncias deste individuo e de seu universo simbdlico; cada novo conhecimento se acrescenta a este
universo, reorganizando-o numa nova configuragdo. Assim, o ato de conhecer € um reconhecer, no
sentido de que “o novo adquire um nome e um sentido ao ser comparado e relacionado aos
conhecimentos anteriores” E‘ Dai deriva o conceito de aprendizagem significativa, que envolve a
articulacdo do novo com o ja existente e a criacdo de um sentido para o aprendido em funcdo do ja

conhecido.

Enfatizando a atuacdo do Instituto para a difusdo, certamente existe um trabalho de pesquisa sobre a
cultura brasileira, seguida de um trabalho de sistematizacdo dessas informacgdes para que possam ser
divulgadas, seja a partir da informética ou de outros meios de comunicacdo. Porém, é necessario haver
um conjunto de acBes que fagam com que essas informagdes transformem-se em conhecimento

adquirido, o que implica um trabalho a ser desenvolvido no &mbito do uso ou consumo.

21 BOSI, A., Dialética da Colonizacdo, p. 349.
22 DUARTE JUNIOR, J., Como a arte educa? In: PERNAMBUCO, 1988, p. 39-66.

2 |bid., p. 43.
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Mange explicava a atuacdo do Instituto a partir do que denominava de ciclo da cultura™". Segundo ele,
este ciclo seria estruturado em trés poélos: a criacéo, a circulacédo e a preservacdo do bem cultural. O pélo
da criacdo vincularia-se a producdo do bem cultural, aos atos de inventar e expressar. O pélo da
circulagdo aglutinaria acdes e servicos voltados para a divulgacédo e distribuicdo dos produtos culturais,
visando tornar acessiveis 0s mais variados tipos de informacg8es. O p6lo da preservacdo do bem cultural

se constituiria de a¢Ges dedicadas ao resgate e a preservagdo da memdria e do patriménio cultural.

Dentro desse conceito de ciclo da cultura, Mange situava a politica cultural do Instituto no campo da
circulacdo e difusdo cultural. Porém, acreditava-se que, ao criar instrumentos para a divulgacdo e
sistematizar os contetdos que seriam difundidos, a atuacdo também se voltaria a producdo e a
preservacdo de bens culturais. Essa explicacdo demonstra a légica que fundamentava a atuacdo do
Instituto quando de sua idealizacdo. Ela mostra qual foi o raciocinio que deu base tanto para os estatutos

da instituicdo quanto para os programas desenvolvidos.

E necessario fazer algumas observacdes com relacdo a essa explicagdo de Mange. Em primeiro lugar, o
chamado ciclo da cultura nao contempla uma das fases do sistema de producéo cultural, que é a fase do
uso ou consumo do bem cultural. Para ser completa, uma atuacdo cultural deve levar em consideragdo o
modo como os produtos e acdes serdo apropriados pelo publico ao qual se destina. Em segundo lugar, a
forma de sistematizacdo das informacdes através da informatica pode ser entendida também como um

trabalho voltado a preservagao cultural, embora realizado por meio de recursos eletronicos.

A definicdo de Mange sobre ciclo da cultura mescla algumas fases do sistema de producéo cultural (no
caso, producdo e divulgacdo) com determinadas vertentes de politica cultural — que podem voltar-se a
uma perspectiva criacionista (ligada a producéo cultural) ou preservacionista (voltada a preservacao do
patrimoénio cultural). Ao mesmo tempo, retoma os objetivos elencados no estatuto da instituicdo —
incentivar a producédo cultural e a formacdo do produtor cultural, a comunicagdo cultural e a preservacéo
do patrimdnio cultural do pais —, mostrando como essa concepc¢do de ciclo da cultura pode ter
influenciado na elaboracéo dos objetivos da instituicdo. Para explicar a atuacdo do Instituto com base
nesse ciclo, Mange dizia que a prioridade era o pélo da divulgacdo em detrimento dos campos da
producdo e da preservacdo. Porém, este esquema explicativo ndo concebe um pdlo voltado a apropriacao
por parte do publico (fase do uso ou consumo), sem a qual fica dificil imaginar como € que tais

informacdes poderiam transformar-se em conhecimento adquirido.

24 |déias expressas em depoimentos realizados em 1995, quando preparava-se a exposicdo inaugural da nova sede do Itai Cultural.
Essas idéias também foram encontradas num artigo publicado em revista da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo: SAO
Paulo, Um organograma para a cultura.



19

A atual gestéo do Instituto, iniciada em 1997 com o diretor superintendente Ricardo Ribenboim, definia o
Itad Cultural na sua pagina de apresentacdo na Web como “o braco estratégico da politica cultural do
Grupo Itaud, que, através da Lei de Incentivo do Ministério da Cultura, destina parte da rendncia fiscal ao

ksl

Itat Cultural” = Segundo dizia o texto,

0 “Itad Cultural é uma Instituicdo que tem como objetivo divulgar a cultura
brasileira com abrangéncia nas areas de pesquisa, acdo educativa, produtos
culturais, entre outras, através dos meios de comunicagao ja consagrados e
da alta tecnologia, 0 que legitima o compromisso com a identidade agil e
ksl

dindmica do Grupo Itad.”

Esse trecho foi destacado do texto de apresentagdo do Itad Cultural que estava em sua pagina na Web
em margo de 1999. Foi transcrito neste trabalho para mostrar como o discurso da instituicdo foi sendo
alterado paralelamente ao processo de construcdo do projeto cultural da segunda gestdo. Reflete o fato
de que essa gestdo esta se consolidando e que, desde o seu inicio, vem procurando tracar um discurso
préprio, distanciando-se cada vez mais da primeira gestdo e procurando estabelecer um novo caminho
que venha expressar as demandas de seu mantenedor, ao mesmo tempo que vem tentando atualizar o

seu papel dentro do processo cultural brasileiro.

Sendo assim, este segmento mostra que, num determinado momento, a relagdo com o Grupo Itau teve
gue ser recolocada. O fato de colocar-se o nome do Grupo Ital na apresentacdo da instituicdo, em meio
a definicdo dos objetivos adotados, parece compativel com a iniciativa de alterar o nome da instituicao e
destacar o nome da empresa mantenedora. O elogio a “identidade &gil e dindmica do Grupo Itad” torna
clara a intencdo de reforcar uma imagem positiva do Grupo. Segundo declaracédo de Ribenboim publicada
na revista Marketing Cultural, o Instituto “é fundamental no processo de construcdo da identidade da

Ezd

empresa (...). O retorno é absoluto, até porque o Instituto leva o nome do Itad” =

No segundo semestre de 1999, o Instituto fez algumas alteracbes em sua péagina eletronica, juntamente
com a introdugdo de um link de consulta ao Banco de Dados através da Internet. A apresentacédo
institucional anterior foi substituida por novas paginas, onde define-se, entre outras coisas, a sua politica

cultural, seus principais programas de acao e as relacfes com o Grupo Itad.

No texto que trata das relacdes do Instituto com o Grupo Itad, afirma-se que a criagcdo do Itad Cultural

foi a forma encontrada pelo Grupo para desenvolver uma “politica de atuacdo unificada, coerente,

% Site do Itad Cultural — Apresentacdo de Ricardo Ribenboim — Pesquisa em 9 de margo de 1999.
% d.
2 MARKETING CULTURAL, O Peso da marca.



20

sl

abrangente e eficaz, evitando a pulverizacdo de recursos em iniciativas pontuais” —. Segundo o texto, a
criacdo do Itad Cultural expressa

“... a vontade do Grupo de levar as suas iniciativas no cenario cultural
brasileiro quatro tracos que o tém marcado ao longo do tempo: respeito ao
cidaddo, abrangéncia nacional, utilizacdo de tecnologia de ponta e sintonia
com as demandas colocadas por um tecido social cada vez mais complexo e
bol

moderno.”

E interessante notar, por um lado, como tem sido uma preocupacdo constante do Itat Cultural ressaltar
seu vinculo com o mantenedor e, por outro lado, como existe por parte do Grupo Ital uma intencéo clara
de que o Instituto venha ajudar a consolidar a imagem institucional que a empresa quer manter frente a
sociedade. Esta postura vem reforcar a idéia de que o Itau Cultural foi criado também com o objetivo de
contribuir para que a imagem do Grupo Itau torne-se positiva. O retorno institucional obtido por meio do
investimento no Ital Cultural alia-se a possibilidade de isenc¢ao fiscal garantida pela legislacao federal de

incentivo a cultura.

Apesar dos vinculos institucionais que tém sido ressaltados em materiais de divulgacdo do Instituto, um

artigo publicado pela revista Marketing Cultural afirma que o Itad Cultural teria uma grande autonomia

em relacdo ao Banco, uma vez que 0s projetos, embora analisados por um conselho, ndo seriam
pautados pela visibilidade que podem trazer ao nome Ital. Segundo o artigo, essa liberdade de decisao
possibilitaria ao Instituto apostar em projetos que mantém-se a margem do circuito comercial. Para
justificar esta afirmacéo, transcrevem no artigo uma fala de Ricardo Ribenboim, segundo a qual a

intencdo do Instituto é contribuir para a formacdo do cidaddo brasileiro, 0 que corresponde a uma
kol

iniciativa que ndo apresenta resultados imediatos ~. Por conta disso, a atuagdo ndo visaria tanto a

visibilidade e sim um trabalho a longo prazo.

Entretanto, quando se analisa a estrutura da pagina eletronica do Itad Cultural fica claro que a intencao
de visibilidade ndo é um objetivo tdo secundario, uma vez que semanalmente lancam na Web um boletim
destinado a imprensa, em formato de press release, contendo as informacGes necessarias para a
publicacdo das atividades oferecidas na semana. Certamente nos dias de hoje a maior visibilidade que se

pode querer é aquela proporcionada pela midia.

Quanto as politicas culturais adotadas, cabe destacar que, apesar das duas gestfes mencionarem como

objetivo bésico a “divulgacéo da cultura brasileira”, as atuacGes foram estruturadas de formas totalmente

%8 Site do Itad Cultural — Conheca o Instituto: Relagdes com o Grupo Ital — Pesquisa em 29 de janeiro de 2000.
2 d.
% MARKETING CULTURAL, Para transmitir é s6 pegar.
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diversas, dando-se um maior ou menor peso para a finalidade expressa nessa formulagdo, como veremos

adiante nos programas de acéo.

A expressdo “divulgacdo da cultura brasileira” ndo aparece nesses termos no estatuto. Apesar de ser
sistematicamente citada nos textos elaborados durante a primeira gestdo, sé inicialmente aparece nos
textos da segunda gestdo, sendo substituida posteriormente por “difusdo dos bens e atividades que a
instituicdo produz, coordena ou articula” E‘ De qualquer maneira, tanto no primeiro como no segundo

caso, predomina a nogdo de que existe um conjunto de bens culturais que devem ser compartilhados.

Desde 1997, quando Ricardo Ribenboim assumiu a direcdo do Ita( Cultural, o Instituto vem buscando
consolidar uma nova politica de atuagdo. Inicialmente preocupou-se em discutir e aprofundar os
conceitos que davam base as suas acles e em dinamizar as atividades. Esse processo levou a criacdo de
novos programas e a adogcdo de novas estratégias para difundir as acGes e os produtos gerados pela

instituicdo. As principais frentes de atuacdo da segunda gestao foram assim definidas:

« o fomento de produtos e atividades artisticas e culturais
« aformacéo cultural da comunidade

e adifusdo de produtos e atividades

O fomento artistico-cultural tem por finalidade apoiar artistas, iniciativas e projetos que participam da
programacdo anual de atividades do Ital Cultural; a formagdo cultural da comunidade visa favorecer a
compreensao critica da producdo artistica e cultural brasileira; e, finalmente, a difusdo de produtos e
atividades procura expandir para todo o territério nacional a distribuicdo dos bens e acdes produzidos

pela instituicéo.

Em relacdo ao sistema de producdo cultural, esta nova linha de atuagdo do Itau Cultural procura
trabalhar nas diversas fases que o sistema abrange. O fomento a producao artistica e cultural relaciona-
se a fase da producédo; a preocupacdo com a difusdo de seus produtos e atividades, envolve agbes que
encontram-se no ambito da distribuicdo e da troca; por outro lado, os programas voltados a formacao
cultural da comunidade representam um esforco no sentido de contribuir para uma melhor apropriacéo
dos produtos e atividades oferecidos pela instituicdo, o que se refere a fase do uso ou consumo dos bens

culturais.

Além destas trés frentes de atuacdo, varios textos ressaltam a intencdo da instituicdo de tornar-se “um

centro produtor e irradiador de reflexes sobre a arte e a cultura brasileiras”, tendo como pressuposto

31 Site do Ital Cultural — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
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o carater multidisciplinar do binémio arte-cultura, compreendendo-o
como instancia na qual diferentes linguagens, experiéncias e conhecimentos

=

interagem, dialogam, fertilizam-se e geram produtos e a¢6es.”

Esta nocgdo parece indicar um conceito de cultura que pressupde uma interagdo constante entre as varias
linguagens e areas de expressdo artistica, resultando em atividades integradas e multidisciplinares.
Segundo Ribenboim, os programas desenvolvidos pelo Itad Cultural procuram “subtrair a diversidade

cultural da indistincdo”, de maneira a assinalar

“... questdes e olhares que se entretecem na multiplicidade de discursos,

informacdes, proposicdes e linguagens do universo da cultura brasileira.

A intencéo é usar diferentes linguagens artisticas que traduzam as mdultiplas
abordagens que cada tema tratado abrange, na busca, sempre, de garantir

0 espaco de prospeccao que torna fecunda a acéo do Itau Cultural.” =

Ao refletir sobre antigos e novos espacos culturais, Ribenboim mostra como houve certa especializagéo

de funcdes entre os diversos institutos e fundacdes existentes nos principais centros urbanos do pais.

Neste sentido, acredita que o Itad Cultural deve assumir o papel de “produtora de cultura e pensadora de
b

um novo modus operandi em que se vivencia 0 pensar cultura de maneira multidisciplinar” = Assim

explica a atuagdo do Instituto:

“Em seu conceito e planejamento estratégico, o Itad Cultural langca um olhar
e faz um recorte buscando mapear a construcdo do universo cultural
brasileiro, tecendo permanentemente uma trama de acfes e sobreposicdes
gue acabam desenhando a multiplicidade da cultura brasileira. Utilizando-se
dos mais modernos recursos tecnologicos, o Ital Cultural desenvolve
pesquisas, andlises e divulgacdo para transforma-los em instrumentos de
reflexdo para um publico cada vez maior em ambito nacional. Propde em
sua atuacdo a construcdo de conhecimentos através da arte e cultura

Esl

brasileiras.”

%2 Site do Itad Cultural — Politica cultural e de atuagio — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
* RIBENBOIM, R., Pensando o futuro.

% 1d., Novos e antigos espacos. In: WEFFORT, F., Um olhar sobre a cultura brasileira, p. 371.
% Ibid., p. 372.
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Esse texto indica uma intencdo do Instituto de passar de coletor e sistematizador de informagdes, como
era durante a primeira gestdo, para uma proposta de constru¢cdo de conhecimento. Resta saber como
isto tem se dado na pratica. Tentarei desenvolver mais este aspecto no item sobre os programas de acao

das duas gestdes.

2. Programas de agao

2.1. Primeira gestéo

Durante a gestdo de Ernest Robert de Carvalho Mange, o Instituto atuava mais propriamente na linha da
divulgacédo cultural. Isso significa que todos os programas criados tinham como meta ampliar o acesso a

informacdes culturais, dentro do universo previamente estabelecido pela instituigdo.

A iniciativa de divulgacdo cultural da primeira gestdo traduzia-se em alguns programas, conforme

ks

aparece nos primeiros folhetos e catalogos de divulgagdo da instituicdo -

* Informéatica e Cultura
¢ Cinema Cultural
e Comunicagéo Cultural

¢ Unidades Operacionais

Cabe ressaltar que nem todos os programas elencados nesses materiais graficos foram abordados, pois
alguns nem chegaram a ser implantados e outros acabaram sendo absorvidos por programas mais

abrangentes. Para efeito do estudo em questéo, sdo estes os programas considerados mais relevantes.

Informética e Cultura

Atribuindo-se importancia fundamental as tecnologias de informacdo como meios de divulgacdo da

cultura, o Instituto criou o Banco de Dados Informatizado, cujo conteldo era disponibilizado a

pesquisadores, estudiosos e ao publico em geral.

% Instituto Cultural Itall — Material institucional publicado em marco de 1990.
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Na busca de um meio para distribuir informacdes e procurando associar cultura e tecnologia, o Instituto
resolveu utilizar os recursos que ja estavam disponiveis em algumas empresas do Grupo Itad, como a
informatica. A escolha da informatica relacionava-se a sua enorme capacidade de memoria e acumulacéo
de informacgdes, além da rapidez no processamento dos dados e de sua portabilidade, o que garantiria a

transmissdo a distancia a um nimero maior de pessoas.

O compromisso de “divulgar a cultura brasileira” era buscado através da associacdo entre cultura, arte e
informatica. Dessa iniciativa resultou o Programa Informatica e Cultura, operacionalizado através do
Banco de Dados Informatizado, considerado o carro-chefe da atuacdo do Instituto, conforme texto

publicado em folheto institucional:

“O Banco de Dados é o carro chefe da atuacdo do ICI no caminho
estabelecido em sua politica cultural — o progressivo elevar do grau de
consciéncia social do brasileiro, do seu sentido de cidadania e identidade
nacional, por meio de crescente conhecimento e reflexdo sobre nossa arte e

nossa historia.” k]

A opcao pelo uso da informatica justificava-se pela experiéncia acumulada pelo Banco Ital na area e em
fungdo do suporte técnico que teria a disposicdo por intermédio de outras empresas do Grupo, como a
Itautec e a Philco. Assim, definiu-se como campo prioritario de atuagdo a divulgacdo cultural

informatizada, visando tornar a cultura brasileira mais acessivel a todos com a utilizagdo desse meio.

Na época da inauguracéo do ICI, o diretor presidente do Grupo Itad, Olavo Egydio Setubal, definia o

projeto do Instituto da seguinte maneira:

“Contando com o dominio da tecnologia da informagdo, ele renova os
conceitos de preservacao e divulgacao da cultura na formacdo da meméria
histérica e da identidade nacional. Ao mesmo tempo, busca ampliar
consideravelmente as condi¢cbes e os meios de acesso da sociedade aos

ksl

valores da cultura, favorecendo o enriquecimento da cidadania.”

O Banco de Dados Informatizado era concebido pelo Instituto como um “meio de comunicacédo de

vanguarda”, que deveria divulgar a cultura brasileira ao lado de outros meios “ja consagrados”, levando

%7 Folheto institucional [Texto de Ernest Robert de Carvalho Mange, diretor superintendente do ICI em dezembro de 1996].
% INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itad: um sonho que se realiza, p. 15.
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informacdes para todo o palis e para todos os cidaddos ~. Permitia um rapido acesso as informacdes, sua

atualizacdo permanente e possibilitava alguns cruzamentos de dados segundo variaveis predeterminadas.

Sua estrutura original baseava-se na visualizacdo simultanea de informacGes através de dois monitores
de video, sendo que um apresentava imagens e o0 outro textos e mapas. Os desafios iniciais diziam
respeito a capacidade de armazenamento das imagens, ja que os sistemas disponiveis na época tinham

certos limites para suportar a quantidade de informacdes que se queria abrigar no banco de dados.

Posteriormente houve um problema com relacdo a prépria forma de exibicdo das informacdes em dois
monitores, pois a placa que interligava os monitores deixou de ser fabricada. Tornou-se necessaria,

portanto, a reformulacdo do sistema, que deveria ser readequado a tecnologia disponivel.

Todavia, esta reestruturacdo foi muito mais ampla, envolvendo mudancas profundas que véo desde a
disponibilizacdo do conteldo do Banco de Dados via Internet, até mudancas com relagdo ao proprio
conceito de Banco de Dados. Este foi transformado em uma base de dados e integrado a outras bases; o
conjunto de bases é que passou a ser concebido como o banco de dados da instituicdo. O novo banco de
dados, denominado Banco de Dados Itad Cultural, passou a abranger outras informacdes e a permitir

formas de acesso diferenciadas, como veremos a seguir nos projetos da segunda gestao.

Inicialmente, o banco de dados era acessado através de ilhas de informagdo instaladas nas unidades
operacionais do Instituto e em instituicdes conveniadas. A consulta s6 podia ser realizada in loco,
acompanhada por “orientadores culturais” que manipulavam os equipamentos e auxiliavam o publico na
pesquisa e navegacao pelo sistema. Nao havia, naquele momento, possibilidade de consultas via Internet

ou através de CD-Roms.

O Banco de Dados Informatizado era estruturado em moédulos, que armazenavam informagdes sobre
diferentes assuntos. Os primeiros médulos criados foram o de pintura, o de fotografia e o de literatura.
Posteriormente foi implantado um maodulo sobre histéria do transporte aéreo. Cada médulo era dividido
em setores que correspondiam a recortes especificos dentro de cada modulo. Constituiam a Unica forma
de acesso ao conteldo do Banco de Dados, o qual continha as informac8es selecionadas e tratadas pelo

Instituto Cultural Itad.

A idéia era ampliar de forma paulatina o conteddo do Banco de Dados, seja acrescentando-se novos
modulos, seja incluindo-se outros recortes através de novos setores. O sistema previa, também, a

atualizagdo periodica das informagdes, por meio de incluséo ou alteragédo de dados.

% 1bid., loc. cit.
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Da inauguracdo do Instituto até a mudanca de gestdo, foram implantados os seguintes modulos no

Banco de Dados Informatizado:

e« Modulo Pintura
e Mdédulo Fotografia
« Modulo Literatura

e Modulo Historia do Transporte Aéreo no Brasil

O Modulo Pintura dividia-se em dois setores. O primeiro era o Setor Pintura no Brasil, Séculos XIX e
XX, inaugurado em outubro de 1989, abrangendo pintores atuantes no Brasil desde a chegada da Misséo
Artistica Francesa no Rio de Janeiro até pintores atuais. Reunia dados biograficos e imagens de obras, e
podia ser acessado por biografias, obras, cronologia, tipos de pintura, género, naturalidade do pintor,

localizacdo das obras ou por marcos histéricos da pintura no periodo.

O segundo setor do Modulo Pintura era Pintura no Brasil, Séculos XVI, XVII e XVIII, inaugurado em
agosto de 1994, com informagdes sobre o periodo colonial. Apresentava a pintura feita no interior de
edificios religiosos e as obras produzidas pelos artistas holandeses no século XVII. Reunia imagens de
obras e dos edificios onde foram realizadas, além de apresentar biografias e dados historicos, acessados

pelas mesmas ementas do outro setor.

O Moddulo Fotografia foi inaugurado em dezembro de 1991 com o Setor Memoria Fotografica da
Cidade de Sédo Paulo. Este setor abordava o processo historico-social da evolugdo da cidade, de 1860
ao presente, utilizando a fotografia como principal suporte. Reunia imagens e textos histéricos de
logradouros da Cidade de S&o Paulo, podendo ser acessados através de descritores, cronologia e

fotografos.

Em abril de 1997 foi lancado o Setor Fotografia no Brasil, abrangendo informagdes sobre os fotégrafos
mais significativos dos séculos XIX e XX. Apresentava suas principais fotografias, cronologia, informes
historicos, as técnicas utilizadas e os principais temas retratados. Este setor foi concebido dentro de uma
nova forma de apresentacdo, na qual os textos e as imagens eram mostrados em apenas um monitor.

Foi o primeiro passo no sentido da reformulacdo do sistema.

O Modulo Literatura foi inaugurado com o Setor Poesia em novembro de 1993. As informacdes
textuais e iconograficas de escritores significativos podiam ser acessadas por biografia, obras, cronologia,

naturalidade do escritor, movimentos e estilos, tracos formais ou por temas.

Por dltimo, o Mddulo Histéria do Transporte Aéreo no Brasil langcou em abril de 1996 o Setor

Aviacdo. Apresentava informacOes histéricas e técnicas sobre aeronaves e aeroportos, eventos
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aviatorios, institucionais e acidentes, além de biografias de personalidades, imagens de avifes, graficos e

mapas.

A equipe de pesquisa que preparava o conteido a ser inserido no Banco de Dados Informatizado era
formada por historiadores, socidlogos, arquitetos, profissionais da area de letras, entre outros. Buscava
recuperar informacdes sobre a producgado artistica brasileira em algumas areas de expressdo, segundo o
estabelecimento de determinados periodos historicos. A abordagem da producdo artistica tinha um
carater retrospectivo e trazia aquilo que se julgava mais relevante dentro de cada um dos universos
abordados. Implicava, portanto, o levantamento e a sistematizacdo de informacdes, além da producédo de
textos que situavam tais obras no contexto sociocultural brasileiro. Para acompanhar o processo de
pesquisa e delimitar o conjunto de artistas que integrariam o Banco de Dados, o Instituto contava com a

assessoria de consultores que eram contratados especialmente para o desenvolvimento de cada tema.

Além da pesquisa, havia uma equipe que se dedicava a constituicdo de um sistema informatizado para o
armazenamento e a recuperacgdo das informacdes, visando torna-las acessiveis ao publico. O sistema foi

desenvolvido com o apoio do Centro Técnico Operacional (CTO) do Itad.

Cabe aqui destacar como o termo cultura era tratado por essa gestdo. Nao foi encontrado nos materiais
institucionais analisados nenhuma definicdo do que se entendia por cultura. Esta falta de conceituacéo
tem a ver com as limitacdes que uma definicdo pode trazer ao delimitar um campo e assim determinar
quais sdo 0os componentes desse universo. Essa indefinicdo deixa um espaco aberto para que qualquer

tema possa ser considerado como cultura.

Os assuntos abordados representavam muito mais escolhas pessoais e gosto dos dirigentes, do que
recortes criteriosos em funcdo de uma conceituacdo mais sistematica. O Instituto se eximia, desta forma,
de comprometer-se com determinado conceito de cultura, abrindo espaco para introducdo de qualquer
assunto. Prevalecia, pois, as vontades e os interesses de quem possuia o poder de decisdo sobre o que
abordar. Qualquer tema poderia vir a constituir um modulo, fosse dentro de uma area de expressédo
artistica (como pintura, fotografia ou literatura) ou fosse algum aspecto ligado as praticas cotidianas

(como por exemplo a tecnologia, abordada no médulo sobre transporte aéreo).

Visando diversificar as formas de divulgacéo cultural e buscando uma veiculacdo mais abrangente das
informacdes, o Instituto passou a utilizar também outros meios como publicac6es, exposicdes itinerantes,
filmes e videos. O acesso a todos os produtos era gratuito e a aquisicdo se fazia mediante solicitacdo por
parte de instituicdes culturais e/ou educacionais; alguns produtos ficavam disponiveis também para

pessoas fisicas.
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Cinema Cultural

O Programa Cinema Cultural idealizava e produzia documentéarios de curta-metragem que enfocavam
aspectos da histéria, da cultura e das artes brasileiras. Eram panoramas histéricos e ensaios sobre temas
afins que traziam informacdes sobre a producdo artistica tratada, tendo como objetivo complementar o
contetdo do Banco de Dados Informatizado e ampliar a sua divulgacéo. Os titulos ficavam disponiveis em

copias VHS e podiam ser adquiridos gratuitamente por instituicdes culturais e educacionais.

A producédo divide-se em séries de filmes e videos. A série Panorama Histérico Brasileiro constitui-se
de filmes curta-metragem produzidos em 35mm, disponiveis também em 16mm e em video. Aborda a
producdo cultural do Brasil nos séculos XVIII, XIX e XX, através da sintese do quadro historico, politico,

econdmico e cultural do pais, contextualizando a producéo artistica do periodo.

A série Aspectos da Cultura Brasileira compde-se de videos em forma de ensaios, que abordam
temas ligados as artes, ciéncia e cultura brasileiras. A série Encontro com o Artista foi elaborada a
partir de depoimentos de artistas que refletem sobre sua prépria trajetdria artistica. A série Perfis e

Personalidades abrange videos sobre personagens da histéria, arte, literatura e ciéncia no Brasil.

A aquisicdo de novos titulos para compor o acervo da instituicdo gerou uma videoteca circulante,

composta de obras de carater cultural e documental.

Comunicacédo Cultural

Este programa tinha por finalidade divulgar os produtos culturais do Instituto e englobava todas as
atividades de comunicacdo com a sociedade. Nele estavam incluidas desde atividades pedagdgicas
realizadas junto a rede publica e particular de ensino, cursos e oficinas, até publicacbes de carater
institucional e teérico, a promocdo de eventos culturais de divulgacdo e o intercambio com outras

instituicoes.

Além dos produtos gerados pelo programa Cinema Cultural, o Instituto publicava também séries de
cadernos que versavam sobre os temas do Banco de Dados Informatizado. Os Cadernos Cidade de
Sao Paulo reuniam informagdes sobre o desenvolvimento de logradouros e equipamentos urbanos da
Cidade de Sdo Paulo. O percurso histérico da pintura no Brasil era enfocado nos Cadernos Historia da
Pintura no Brasil. Os Cadernos Poesia Brasileira traziam informacfes basicas sobre movimentos
poéticos, com escritores mais representativos, dados biograficos, obras poéticas, poemas comentados e

bibliografia.
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Outro tipo de produto disponivel eram as exposicOes itinerantes, idealizadas e produzidas pelo Instituto
também com o intuito de divulgar o conteldo do Banco de Dados Informatizado. Eram montadas com

painéis fotograficos de modo a facilitar a circulag@o por outras instituigcdes.

Os produtos culturais eram sempre considerados subprodutos do Banco de Dados, seja como meios
alternativos de divulgacdo de suas informagdes ou como recursos elaborados com a intengdo de ampliar
a compreensao desse mesmo conteddo. Ndo era uma pratica corrente no Instituto a contratacdo de

artistas para a producéo de obras, nem o estimulo a producéo através de oficinas e atividades afins.

Através de seus produtos culturais, o Instituto disponibilizava para o publico as informacdes tratadas pela
prépria instituicdo. Havia o levantamento e a sistematizacdo de informacg6es e o preparo dos meios para
a sua recuperacdo. A producdo artistica que ficava disponivel para consulta — através do Banco de Dados,
de publicagbes, de videos ou de exposicOes — resultava da escolha de determinadas areas de expressao,
as quais eram tratadas a partir da delimitacdo de periodos histéricos e da selecdo de artistas

considerados relevantes para a producéo cultural no Pais.

Ou seja, durante a primeira gestdo, a produgdo dos meios para a divulgagdo cultural estava atrelada ao
contetdo do Banco de Dados e tinha o carater de suporte a este contetdo. Além disto, esse material de
apoio era em geral produzido pelas préprias equipes do Instituto, contando com a consultoria de
especialistas nas diversas areas. Exce¢do disso era a area de cinema e video, que encomendava roteiros
a cineastas para a producdo de filmes e videos cujos temas, por sua vez, também relacionavam-se ao

Banco de Dados.

Todas as atividades pedagdgicas desenvolvidas pelo Instituto estavam ligadas a equipe de comunicacdo
cultural, a qual também estavam vinculados os orientadores culturais, responsaveis pelo atendimento ao

publico e pelo desenvolvimento das atividades do servigo educativo.

O Servico Educativo, como era denominado, visava a formacédo do publico no sentido de potencializar
a compreenséo do contetdo do Banco de Dados e proporcionar uma reflexdo sobre os temas tratados.
Oferecia atividades de carater pedagdgico relacionadas a cultura brasileira e dividia-se em trés
programas. As Visitas Programadas eram previamente preparadas para estudantes e grupos em geral
e visavam sensibilizar o publico para a arte e despertar o interesse pela cultura brasileira; muitas vezes
abordavam o contelido que vinha sendo trabalhado em sala de aula pelo professor que solicitava a visita.
A Comunicacdo Continua oferecia periodicamente cursos, seminarios e palestras para educadores,
grupos de terceira idade e ao publico em geral. Por sua vez, os Projetos Especiais eram elaborados em
parceria com outras instituicdes e voltavam-se aos multiplicadores de informacéo; nesse programa eram
desenvolvidos os cursos de capacitacdo de professores. Todos as atividades envolviam contelddos do

Banco de Dados Informatizado e buscavam propiciar uma reflexo sobre a cultura brasileira.
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Durante o periodo de vigéncia das atividades da Comunicacdo Continua, aos poucos foi-se
constituindo um grupo de terceira idade que acabou se consolidando e formando um programa
permanente que oferecia atividades em todos os semestres. A demanda cresceu de tal modo que foi

necessario abrir uma segunda turma para esse mesmo publico-alvo.

As Visitas Espontaneas correspondiam ao atendimento junto as ilhas de informacdo, no qual os
orientadores culturais apresentavam o sistema aos “consulentes”, mostrando as possibilidades de
pesquisa. A sala de video, a biblioteca e a videoteca circulante eram servigos secundarios que, além de
incrementar pesquisas relacionadas ao Banco de Dados, também propiciavam a diversificacdo das

atividades oferecidas naquele espaco.

A area de Comunicacdo Cultural era considerada chave para a divulgacdo do Instituto. E como tal,
acabava abrangendo muiltiplas atividades, tanto aquelas dedicadas a divulgacdo do Banco de Dados
Informatizado, das publicacdes e das exposicBes itinerantes, como também as acdes do servico
educativo, de tal forma que uma iniciativa voltada a formagao de publico era colocada ao lado de acdes
voltadas a divulgacdo da instituicdo e de seus produtos e servicos. Por outro lado, esta area também era
responsavel pelo relacionamento com outras instituicdes, através do estabelecimento de convénios e

parcerias.

A participacdo em projetos de terceiros era uma atividade coordenada por esta equipe. Através do
estabelecimento de convénios e parcerias com entidades culturais e educacionais, visava o0
desenvolvimento de atividades em conjunto, como exibigdo de filmes na televisdo ou em areas livres,

distribuicdo de publicacdes e videos e instalacdo temporaria de “ilhas de informacdo” em outros locais.

Uma parceria com a Fundagdo para o Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o Paulo (FDE)
possibilitou um trabalho com professores de educacéo artistica, no qual visitavam-se espagos culturais da
cidade fazendo posteriormente uma reflexdo junto ao Banco de Dados do Instituto. O convénio com a
Fundacdo Alexandre de Gusmao, vinculada ao Ministério das RelacBes Exteriores, resultou na distribuicdo
em VHS das séries Panorama Historico Brasileiro (PHB) e Aspectos da Cultura Brasileira (ACB)
para consulados e embaixadas de varios paises e da cole¢cdo Cadernos Histéria da Pintura no Brasil
para bibliotecas, centro de estudos e instituigdes culturais do mundo inteiro. Uma ilha itinerante com o

conteldo do banco de dados foi levada a paises da América Latina.

Uma parceria firmada com o Projeto Acorda, Brasil. Esta na Hora da Escola!, do Ministério da Educacao,
distribuiu cole¢BGes de videos do Instituto para implantar videotecas em escolas de todo o pais. Além
disto, convénios com a Fundacdo Roberto Marinho, Fundagdo Padre Anchieta, TV Vicosa de Minas Gerais
e com uma televisdo educativa da Espanha geraram a exibicdo de filmes do Instituto na televisdo. Houve
ainda um convénio com a Kodak do Brasil, para exibicdo de filmes da série PHB em 16mm em &reas

livres ou instituicGes.
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Durante a primeira gestdo, ndo era possivel ao usudrio consultar o Banco de Dados sem ir diretamente a
uma das unidades operacionais do Instituto. A ampliacdo do acesso ao sistema dependia da implantacéo
de Unidades de Informatica e Cultura (UICs) em instituicdes conveniadas. Este tipo de convénio

fazia parte do programa denominado Unidades Operacionais.

Unidades Operacionais

A implantacdo de unidades operacionais em outras cidades era considerada por esta gestdo como um
dos programas de atuacdo do Instituto. Essas unidades tinham por objetivo criar uma infra-estrutura
para dar suporte aos programas de divulgacdo cultural. Inauguravam-se espacos culturais do proprio
instituto ou unidades em espagos de terceiros que, por meio de convénios, tornavam-se parceiros e
passavam a integrar a rede informatizada de divulgacdo cultural. Essas unidades visavam expandir a

atuacéo do Instituto com a ampliacdo do acesso ao Banco de Dados.

Em todas as unidades operacionais o atendimento era gratuito, feito através de funcionarios da
instituicdo que atendiam usudrios individuais, grupos, escolas ou entidades. Além do Banco de Dados
Informatizado, ficavam a disposicéo do publico os materiais impressos do Instituto, biblioteca e videoteca

para consulta local, além de ocorrerem sessGes semanais com apresentagao de filmes e videos.

Para que o convénio pudesse ser efetivado, a instituicdo interessada deveria adquirir por seus préprios
meios todo o equipamento necessario para o funcionamento do sistema. Isso inviabilizava inUmeros
pedidos de implantagdo de UICs pois as instituicGes encontravam muitos entraves para a aquisicdo dos
equipamentos, seja por falta de recursos financeiros ou por dificuldades burocraticas para aquisicdo de

produtos importados.

As unidades operacionais implantadas mediante convénios (UICs) eram coordenadas pela equipe de
comunicacado cultural; por outro lado, as unidades do proprio Instituto (CIC e NIC) eram gerenciadas pela
equipe de administracdo cultural. O termo administracdo cultural era utilizado inicialmente para designar
um programa criado especialmente para dar continuidade as atividades culturais que ja vinham sendo
desenvolvidas pela Itadsa: administrar as exposicdes e atividades realizadas nas Itaugalerias,
responsabilizar-se pelo Acervo de Obras de Arte e pela Colecdo Numismatica Herculano de Almeida Pires,

que foram doadas pelo Banco Itad ao Instituto El

Na pratica, porém, o termo administragdo cultural passou a designar a equipe que ficou responséavel pelo

gerenciamento das Itaugalerias e das unidades do préprio Instituto, pela administracdo das colecdes de

40 Instituto Cultural 1tat — Material institucional publicado em margo de 1990.
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obras de arte e de numismatica herdadas, pela organizacdo e montagem de exposicdes e pela confeccdo

de todas as publicacBes e pecas graficas da instituicdo.

O termo voltou a ser utilizado pela segunda gestdo do Instituto, novamente para designar a rede de
Itaugalerias, que passaram a chamar-se Galerias Itad Cultural. Cabe ressaltar que o uso deste termo
ndo envolve nenhuma preocupacdo conceitual que possa relacionar-se a idéia de existéncia de uma
cultura organizacional propria da instituicdo, ou que designe um sistema de valores para orientar o
comportamento dos atores nela envolvidos I“_"‘ O termo parece ter sido adotado simplesmente para
designar um tipo especifico de unidade operacional do Instituto que se quer colocar separadamente da

rede criada a partir da constituicdo do Itad Cultural.

2.2. Segunda gestao

Os programas de a¢do desenvolvidos pela gestdo de Ricardo Ribenboim foram moldados ao longo de um
processo de aprofundamento conceitual e de uma proposta de dinamizacdo das atividades oferecidas ao
publico. Este processo levou a ampliacdo do ambito de atuacdo do Itad Cultural, com a criacdo de novos
programas e a adocdo de novas estratégias para a difusdo de seus produtos e acfes. Trata-se de um
processo em andamento, no qual varios projetos ja foram implementados e outros estdo em fase de

planejamento ou implantacéo.

Através da producdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimentos e informacBes sobre a arte e cultura
brasileiras, esta gestdo pretende identificar “demandas de formacdo cultural, potenciais e serem

realizados e lacunas a serem preenchidas"m

. Além disto, procura desenvolver os seus produtos e agdes
de modo a torna-los passiveis de aproveitamento no ambito da formacao cultural. Quanto a abrangéncia
de sua atuacdo, o Itad Cultural tem buscado uma presenca em todo o territério nacional, por intermédio
da itinerancia de projetos, da teletransmissédo de seus produtos, da criacdo de uma rede de parcerias, de
contatos com produtores de cultura de varias regides do pais e da integragdo a Internet. A proposta de

trabalho da segunda gesté@o gerou trés principais linhas de atuacéo:

e Fomento Artistico-Cultural
¢ Formacéo Cultural da Comunidade

+ Difusdo de Produtos e Atividades

“L TEIXEIRA COELHO, J., Dicionério critico de politica cultural, p. 116.
2 Site do Itat Cultural — Politica Cultural e de Atuagio — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
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2.2.1. Fomento Artistico-Cultural

Por fomento artistico e cultural o Instituto entende o apoio a artistas, iniciativas e projetos que

participam da programacdo anual de atividades do Itad Cultural. Essas atividades tém como propdsito

Lal
e

apoiar e mostrar “a evolucdo histdrica e as tendéncias da producdo artistica e cultural do Brasil”

estimular reflex@es sobre arte e cultura brasileiras. Desdobram-se em trés programas de acao:

¢« Rumos Itau Cultural
¢ Eixos Curatoriais Anuais

e AcOes Complementares de Fomento

Rumos ltal Cultural

O programa Rumos Itad Cultural iniciou-se em 1997, com o objetivo de apoiar a criacdo artistica

nacional, buscando abrir oportunidades a novos artistas, prestigiar artistas consagrados, fomentar formas

artisticas convencionais, apoiar 0s processos de renovacao das linguagens das artes e estimular criadores
bad

que ndo dispdem de lugar no mercado -

Uma das caracteristicas atribuidas ao programa é ser disciplinar, o que significa estruturar-se a partir de
uma delimitacdo precisa de sete areas de expressao artistica: Cinema e Video, Artes Visuais, Literatura e
Critica, Musica, Novas Midias, Artes Cénicas e Design (prevista). A operacionalizacdo do programa é feita
com base em mapeamentos da demanda artistica e cultural no pais, por meio da recepcao de projetos
dentro das diversas areas abrangidas pelo programa. Os trabalhos de prospeccdo artistica nacional —
termo utilizado pelo Itad Cultural para designar esses mapeamentos —, sdo realizados por consultores

distribuidos por todo o territério nacional,

“... 0 que permite conhecer a natureza e a extensdo das demandas,
identificar tendéncias, selecionar valores emergentes e definir nichos

k]

artisticos e regionais que devem ser fomentados.”

A experiéncia acumulada em cada area de expressdo permite a delimitacdo de focos de trabalho

especificos, conforme pode ser observado nos programas de cada area.

3 Site do Itat Cultural — Fomento Artistico-Cultural — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
“d.
1d.
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O programa Rumos Cinema e Video segue duas vertentes principais de atuacdo. A primeira destina-se
ao fomento da producéo audiovisual por meio de apoio financeiro a projetos selecionados anualmente. A
segunda vertente promove a veiculacdo de tendéncias, idéias e novas propostas para a area e abre um
espaco para a discussdo sobre novas tendéncias estéticas, técnicas e tecnologicas da producédo
audiovisual contemporanea @ Segundo o texto colocado no site do Instituto em fevereiro de 2000, o
objetivo do programa é

“... instaurar um espaco estavel conectado com o que ha de mais atual no
cenario audiovisual, de modo que se torne uma referéncia para os criadores
bz]

e estudantes, que forme e qualifiqgue um publico.”

A partir da andlise de cerca de setenta projetos de filmes e videos recebidos desde setembro de 1997, o
Itad Cultural consolidou uma politica de apoio a producdo audiovisual, voltada para o género
documentério e para trabalhos experimentais com temas relacionados a arte e a cultura brasileiras. A

7

opcao pelo apoio ao documentario justifica-se pelo fato de que o género é “capaz de integrar diferentes

pontos de vista dentro da perspectiva que reline pesquisa, investigacdo de novas linguagens e temas”. bal

O apoio a producdo audiovisual se da através da selecdo de projetos encaminhados durante um periodo
predeterminado pelo Itad Cultural, englobando trés modalidades de apoio: (a) desenvolvimento de
projetos (voltada a formatacdo do projeto para a producdo — pesquisa, roteiro, orcamento e cronograma
de producdo); (b) finalizacdo (exclusiva para a conclusdo de trabalhos em fase de montagem e
finalizagdo); (c) emergentes (destinada a realizadores com até 25 anos de idade e vinculo universitario).
Apos analise pelo Ital Cultural, os projetos sdo encaminhados a profissionais da area para elaboracédo de
pareceres. Nas inscri¢cbes referentes ao ano de 1999, o programa recebeu 449 projetos e selecionou 16
para dar apoio durante 1999 e 2000, nas categorias de desenvolvimento de roteiro, finalizacdo e

kel

emergentes .

Além do apoio a producdo audiovisual, 0 programa Rumos Cinema e Video tem discutido as novas
tendéncias estéticas, técnicas e tecnologicas da producdo audiovisual contemporéanea e realizado ciclos
que apresentam obras que ndo se enquadram na linguagem classica das producdes cinematograficas e
que ndo tem vez no circuito comercial de exibicdo E" Sdo atividades como langamentos, mostras de
videos e encontros de artistas, dentro de quatro médulos: Novos Formatos, Correspondéncia,

Bastidores e Longa-Metragem.

“6 ITAU CULTURAL. Rumos Cinema e Video.
47 Site do Itad Cultural — Sala de Imprensa / Brasil — Pesquisa em 2 de fevereiro de 2000. O Ital Cultural apresentou nessa pagina
um balanco do que se passou em 1999 e o que foi previsto para 2000.
“8 Site do Itat Cultural - Pesquisa em 9 de margo de 1999.
49 Site do Itat Cultural — Sala de Imprensa / Brasil — Pesquisa em 2 de fevereiro de 2000.
% ver:
LIMA, P., Ciclo procura caminhos para a realizacdo em cinema e video.
ORICCHIO, L., “Prazeres Sintéticos” abre programagéo experimental.
GARCEZ, B., Série mostra didlogo entre videomakers.
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O mddulo Novos Formatos exibe trabalhos de jovens realizadores ou diretores consagrados em
diversos géneros, suportes e midias, tais como filmes de curta-metragem, videoarte, videoficcdo,
documentarios, filmes publicitarios, vinhetas, videoclipes, etc. O modulo Correspondéncia realiza uma
exibicdo paralela de dois autores que atuam em cidades diferentes, mas que apresentam confluéncias em
suas obras. Bastidores promove debates entre profissionais de diferentes areas da producdo, sobre
procedimentos da atividade cinematogréfica (técnica, estética, métodos de criacéo e realizagdo). Por fim,

0 médulo Longa-metragem exibe produgdes com poucas chances de exibi¢cdo nos circuitos comerciais.

O programa Rumos Visuais tem por objetivo investigar, difundir e fomentar a produgdo artistica visual
brasileira, através da selecdo de artistas iniciantes de todo o pais em areas como desenho, escultura,
pintura, instalacdo, objeto ou fotografia. A idéia € mapear o Brasil em busca de novos talentos em artes
visuais e aprofundar os propésitos que determinaram a criagdo e a manutencdo das Itaugalerias na
década de 70. Conforme colocado em maio de 1999 no site do Ital Cultural, define-se o objetivo do

programa Rumos Visuais do seguinte modo:

“O momento excepcional vivido pela produgao visual brasileira levou o Itad
Cultural a empreender o projeto Rumos Visuais, de estimulo a producéo
contemporanea emergente, que avanca além das metrOpoles que
concentram a circulagdo principal da arte do pais e busca os mais distantes
pontos, até onde apenas a teimosia do sonho explica a eclosdo de poéticas

originais e densas. (...)

Rumos Visuais pretende, além de investigar o momento atual da producéo
visual brasileira nas mais diversas areas de expressao (desenho, escultura,
pintura, instalacéo, objeto e fotografia), dar oportunidade de aprimoramento

profissional a artistas por meio de bolsas de estudo no pais e no exterior.

Também fazem parte essencial do projeto pesquisa, documentagao, reflexao
e divulgacdo da cultura visual contemporanea brasileira, tanto na forma de
publicagcdes especificas quanto na realizacdo de exposices que possam

servir de intercAmbio entre as diversas realidades regionais.

Ponto importante do projeto é contribuir para a formacédo de curadores de

olhar abrangente, sensiveis a diversidade de linguagens que integram o

EJ

panorama artistico do pais.”

51 Site do Ital Cultural — Rumos Visuais — Pesquisa em 24 de maio de 1999.



36

Durante o mapeamento realizado em 1999, o Ital Cultural recebeu 1576 portfélios de artistas de todo o
pais, dos quais selecionou 84 para a montagem de exposi¢cdes. O critério adotado para a selecdo dos
artistas foi “a qualidade das obras e a consonancia entre regionalidade e contemporaneidade” EI. Para
participar do programa, era necessario ter realizado até cinco exposi¢cbes em museus ou instituicdes ou
até uma em galeria comercial. A selecao foi feita primeiramente no ambito de cada regido do pais.
Curadores-adjuntos de todo o territério nacional fizeram um rastreamento das criacdes de Estados
afastados do circuito comercial da arte contemporanea, sob a coordenacédo de curadores-coordenadores.

Segundo Angélica de Moraes, curadora-coordenadora do evento,

“a idéia ndo é levar a outros Estados a visdo de arte contemporanea do eixo,
mas sim buscar a arte contemporanea que é feita em cada canto do Brasil,
gque tem sua identidade propria. (...) O evento quer promover um

=

intercambio entre artistas e curadores ligados a criagdo contemporanea...”

Cabe aqui ressaltar o papel de destaque que o Itad Cultural tem dado a curadoria. Além de atribuir um
papel essencial aos curadores ja consagrados no mapeamento da arte contemporanea no pais, o projeto

também pretende atuar no sentido da formacdo de novos curadores.

As obras foram organizadas em mostras de acordo com a tematica, o contelddo e a linguagem, e foram
apresentadas em dez estados brasileiros, além de participarem de duas montagens em Berlim e Buenos
Aires. Essas exposi¢cdes tiveram por objetivo apresentar as novas tendéncias nas artes, enfocando as
propostas de cada artista e as questbes da arte contemporanea. Os artistas selecionados foram
convidados a participar de um workshop destinado ao aprimoramento de sua formagdo técnica e

artistica.

O programa Rumos Literatura e Critica teve a sua primeira edigdo em 1999, abordando a critica de
arte e cultura no Brasil dos anos 90. Segundo consta no texto de divulgacdo do programa, a escolha por
essa abordagem decorre da constatacdo da necessidade

... de refletir sobre transformacBes na criacdo e suas repercussdes na
fruicdo artistica e cultural, conferindo a critica papel relevante como
mediadora entre esses processos e seus apreciadores, incentivando a

formacéo de novos criticos.” bl

52 Site do Itad Cultural — Sala de Imprensa / Brasil — Pesquisa em 2 de fevereiro de 2000.
% Depoimento de Angélica de Moraes na matéria: WEISS, A., Projeto vai reunir arte contemporanea do Pais.
% Site do Itat Cultural — Rumos Literatura e Critica — Pesquisa em 12 de margo de 1999.
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As atividades desenvolvidas durante o ano de 1999 envolveram conferéncias sobre o estado da critica e
visdes criticas sobre literatura, jornalismo de arte e cultura, televisdo, linguagens interagentes. Além
disto, foram realizadas oficinas de iniciacdo a critica e grupos de discusséo, tudo com a finalidade de
incentivar a formagao de jovens criticos.

O programa Rumos Musicais =

teve seu inicio em 1997, com o objetivo de divulgar compositores e
intérpretes de diversas vertentes da musica brasileira, mostrando para o publico e para a midia trabalhos
emergentes ou preteridos pelo mercado. Um anfitrido, sempre um musico consagrado, era convidado
pelo Itad Cultural para programar uma série de encontros com bandas ou musicos pouco conhecidos. A
proposta inicial de tornar conhecido um artista novo, fazendo com que fosse apresentado por um artista
reconhecido, parece que nem sempre era seguida rigidamente, levando-se em conta, por exemplo, a

noite em que o anfitrido Luiz Tatit recebeu Tom Zé.

A partir de 1999, o formato do Rumos Musicais foi ampliado e passou a funcionar também como
estimulo criativo para musicos E‘ As acBes que vém sendo desenvolvidas sdo: encomenda de obras e
primeiras audicBes, encontro de grupos ou artistas de diferentes universos musicais, encontro da musica

com outras linguagens e apresentacéo de grupos cujo trabalho seja original.

Para o ano de 2000, o Itau Cultural pretendia realizar um mapeamento de carater nacional sobre a
producdo de musica popular brasileira e fazer algumas alteragdes na estrutura da programacéo,
introduzindo workshops, palestras e debates que visam o aprofundamento de questdes relativas a muasica

brasileira.

O programa Rumos Novas Midias tem como principal objetivo estimular a producéo cultural e artistica
brasileira em linguagens interativas, como o CD-ROM, a Internet, a realidade virtual e contribuir para a
&1

formagao de especialistas na area de novas midias ™~

Destinado a desenvolvedores profissionais ou estudantes na area de midias interativas, 0 programa
oferece bolsas a artistas emergentes em todo o pais para o desenvolvimento de projetos (no valor de R$
1.500,00 reais por més, no ano de 1999). Os projetos devem ter sempre como tema a arte e cultura
brasileiras e apresentar como resultado um CD-ROM ou aplicativos para Internet. Podem ser trabalhos de
expressao pessoal (web arte, ficcédo interativa), desenvolvimento de obras de referéncia ou trabalhos na

area de educagao (materiais paradidaticos em arte-educagdo ou midia-educacéo).

%5 Site do Itad Cultural — Sala de Imprensa / Brasil — Pesquisa em 2 de fevereiro de 2000.
ITAU SEMANAL, ICI langa Projetos Rumos.
ROCHA, J., Luiz Tatit recebe Tom Zé no Rumos Musicais.

% Site do Itad Cultural - Imprensa — Pesquisa em 17 de maio de 1999.

57 Site do Itat Cultural — Rumos — Pesquisa em 9 de marco de 1999.
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Em 1999, o programa selecionou sete projetos para desenvolvimento de produtos no Laboratério de
Novas Midias, localizado na sede do Itad Cultural. Esse Laboratério foi criado em 1998 com o objetivo
de criar produtos multimidia para os eventos do Instituto, desenvolver exposi¢des virtuais que ficardo
disponiveis para acesso via Internet e realizar pesquisas em arquitetura e design de informagao. A idéia é
criar no Brasil um centro de referéncia em multimidia e promover palestras e workshops sobre o temaa.
Além disso, o nucleo de Novas Midias desenvolveu o Itad Cultural Virtual, site através do qual

disponibilizou o contetido do banco de dados na Internet.

Eixos Curatoriais Anuais

Uma forma para caracterizar a atuacdo do Instituto foi encontrada num artigo escrito por Ribenboim,
publicado numa matéria que reuniu textos sobre fundacGes e institutos que tornaram-se importantes
agentes de fomento a cultura. Nesse texto, Ribenboim divide as atividades do Instituto em sazonais e

permanentes. Por programacao sazonal entende-se:

“A programagdo sazonal acontece quando se define o tema que permeia e
conecta — durante todo o ano — um conjunto de eventos que envolvem as
areas de expressdo artistica, reflexdes educacionais e criacdo de produtos
culturais inter-relacionados. E o que chamamos de Eixo Curatorial e que tem

=y

se revelado uma férmula eficaz para mapear a arte e a cultura do pais.”

O Eixo Curatorial é definido por um tema a ser trabalhado durante todo o ano e que interliga todos os
eventos realizados. Sempre dentro de uma proposta multidisciplinar, volta-se para a reflexdo sobre a

questdo da arte e da cultura brasileiras:

“J& que o fenbmeno da globalizacdo é fatal, € também fatal que a gente
determine a questédo do conhecimento do nosso territério cultural, que bote
isso para fora na forma de criagdo artistica, documentacdo e publicacdes”
(...)- Queremos investigar a identidade brasileira, sem colonialismos, mas
também sem ufanismos, queremos incentivar a producdo cultural sem

(=

fechar as portas para as coisas que vém de fora.”

%8 Site do Itad Cultural — Laboratério de Novas Midias — Pesquisa em 24 de maio de 1999.
% RIBENBOIM, R., Quem faz o espetéaculo?, p. 35.
% MORAES, A., Ital investe R$ 12 milhdes em cultura [citagdo de Ricardo Ribenboim].
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Ao contrario do programa Rumos, os Eixos Curatoriais fomentam atividades e produtos multidisciplinares,
kd

no sentido de buscarem uma interacdo entre as varias linguagens e areas de expressao . As atividades

propostas pelos Eixos Curatoriais tém por objetivo:

“... provocar o didlogo, estimular o novo e sondar o futuro das artes e da
cultura brasileiras (...). No Itau Cultural, esse exercicio é realizado a luz das
grandes questBes que se colocam contemporaneamente no ambiente
artistico e cultural do Pais, que a instituicdo trata de formular de modo
propositivo e provocador a artistas e criticos. Na selecdo dos temas
adotados como Eixos Curatoriais a cada ano, o Ital Cultural privilegia
questdes que, proximas da realidade brasileira, ajudem a definir nossa
especificidade cultural, a desenhar nossa inscricdo no ambiente globalizado

=

das artes e a estabelecer dialogos com a arte e a cultura mundiais.”

Um aspecto que merece atencdo com referéncia ao Eixo Curatorial é o fato de destacar a atuacédo de
curadores durante o desenvolvimento das atividades. Vale mencionar a tendéncia atual de transformacéo
da funcdo do curador, que passa cada vez mais a ser colocado em pé de igualdade com o artista.
Segundo Teixeira Coelho, foi concedida ao curador a tarefa de "determinar o tema inspirador de uma
exposicdo (...) e de selecionar artistas e obras segundo essa escolha” E‘ Artistas e obras passam a ser

ponto de partida e os curadores ddo rumos a producao artistica.

Além da importancia atribuida a curadoria, outra pratica que diferencia esta gestao da anterior é o fato
de que, em alguns eventos, os curadores solicitam trabalhos a artistas, dentro de uma mesma proposta
tematica. Isto significa que, para o desenvolvimento de um tema dentro do Eixo Curatorial, o Instituto
passa ndo s6 a selecionar artistas, mas também a financiar a producdo de trabalhos artisticos
especialmente solicitados para integrar o evento. Ou seja, na segunda gestdo a produgdo volta-se a

criacdo e a realizacdo de obras artisticas e culturais.

O papel da curadoria se destaca ainda mais na medida em que o curador ndo s6 assume a tarefa de
selecionar os artistas que irdo participar de uma determinada exposicdo, mas Ihe é atribuido o poder de
decidir quem terda o privilégio de desenvolver um trabalho artistico em fungdo de uma demanda. Ou seja,
sua atuacdo nao se restringe a selecao de obras que ja existem; sera ele quem lancard um desafio para a
producdo de uma obra que integrard uma mostra; trata-se, pois, de uma obra inédita, resultante de uma

solicitacdo por parte do curador.

61 Na década de 80, a Funarte ja tinha entre os seus programas de acdo o que denominava de projetos integrados, que eram
aqueles que abarcavam mais de uma forma de expresséo artistica. Ver: GUIMARAES, 1., Por artes da meméria.

62 Site do Itat Cultural — Fomento Artistico-Cultural — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.

8 TEIXEIRA COELHO, J., Dicionério critico de politica cultural, p. 141.
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A titulo de exemplo serdo apresentados os Eixos Curatoriais que nortearam as programacdes da atual
gestdo, de 1997 a 1999, para que se possa trabalhar adiante com o conceito de cultura que fica implicito
nos temas tratados.

Em 1997, realizou-se o evento Imaginario Popular E‘ que reuniu um conjunto de atividades que
propunham articula¢cdes entre manifestacdes populares e suas tradugcfes contemporaneas. Brasil Sons e
Instrumentos Populares foi o0 evento central da programacdo e teve a curadoria do etnomusic6logo
Alberto lkeda. Uma exposicdo interativa mostrava a diversidade de sons e instrumentos da cultura
popular e possibilitava o contato com timbres, ritmos e praticas musicais. Os visitantes puderam conhecer
algumas manifestaces musicais brasileiras e seus contextos sociais. A exposicdo Apropriacdes
Antropofagicas retratou o movimento de aproximagdo da producao artistica brasileira a temas ligados a
cultura popular e teve a curadoria da professora e pesquisadora de arte Stella Teixeira de Barros.

Outro evento realizado em 1997 foi Tridimensionalidade E] A exposicdo Tridimensionalidade na
Arte Brasileira do Século XX foi organizada para marcar a inauguragdo do Setor
Tridimensionalidade do Banco de Dados. Contou com a participacdo de 65 artistas representativos
deste século e com mostra de video permanente sobre o tema. Durante o evento foi lancado um livro
com 0 mesmo nome.

[ed

Ainda naquele ano ocorreu o evento multidisciplinar Arte e Tecnologia ™, partindo do pressuposto de
que o fendbmeno da globalizacdo exige uma reflexdo especifica e discutindo os modos de insercido da
producéo cultural brasileira no contexto da cultura global. O evento abordou questdes como interatividade,
autoria, aplicacdes tecnoldgicas e limites da criacdo dentro do universo da arte tecnolégicaE! Envolveu
apresentacoes, exposigdes, debates e espetaculos voltados as linguagens trazidas pelas novas midias e,
por meio de atividades interativas, mostrou como 0s processos artisticos podem valer-se da tecnologia

eletronica.

% Site do Ital Cultural — Pesquisa em 27 de abril de 1999.
INSTITUTO CULTURAL ITAU, Brasil sons e instrumentos populares.

6 Site do Itad Cultural — Pesquisa em 27 de abril de 1999.

% 1d.

7 Faz parte do universo da arte tecnoldgica a questdo da interatividade, posto que as obras podem ser concebidas como

interfaces entre o homem e a maquina e assim produzir trocas imediatas entre artista e publico. Esse tipo de interatividade por
meio da obra de arte faz com o publico participe do processo criativo junto com o artista e coloca em cheque a questdo da
autoria do trabalho. Outro elemento caracteristico € o hipertexto, entendido como organizacdo nao-linear de informagdes que
permite o cruzamento com outras informagdes dentro de um banco de dados. A possibilidade de associar textos, imagens, videos,
sons ou qualquer outro tipo de midia, proporciona o desenvolvimento de novas formas narrativas através da sobreposi¢éo de
linguagens. A questdo da virtualidade foi tratada através de instalagBes que utilizavam a técnica de realidade virtual, a qual
permite ao ser humano vivenciar uma realidade gue ndo existe. Trata-se de uma técnica de interface na qual o usuario pode
realizar imersdo (sensagédo de estar dentro de um ambiente), navegacdo e interagdo em um ambiente sintético tridimensional
gerado por computador. No espaco virtual, o espectador visualiza, manipula e explora os dados em tempo real; utiliza seus
sentidos para interferir na obra de arte e, assim, vivenciar um processo de interatividade.
As atividades que integraram o evento foram: acesso via Internet a informag8es produzidas em simpdsios sobre arte e tecnologia
(Web jornal) e divulgacdo de sites artisticos; a exposicdo Mediagdes trouxe performances, instalagdes e web sites; a mostra Web
Art apresentou trabalhos selecionados por Arlindo Machado e Ricardo Anderdos, buscando mostrar um panorama das
experiéncias visuais feitas por meio de redes telematicas; Festival de Animagdo Anima Mundi; Estadio Aberto, oficinas de
storyboard e animagdo em computador, massinha e zootropio; mostra de videos Investig@cdes eletroni@as; 1° Simpdsio
Internacional de Arte e Tecnologia; espetaculos de danga e oficinas de criatividade (MORAES, A., Evento Arte @ Tecnologia vé o
futuro).
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Se no ano de 1997 ainda ndo foi possivel idealizar um tema Unico que interligasse todos os eventos
realizados, o0 ano de 1998 foi todo estruturado em torno de um Unico Eixo Curatorial, definido por

Ribenboim da seguinte maneira:

“O Itad Cultural organizou sua programagao para o ano de 1998 em torno
de um Unico eixo curatorial: descobrir, conhecer, reconhecer e tomar posse
de territérios geograficos, culturais e artisticos brasileiros. Os eventos estao
propostos e dispostos de maneira a assinalar, nesse extenso arco de
possibilidades, questdes e olhares que a maneira de fios vao se
entretecendo e, na multiplicidade de discursos, informacg6es, proposicées e
linguagens, constituindo e tornando sensivel, objetivamente cultural e

Eel

especificamente brasileiro, um pensamento dessa experiéncia.”

Dentro dessa proposta de “descobrir, conhecer, reconhecer e tomar posse de territdrios geograficos,
culturais e artisticos brasileiros” foram idealizados quatro subtemas: Viagens, Amazonicas, Fluxos
Urbanos e Territdério. O evento Viagens promoveu trés expedi¢des prospectivas compostas de artistas
e intelectuais, que visaram reconstituir percursos e lugares por meio de diversas linguagens. O evento
apresentou, também, uma retrospectiva das mais de 400 expedi¢des cientificas feitas pelo Brasil. As
atividades seguintes procuraram ir mais a fundo em aspectos identificados nesses percursos. O evento
Amazobnicas buscou reconstituir seis das mais de 150 expedic¢des cientificas ocorridas na regido. Em
Fluxos Urbanos abordou-se a ocupacdo de espacos urbanos. Por fim, o evento Territdrio buscou, a
partir de um diagnoéstico em video das fronteiras reais e virtuais, explorar a indefinicdo e a fluidez com

que se permutam as identidades.

Em 1999, o Instituto estabeleceu como eixo curatorial o tema O Cotidiano e a Arte, que foi abordado

em trés grandes blocos: Objeto, Técnica e Consumo.

“A inscricdo da arte na vida cotidiana e desta nas diversas atividades
artisticas tornou-se mais aguda no século 20. Destacam-se nesse
movimento a introducéo de objetos de uso cotidiano na arte — e ndo apenas
da representacdo destes — e, no outro sentido, de conceitos, projetos e

objetos nascidos na reflexdo e producéo artisticas no circuito do consumo.

% Site do Itat Cultural — Texto de Ricardo Ribenboim — Pesquisa em 9 de margo de 1999.
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O Itau Cultural apresenta questfes que envolvem esse fluxo bidirecional em
atividades tanto prospectivas como retrospectivas, em eventos que se

bl

estendem de abril a novembro de 1999.”

Sob a curadoria de Lisette Lagnado, a exposi¢cdo Objeto apresentou artistas da geracdo 90 que utilizam
objetos cotidianos em seus trabalhos, refletindo sobre questdes como a dicotomia entre esfera publica e
dominio privado e os limites entre apropriacdo e autoria. Paralelamente a essa exposi¢do, o Museu de
Arte Moderna do Rio de Janeiro — MAM/RJ, em parceria com o0 Itad Cultural, fez uma mostra sobre
objetos na arte brasileira, a qual podia ser visitada virtualmente no Instituto por meio de um aplicativo
multimidia tridimensional controlado pelo visitante. Além das exposi¢des, foi lancado o livro Por Que
Duchamp?, onde dez curadores e criticos de arte discutem dez artistas contemporaneos brasileiros. O
ciclo de palestras Cotidiano/Arte focalizou a situacdo da arte contemporanea e trouxe nomes como

Agnaldo Farias, Leon Kossovitch e Jean Galard.

O evento Técnica abordou o fluxo da técnica entre cotidiano e arte: artistas que se valem da técnica
para criar novas formas de expressdo e artistas que usam maquinas como meio expressivo. O bloco
Consumo discutiu a inser¢do da obra de arte nos ciclos de consumo e como se da a apropriacdo de

objetos por artistas visuais. O design foi analisado sob o ponto de vista de produto para consumo.

AcOes Complementares de Fomento

Esse programa foi criado para atender a demandas que ndo podem ser atendidas pelo programa Rumos
Itad Cultural nem pelos Eixos Curatoriais. Visa preencher lacunas e atender a necessidades
emergentes que despertem o interesse do Ital Cultural. Essas iniciativas geralmente consistem no apoio

a terceiros e nas parcerias que estabelece com entidades educacionais e culturais.

2.2.2. Formacéao Cultural da Comunidade

EIo Itad Cultural tem

Partindo do pressuposto de que “toda atuacdo cultural € em si uma acéo educativa”
buscado desenvolver um trabalho no sentido de favorecer a compreensédo critica da producéo cultural

brasileira. Desta forma, todos os produtos e acBes que concebe tém como meta contribuir para a

% Site do Ital Cultural — Pesquisa em 12 de abril de 1999.
" Folheto institucional publicado pelo Itad Cultural em 1999: Objeto Anos 90 Cotidiano/Arte: A¢io Educacional.
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melhoria da formagdo cultural da comunidade e buscar a ampliacdo do repertério do publico. Assim

caracteriza a sua atuacdo em formacao cultural:

“Para dar consisténcia e unidade a suas atividades de Formacdo, o Itau
Cultural compreende que o papel educativo das organizacBes culturais em
relagdo ao sistema regular de ensino deve ser o de agente complementar e
estimulador. Desse modo, em seus trabalhos voltados a formacéo cultural
da comunidade o Itad Cultural tem como principal propdsito despertar a
vontade de conhecer, instituir nos estudantes e professores importantes
agentes multiplicadores do processo educativo a capacidade de pesquisar e
promover a consciéncia de serem eles mesmos agentes capazes de criar

bl

cultura.”

Dentro dessa perspectiva, o Itau Cultural implantou algumas agdes voltadas a formacgéo cultural:

e Centro de Documentacéo e Referéncia
« AcOes ligadas aos Eixos Curatorias

e Acéo Educacional

Centro de Documentacao e Referéncia

O Centro de Documentacédo e Referéncia foi aberto ao publico em marco de 1998 e disponibiliza aos
pesquisadores e ao publico em geral informagdes sobre arte e cultura brasileiras. Reline o Banco de

Dados Itau Cultural, Biblioteca, Videoteca, Acervo de CD-ROMs e CDs, Hemeroteca Eletrdnica e postos de
k2l

N

acesso a Internet Permite 0 acesso a levantamentos bibliograficos, videograficos e fotograficos
relativos a temas de pesquisa que dédo sustentacdo ao eixo curatorial e as ac¢fes do Itad Cultural,
tornando disponivel ao publico todo o processo de criagdo e producdo. Na pagina do Instituto na Web, o

objetivo do Centro de Documentacado e Referéncia é expresso da seguinte maneira:

“O objetivo € adquirir, recolher e organizar informagbes para fomentar

discuss@es sobre a cultura, a arte e o cotidiano da vida brasileira, garantindo

™ Site do Itat Cultural — Politica cultural e de atuagio — Pesquisa em 7 de outubro de 1999

2 Em abril de 1999, a videoteca possuia 1.221 titulos entre curta-metragens brasileiros e documentéarios. A biblioteca tinha 6.145
titulos de livros, 6.768 catalogos, 281 titulos de revistas, 51 folhetos, 131 teses, 203 analiticas de periddicos, 59 analiticas de
capitulos de livros, abrangendo assuntos como artes visuais (cerca de 50% dos titulos), literatura, histéria e teoria (variada).
Toda a producéo gréfica do Itat Cultural estava arquivada, além de clippings com matérias publicadas em periddicos. O acervo de
CD-ROMs possuia 139 titulos de museus, artistas, acervos e instituigdes. Existiam 183 titulos de CDs-Audio, sendo 60 da colegéo
Funarte, que reeditou seu acervo através de parceria com o Instituto. A hemeroteca eletronica possuia 5.000 artigos que
posteriormente poderiam ser acessados por sinopse, fonte, data, tipo de publicacéo e palavras-chave.
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acesso gratuito ao publico, especialmente a educadores e estudantes,

=

tornando acessivel o0 material de pesquisa.”

A atuacdo da equipe do Centro de Documentacédo e Referéncia tem sido a de “facilitador do acesso
a informacgao” E‘ Existem duas equipes distintas de trabalho, uma voltada ao processamento técnico das
informacdes, as quais sdo organizadas, catalogadas e indexadas de modo a facilitar a busca; a outra

equipe é responsavel pelo atendimento ao publico, no sentido de orientar a pesquisa.

O Banco de Dados, que antes era o carro-chefe da atuacédo do Instituto, foi agora integrado ao Centro
de Documentacdo e Referéncia e funciona como uma das possibilidades de consulta, entre outras.
Durante a gestdo anterior, 0 acesso aos equipamentos de informdtica era mediado pelos orientadores
culturais, que mostravam as formas possiveis de navegacéo pelo sistema. Pela prépria rotina de consulta,
0 publico assumia uma postura mais passiva, ja& que a navegacdo era efetuada pelo funcionario da
instituicdo; o consulente, como era denominado, tinha um papel de espectador. Atualmente, o usuario
tem acesso direto a maquina, podendo realizar sozinho a sua pesquisa. Os atendentes apenas indicam o
modo como se deve proceder a pesquisa e orientam sobre quais os recursos que o Centro dispde para

consulta. Atualmente refere-se ao publico atendido no Centro como usudrio E‘

Em relacdo a esta forma diferenciada de atendimento ao publico, é importante observar que a distingao
entre consulente e usudrio ndo parece aleatdria. O sentido de consulta pressupde um certo conhecimento
por parte daquele que é consultado; ao passo que 0 uso exige um processo ativo por parte daquele que
se serve de alguma coisa; 0 conteldo esta disponivel e cabe ao interessado explora-lo da maneira que

bem Ihe aprouver.

Esta distincdo parece ainda se confirmar diante do proprio perfil da equipe de atendimento: os
orientadores culturais, como eram denominados anteriormente, eram profissionais formados em
humanidades, como histéria, sociologia, letras, artes plasticas, arquitetura, sendo que muitos tinham
especializagdo ou poés-graduacdo na area cultural. Contando com um sistema informatizado que ndo dava
muitas possibilidades de cruzamento das informacdes, os orientadores culturais tinham que estabelecer
manualmente as conexdes entre as varias informacg6es, 0 que exigia um conhecimento profundo de cada
assunto para que se pudesse relaciona-los. Esses profissionais eram responsaveis, também, por todas as
atividades do servigo educativo, ministravam cursos no proprio Instituto e em outras instituicGes, através

de convénios.

"8 Site do Itat Cultural — Evento Viagens — Pesquisa em margo de 1998.
™ Entrevista com Adriana Belarmino, coordenadora do Centro de Documentagéo e Referéncia, realizada em 21 de maio de 1999.
" Usuério foi o termo utilizado por Adriana Belarmino, na entrevista j4 mencionada.
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Por outro lado, a equipe que fazia o atendimento ao publico em maio de 1999 tinha um perfil muito
menos especializado. Eram estudantes de cursos também ligados as humanidades ou recém-formados,
porém ndo possuiam uma formacdo mais sélida ou experiéncia profissional acumulada sobre cultura
brasileira e artes. Realizavam o trabalho de monitoria as exposi¢fes, porém nao ministravam cursos

como os orientadores culturais anteriormente o faziam.

Até maio de 1999, a atuacdo do Centro de Referéncia e Documentacao ainda estava em fase de
estruturacdo, os servicos previstos ainda estavam sendo implantados e alguns projetos ainda ndo haviam
sido totalmente desenvolvidos. A intencdo era tornar-se referéncia em alguns assuntos, como por
exemplo, artes visuais. Em funcdo do trabalho de pesquisa efetuado para o tema Viagens, o Centro
acumulou muito material sobre o assunto e tornou-se referéncia; assim também ocorreu com o tema
Arte e Tecnologia. Um dos projetos era a elaboracdo de um vocabulario controlado sobre cultura e arte
brasileiras, para a indexacdo de todos os materiais disponiveis para consulta (publicacbes, imagens,
videos, CD-ROMs, CDs-Audio, hemeroteca, etc.). Este vocabulario deveria ficar disponivel para as
instituigdes interessadas. Outro projeto em fase de elaboragédo era a prépria reformulagdo do Banco de

Dados, a ser tratado de forma completamente diferente da gestdo anterior.

Em 1999 ja era possivel consultar o acervo do Centro de Documentacao e Referéncia no proprio
Instituto através da base de dados Informa Consulta, software para pesquisa de referéncias. Os acervos
tematicos, formados por materiais produzidos durante os eventos do eixo curatorial, podem ser

acessados via Internet.

AcOes ligadas aos Eixos Curatoriais

As acgbes vinculadas aos Eixos Curatoriais visam aprofundar os temas e questbes tratados pelas

mostras e eventos. Consistem em cinco principais programas:

e Sala de Leitura

¢ Roteiro de Leitura
e Monitoria

* Monitoria Digital

e Oficinas para Estudantes

A Sala de Leitura é um espago de convivéncia criado para que o publico tenha acesso a livros, videos,
canc@es e aplicativos multimidia que permitem o aprofundamento e a reflexdo sobre as questdes tratadas
pelo eixo curatorial anual. Ficam disponiveis ao publico o contelido expositivo, 0s textos conceptivos, as

biografias dos artistas participantes das exposicdes e as referéncias bibliograficas sugeridas para
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ampliagdo do repertério do visitante. O Roteiro de Leitura indica algumas sugestfes de textos que
permitem uma primeira aproximacdo com os temas do eixo curatorial. A listagem com o material

kel

sugerido fica disponivel na Sala de Leitura .

A Monitoria e a Monitoria Digital sdo servicos que tém por objetivo receber os visitantes e tornar o

percurso pela exposicdo mais proveitoso. As Oficinas para Estudantes promovem atividades cujo

propdsito é analisar as obras expostas, trabalhar a “formacédo do olhar, provocar reflexdes e apurar o
k=]

sentido critico”

Acéo educacional

Com a intencdo de transformar a informacdo armazenada em conhecimento adquirido, o Instituto tem
buscado intensificar sua atuacdo na area educativa, através do programa Acao Educacional. As acbes
desenvolvidas dentro desse programa sdo aquelas consideradas a¢des educacionais no sentido estrito da
expressao, uma vez que realizam-se em estreito contato com os professores da rede regular de ensino,

entendidos como agentes multiplicadores do processo educativo.

A acdo educativa desenvolvida por essa gestdo tem como pressuposto a enorme diferenca que ha entre o
fazer educacional numa instituicdo cultural e dentro da instituicdo escolar. A educacdo desenvolvida na
escola requer a intermediacdo do curriculo escolar, a delimitacdo da sala de aula e uma relacdo de
continuidade que determina o proprio processo educativo. A acdo educativa dentro de uma instituicéo
cultural tem como fator limitante a falta do processo de continuidade. Assim, os programas idealizados

ksl

buscam criar um sentido de continuidade por meio de um trabalho desenvolvido com professores ™.

Em 1999, o Instituto passou a divulgar o que seria o novo perfil do programa A¢c&do Educacional:

“Na abertura de suas atividades de 1999, o Itau Cultural reafirma a
importancia do Programa Acdo Educacional, que a partir deste ano amplia
seu leque de atividades e aprofunda suas intervencdes. Além de prosseguir
formando educadores e estudantes — e de dar continuidade ao processo de
producdo, mapeamento e tratamento de informacgdes culturais —, Ac¢ao
Educacional passa também a gerar produtos diferenciados, que servirdo de

suporte para o trabalho de educadores em todo o pais.”

76 Ver folhetos institucionais publicados pelo Itat Cultural em 1999: Objeto anos 90 Cotidiano/Arte: Acio Educacional e Objeto anos
90 Cotidiano/Arte: Roteiro de Leitura.

" Site do Itat Cultural — Formag&o Cultural da Comunidade — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.

"8 Entrevista com Flavia Aidar, gerente do Ndcleo de Projetos e responsavel pela acdo educativa, realizada em 9 de junho de 1999.

™ ITAU CULTURAL, Programagéo, abr. 1999.
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Para dar apoio aos docentes no que se refere a temas ligados a arte e cultura brasileiras, o programa

Acédo Educacional tem se apoiado em quatro principais tipos de atividades:

e Oficinas para Professores
¢ Educacéo a Distancia
e Criacdo de Material Instrucional

¢ Caixa de Cultura

As Oficinas para Professores constituem-se de uma série de encontros organizados em fungdo de
necessidades dos professores quanto as transformacdes das praticas artisticas e discutem propostas de
interacdo com a arte contempor@nea. Quanto ao programa de Educacdo a Distancia, existem dois
tipos de atividades que vém sendo desenvolvidas. A educacdo para novas midias visa preparar o
professor para o uso de novas midias em sala de aula; por outro lado, a educagdo por meio de novas
midias tem por objetivo preparar professores e alunos para utilizar a Internet como recurso educativo e

fonte de pesquisa EI

A Criacdo de Material Instrucional é uma iniciativa que envolve todos os projetos desenvolvidos pelo

Ital Cultural, que busca atribuir a seus produtos e acGes uma dimensdo educacional, por meio de

orientacdes e indicacBes de natureza pedagogica. A Caixa de Cultura, por sua vez, € organizada em

torno de diferentes temas e contém recursos audiovisuais, textos e imagens que trabalham com questdes

relativas ao eixo curatorial. A idéia é que se tornem recursos das salas de aula e das bibliotecas da rede

de ensino, oferecendo a estudantes e professores orientacdes de como aproveitar, na situacdo de ensino-
k]

aprendizagem, os produtos que elas contém ™

2.2.3. Difusao de Produtos e Atividades

Por Difusdo de Produtos e Atividades o Itad Cultural entende a distribuicdo daqueles produtos e
atividades que gera ao longo do desenvolvimento de suas programacfes. Ou seja, a nogdo de difusédo
adotada por essa segunda gestdo ndo é mais aquela que pretende “divulgar a cultura brasileira”. Os
textos institucionais publicados a partir do segundo semestre de 1999 sempre acentuam que a difuséo a
que se referem é a “difusdo dos bens e atividades que a instituicdo produz, coordena ou articula” E‘

Assim definem o que se entende por difuséo:

8 Sjte do Itat Cultural — Formag&o Cultural da Comunidade — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
& 1d.
8 Site do Itat Cultural — Politica Cultural e de Atuagéo — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
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“O Itad Cultural entende que o processo de difusdo-distribuicdo de seus
produtos e acdes deve ser amplo, profundo e multiplicador. Amplo, porque
destinado ao maior numero possivel de pessoas em todo o territorio;
profundo, porque disponibilizado de modo a despertar curiosidade, interesse
e vontade de ampliar horizontes; e multiplicador, porque destinado também
a professores e entidades educacionais, importantes agentes da
Ea]

disseminagdo da cultura no tecido social.”

Para operacionalizar a difusdo de seus produtos e a¢des, o Instituto criou os seguintes programas:

« Distribuicdo Fisica de Produtos
* Parcerias
« Banco de Dados

* ltad Cultural Virtual

A Distribuicao fisica de produtos é aquela voltada a instituicdes educacionais e culturais, publicas ou
privadas e a centros de referéncia e documentacdo. O Itad Cultural acredita que a difusédo e distribuicdo
de seus produtos e acBes podem ser ampliadas também pelo estabelecimento de parcerias com outras
instituicdes. Assim, a constituicio de uma rede nacional de parcerias e convénios tem como meta
estender a difusdo e o alcance dos produtos, servicos e atividades a todo o territério nacional:

“... em vez de multiplicar o ndmero de unidades fisicas da instituicdo no
Pais, privilegia-se uma atuacdo planejada por meio de eleicdo de
instituicBes-parceiras que se tornam, dessa forma, agentes difusores da

Al

programacao do Itad Cultural em diversas regides do Brasil.”

Desta forma, tem realizado atividades conjuntas que podem envolver o uso de espaco de outras
instituicdes para que se possa levar a programacao do Instituto a outras cidades e estados; acordos com
redes de radio e televisdo para a transmissdo de filmes, videos e programas realizados pelo Itad Cultural;

convénios com instituicdes culturais para a realizacdo de atividades regionais.

8 Site do Itad Cultural — Politica Cultural e de Atuag&o — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
8 Site do Ital Cultural — Sala de Imprensa / Brasil — Pesquisa em 2 de fevereiro de 2000.
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O Banco de Dados é colocado por esta gestdo em duas frentes de atuacdo: como suporte para estudos
e pesquisas, disponibilizando informacdes tratadas pela instituicdo e, portanto, voltado a formacéo
cultural; como um meio pelo qual a instituicdo difunde informagdes e conhecimentos que sistematizou, o

que representa um esfor¢o no sentido da difuséo cultural.

O Banco de Dados Informatizado teve a sua denominacdo alterada para Banco de Dados Itau
Cultural e seu papel modificado, passando de carro-chefe da instituicdo para ser mais um dos
instrumentos de divulgagdo dos produtos do Ital Cultural, seja para consulta em suas unidades
operacionais ou via Internet. Ja na gestdo anterior havia-se admitido que o Banco de Dados deveria ser
reestruturado e seu contelido transportado para um sistema que funcionasse com apenas um monitor. O
setor Fotografia no Brasil, por exemplo, ja foi estruturado num novo padréo de exibicdo que permite a

visualizacdo das informac&es por intermédio de um Gnico monitor.

A segunda gestdo possui uma visdo completamente diferente do que seja um Banco de Dados. A
reformulac@o envolveu a disponibilizacdo das informacdes por meio da Internet, a introducdo de formas
de acesso diferenciadas e a retirada de alguns contetdos que julga ndo estarem de acordo com o recorte
em vigor — cultura e arte brasileiras. Contudo, até maio de 1999 nédo foram feitas alteragdes significativas

E, inaugurado em dezembro de

no sistema e o setor lancado por esta gestdo — Tridimensionalidade
1997 —, mantém o mesmo padrdo dos mddulos anteriores, funcionando de modo semelhante ao setor

Fotografia no Brasil.

Até maio de 1999 a consulta ao Banco de Dados no local estava funcionando no sistema antigo e
mantinha a estrutura anterior. A expressdo maddulos foi substituida por areas de pesquisa, porém 0s
temas tratados ainda permaneciam os mesmos. Pretendia-se descartar posteriormente o Mddulo
Histéria do Transporte Aéreo no Brasil, considerado alheio as tematicas tratadas pelo Centro de
Documentacéo e Referéncia.

[d

Em uma entrevista realizada pelo jornal O Estado de S. Paulo =", Ribenboim faz uma analise do Banco de

Dados que herdou da primeira gestdo. Para ele, o objetivo deste banco de dados era resgatar o que se
havia produzido de cultura no pais nos Gltimos cinco séculos. Considera que o conteudo é de dificil inter-
relacionamento, pois as relagbes remissivas sdo “voltadas para dentro delas mesmas”, na medida em que
foram pensadas numa época em que o programa ainda ndo permitia outras formas de cruzamento.
Ribenboim acredita que o Banco de Dados teve o papel de “armazenamento de informacdes” e que agora

devera ser transformado “num grande hipertexto”.

% 0O setor Tridimensionalidade contém biografias, textos criticos, bibliografias e selegdo de obras tridimensionais — esculturas,
instalagdes e objetos — produzidas no pais por artistas brasileiros ou estrangeiros dos séculos XIX e XX.
8 HIRSZMAN, M., Um Olhar multidisciplinar sobre a cultura brasileira.
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O Banco de Dados Itau Cultural constitui-se de uma série de bases de dados, que estdo sendo
implementadas aos poucos. Inicialmente disponibilizou-se as seguintes bases: Biografias, Textos, Fontes,

Banco de imagens e Midiateca (base de referéncias).

Através do conjunto de bases de dados é possivel ter acesso as referéncias de todos os materiais
disponiveis no Centro de Documentacdo e Referéncia, nos mais variados suportes (livros, catalogos,
teses, periddicos, folhetos, videos, CD-ROMs, CDs-Audio, pecas graficas, imagens etc.), além do contetido
do atual Banco de Dados. Fica disponivel, também, o material de pesquisa relacionado ao

desenvolvimento das atividades do eixo curatorial e do programa Rumos.

Em setembro de 1999 foi lancado o Itad Cultural Virtual, site que permite o acesso a parte do
conteldo do banco de dados. A pesquisa, que antes sO era possivel de ser realizada na sede do Instituto,
nas unidades da rede ou nas instituicdes conveniadas, agora pode ser feita na pagina eletrénica do Itad
Cultural. Além disto, ficam disponiveis textos sobre a politica cultural do Instituto, seus programas de

acdo, sua programacao e as exposi¢des realizadas.

O Itau Cultural Virtual foi concebido para “difundir as ac6es, as informacgdes e os produtos gerados,

[

coordenados ou articulados pela instituicdo” ™. A iniciativa de assimilar novas tecnologias para ampliar a

difusdo dos produtos e a¢des do Itad Cultural resulta

“... de uma compreensédo aprofundada do problema da meméria nacional: o
verdadeiro desafio ndo é simplesmente preservar a memoria cultural do
pais, mas sim torna-la recuperavel a qualquer tempo e em qualquer lugar

Bs]

pela comunidade.”

O site do Ital Cultural entrou na Web em 1997, em forma de revista eletronica, apresentando textos de
pesquisadores, curadores, jornalistas e féruns de discussdo. Desde 1999 o site vem sendo ampliado e
reestruturado. Desta forma, o que existia na pagina eletrdnica do Instituto em marco de 1999 foi
alterado para o contetdo disponivel em outubro do mesmo ano. O préprio suporte eletrénico permite
com facilidade essas alteracGes, sendo que as informagdes disponiveis podem ser retiradas ou

acrescentadas, ou mesmo alteradas conforme a instituicdo julgue pertinente.

Sendo assim, em marco de 1999 o site disponibilizava uma apresentacdo do Itad Cultural que néo
continha a formulacéo de sua politica cultural e cuja caracterizagdo dos programas de agdo ndo parecia

corresponder aos dados constantes dos materiais impressos de divulgacdo da programagdo e tampouco

87 Site do Ital Cultural — Sala de Imprensa / Brasil — Pesquisa em 2 de fevereiro de 2000.
8 1d.
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as informacdes obtidas nas entrevistas realizadas no periodo. A atuacao do Instituto era caracterizada

™

pelas seguintes acdes ~.

« Convénios e Parcerias com instituicbes e meios de comunicacdo para que as ac¢es e produtos
desenvolvidos pelo Itau Cultural sejam constantemente difundidos nas mais diversas localidades.

* Bolsas e intercambios: disponibilizagdo de informacdes sobre bolsas e intercAmbios nacionais e
internacionais existentes no mercado.

« Centro de Documentacéo e Referéncia que fomenta a reflexdo sobre cultura, arte e cotidiano da
vida brasileira, junto a educadores, estudantes e publico em geral.

¢ Produtos Culturais que sdo desenvolvidos em diversos suportes, com distribuicdo gratuita para
municipios, instituigdes nacionais e internacionais, cuja finalidade é a difusdo da cultura brasileira.

e Site que apresenta toda a producdo do Itau Cultural, traz sua programacéo atualizada diariamente,

dedica espaco a uma revista eletrdnica e abriga sites de outras instituicdes.

Esta caracterizacdo ndo mencionava a A¢cdo Educacional nem o programa Rumos que, pela analise
das informacgfes obtidas posteriormente, parecem ser os grandes projetos dessa gestdo, ao lado das
atividades relacionadas ao eixo curatorial. As informacdes sobre bolsas e intercAmbios atualmente estéo
localizadas dentro do site da Unesco, sem maiores destaques. Ja o Centro de Documentacdo e Referéncia
tem sido destacado nos mais variados instrumentos de divulgacdo do Itau Cultural, tendo o seu papel

consolidado dentro da linha de difusdo da arte e cultura brasileiras.

O fato de o proprio site ter sido destacado na pagina de apresentacdo do Instituto parece ser totalmente
coerente com a preocupacao do Itad Cultural em divulgar suas atividades. Isso pode ser observado pela
existéncia do indice de acesso Sala de Imprensa, formatado especialmente para ser uma fonte de
informacdes para a imprensa. A forma de apresentacdo dos dados assemelha-se aos releases utilizados
pelas assessorias de imprensa para informar sobre a programacao da instituicdo. Nesse /ink sdo indicados
os profissionais que poderdo fornecer maiores informacdes sobre cada uma das atividades programadas,
visando facilitar ao maximo a obtengao de informacgdes pela imprensa. Vale chamar a atencéo para o fato
de que a divulgacdo desenvolvida por essa gestdo estd muito voltada ao préprio Instituto, demonstrando

uma clara a intencédo de ganhar espago na midia e divulgar cada vez mais a marca Itau Cultural.

A caréncia detectada anteriormente de uma definigdo da politica cultural e dos programas de acéo foi
suprida na versdo da pagina eletronica lancada em setembro de 1999. Nela aparece um texto sobre a
politica cultural e de atuacdo, um texto sobre as relagdes do Itad Cultural com o Grupo Itad, bem como

textos para cada um dos programas prioritarios de acdo. A importancia de se destacar as mudancas

8 Site do Ital Cultural — Apresentacéo [Texto de Ricardo Ribenboim] — Pesquisa em 9 de margo de 1999.



52

ocorridas no site do Itad Cultural é que, através delas, pode-se acompanhar o processo de construcédo de

sua politica de atuacéo.

3. As duas gestdes do Itau Cultural

A despeito da inten¢do original de atuagdo a longo prazo com finalidades a serem alcancadas através de
um trabalho cumulativo, o Itad Cultural ilustra bem uma situacdo na qual o fato de ter sido administrado

por duas gestdes implicou uma ruptura dos programas de acdo desenvolvidos.

Para refletir sobre as duas gestdes e as diferentes linhas de atuagdo adotadas, foram elaborados dois
esquemas com 0s programas de acdo de cada uma das gestdes, com o intuito de sistematizar as
informacdes tratadas anteriormente. A partir da representagdo dos esquemas € possivel observar como

cada uma das gestdes foi estruturada e como os programas estdo (ou ndo) articulados.
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O esquema da primeira gestdo, de Ernest Robert de Carvalho Mange, demonstra como praticamente
todas as atividades, servicos e produtos culturais relacionavam-se ao Banco de Dados Informatizado.
Com excecdo das Itaugalerias de Brasilia e Penapolis, todas as frentes de atuacdo eram geradas direta

ou indiretamente a partir do Banco de Dados.

Ja a atuacdo de Ricardo Ribenboim procura estruturar-se segundo as fases do sistema de producéo
cultural, criando programas que se relacionam a fase da producéo (fomento artistico-cultural), a fase da
distribuicdo (difusdo de produtos e atividades) e a fase do uso do bem cultural (formacéo cultural da

comunidade).

A analise do Itad Cultural demonstra que, apesar de uma clara intencéo inicial de manter uma atuacéo a
longo prazo, a mudanca de gestédo representou uma ruptura no processo que vinha se desenvolvendo. Se
no inicio pretendia-se atuar na “divulgacao da cultura brasileira”, esta intengdo corresponde a uma entre
outras finalidades da segunda gestédo. O objetivo inicial é citado em alguns materiais da segunda gestéo,
porém as discussdes que tem trazido ao publico estdo muito mais voltadas para a questdo da produgao

artistica contemporanea no Brasil.

O que é importante destacar € que parece inexistir uma diretriz basica de atuacdo que permanega
independentemente da mudanca de gestdo. O que a analise mostra € que cada gestdo acaba trilhando
um percurso proprio, marcado pelo perfil do diretor superintendente. Esta falta de continuidade reflete a
inexisténcia de uma politica cultural atrelada a prépria existéncia do Instituto, o que se confirma pelo fato
de que o proprio estatuto ndo possui uma formulacdo do que seria esta politica cultural e sim diretrizes
mais gerais. Os objetivos colocados no estatuto sdo genéricos, possibilitando atuacfes diversas, de

acordo com o que se julgar conveniente a cada momento ou a cada gestéao.

E interessante lembrar que as gestdes, a principio, ndo tém um periodo predeterminado. A primeira
gestdo foi encerrada pelo fato de que Ernest Robert de Carvalho Mange teria atingido a idade maxima
que a ltalsa permite aos seus diretores. A gestdo de Ricardo Ribenboim ndo tem, a priori, um fim
estabelecido. Isto acaba criando um “senso de eternidade” que talvez ndo favorega ao estabelecimento
de uma politica cultural que sobreviva as varias gestdes e que caracterize o papel do Instituto no ambito
do processo cultural brasileiro. Fica-se, portanto, atrelado a uma gestdo, a um diretor que pretende

imprimir a sua cara naquela instituicao.



56

Il —O INSTITUTO MOREIRA SALLES

1. Trajetodria e politica de atuacao

A idealizacdo e o planejamento para a criacdo do Instituto Moreira Salles — IMS iniciaram-se em

1989, quando o UnibancoIII

decidiu implantar um instituto voltado exclusivamente a promogdo e ao
desenvolvimento de programas culturais. Até entdo, o grupo vinha promovendo algumas atividades
culturais como, por exemplo, o projeto Ler é Viver, campanha institucional do Unibanco veiculada na
Rede Globo em 1976, visando estimular o habito de leitura através da distribuicdo de 400 mil livros com
titulos da literatura brasileira nas agéncias do banco. Na mesma época, realizaram o Concurso Unibanco
de Literatura, premiando e publicando contos selecionados entre treze mil contos recebidos El Além disso,
lancaram publicacBes como Histéria geral da arte no Brasil (1983) e O perfeito cozinheiro das almas
deste mundo - Diario da Garconiére (1987), de Oswald de Andrade. A partir desse momento, decidiram
criar uma entidade especificamente voltada ao desenvolvimento de atividades culturais, constituindo o

Instituto de Artes Moreira Salles. Esse instituto foi o embrido do atual Instituto Moreira Salles.

Fundado em abril de 1991, o Instituto Moreira Salles caracteriza-se como uma entidade civil sem fins
lucrativos, voltada exclusivamente para a realizacdo de programas culturais, que visa “promover e

3 o

divulgar a cultura nacional” = e “prestar servi¢os culturais ao publico” Desde o inicio vem sendo

administrado por uma mesma gestao, cujo diretor superintendente é Antonio Fernando De Franceschi.

Apesar de ndo aparecerem nos materiais de divulgagdo do Instituto Moreira Salles, esses objetivos foram
citados nas entrevistas realizadas e também aparecem relacionados entre os objetivos estabelecidos pelo
estatuto da entidade. A promocéo e a divulgacdo da cultura nacional séo finalidades amplas, que podem
abarcar tanto programas voltados a fase da producdo cultural, quanto acGes ligadas a distribuicédo e
divulgacdo de produtos culturais. O estatuto social do Instituto Moreira Salles contempla a fase da

producdo cultural no seguinte item:

1 0 Unibanco é um dos maiores grupos financeiros privados do pais. Atua nas areas de seguros, previdéncia privada, cartdes de
crédito e financiamento; possui participagdo em empresas como Editora Companhia das Letras e Locadora de Videos Blockbuster
Ver: MARKETING CULTURAL, Questéao de principio.

2 MOURA, M., A Parceria empresa-literatura.

® Entrevista com Odette Vieira, coordenadora do IMS — S&o Paulo, realizada em 9 de fevereiro de 2000.

4 Entrevista com Antonio De Franceschi, Diretor Superintendente do Instituto Moreira Salles, realizada em 24 de novembro de 1999.
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O Instituto tem por objeto: “realizar, patrocinar e promover, direta ou
indiretamente, todas as formas de producao intelectual ligada a cultura, em
ampla acepcdo, abrangendo seus mais variados campos de manifestacéo e

procedimentos.” s

A difusdo é expressa no estatuto como um objetivo que se busca atingir por meio da associa¢cdo com
entidades nacionais, internacionais ou estrangeiras de finalidades assemelhadas. Por outro lado, a
referéncia a “prestacédo de servicos a comunidade” aparece nesses termos no estatuto e é definida como
o oferecimento de cursos, seminarios, exposices, audicOes, espetaculos, filmes, mostras, edi¢es e

publicagdes ou pela concessado de bolsas de estudo e prémios a producéo cultural.

Nas entrevistas realizadas com o diretor superintendente do Instituto Moreira Salles e com a
coordenadora da unidade de S&o Paulo, a prestacdo de servicos culturais € sempre mencionada e
relaciona-se com o atendimento as demandas do publico e com o simples oferecimento de atividades
culturais. A idéia é voltar-se as expectativas do publico e desenvolver programas que representem um

compromisso com a comunidade. Segundo Antonio De Franceschi, diretor superintendente do Instituto,

“... 0 que a gente quer, realmente, é primeiro, por exemplo, tentar constituir
acervos de valor, sejam acervos de informacdo, sejam o que for, sejam
colecBes, seja uma pinacoteca, sejam séries importantes de gravuras como
a Ukiyo-e, sejam arquivos documentais de escritores, sejam publicacBes que
prestam servico... isso na literatura, que criam oportunidade de o escritor
estar com o seu publico, que ensinem cinema. (...) Essa idéia de que nds
temos um compromisso com a comunidade e que é esse compromisso que
vai pautar o nosso processo de execugdo programatica, de animagao dos

Y

centros culturais.”

A idéia de compromisso com a comunidade é o que leva o Instituto a buscar atender as expectativas do
publico naquelas areas em que pode atender com nivel de exceléncia. A proposicdo de atingir a

2

exceléncia significa para o Instituto “ter uma presenca absolutamente singular e excelente” ™ em algumas
areas e tornar-se referéncia dentro da producédo intelectual brasileira. A instituicdo define como sendo

uma de suas preocupacdes basicas o desenvolvimento de programas organicos que representem uma

® Instituto Moreira Salles — Estatuto Social (Capitulo | — Denominagéo, Sede, Fins e Duracéo; Artigo 2° - O Instituto tem por objeto),
assinado em 19 de abril de 1991.

¢ Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
7
Id.



58

vocacdo de permanéncia e que permitam produzir beneficios que se repitam e se consolidem e, ao

mesmo tempo, fazer tudo com a melhor qualidade possivel.

A questéo da qualidade relaciona-se ao tipo de atendimento que oferecem ao publico, as condigdes das
instalagdes, ao comportamento dos funcionarios, ao atendimento das solicitagdes que recebem, dentro
de uma filosofia que De Franceschi define da seguinte maneira:

“A filosofia é a seguinte: o trabalho é o trabalho de formiga. Quer dizer,

ninguém pode fazer o trabalho grande se nao fizer o trabalho de formiga,

entendeu? A atividade cultural é essa, quer dizer, o lugar tem que estar

limpo, tem que estar arrumado, a pessoa que limpa o quadro aprende, tem

aula, o jardineiro também tem treinamento, do mesmo modo como tem o

guarda (...). Todo mundo esta dentro de um trabalho que é visto do seu

conjunto, vocé ndo discrimina o trabalho por categorias, € uma gestalt que

vocé olha e vocé tem uma imagem disso tudo, e essa imagem tem que ser

absolutamente impecavel, entdo procura fazer desse modo quer dizer, com

&

muito empenho, com muito interesse (...)"

De Franceschi acredita que se a cultura pode aprimorar as pessoas e se o Instituto tem possibilidade de
fazer esse trabalho, entéo ele tem de ser feito integralmente e com qualidade. Isso implica comecar pela
atitude das pessoas que estdo dentro da prépria instituicdo. Os conceitos de exceléncia e prestagdo de

servico referem-se mais ao atendimento que se pretende dar aos usuarios.

A questdo da qualidade na cultura foi discutida durante o seminario Marketing Cultural: Um Investimento
com Qualidade, que resultou na publicacdo de um livro com 0 mesmo nome EI O seminario foi estruturado
em quatro temas, um dos quais dedicado a discussdo sobre qualidade na cultura. A palestra de José
Carlos Durand mostrou a relacdo entre qualidade e cultura sob o ponto de vista do processo de
aproximacdo entre o campo cultural e o campo empresarial. Dentro dessa perspectiva, apresentou as

definicdes de qualidade nos dois campos, salientando que cada uma delas obedece a légicas diversas e

[N

gue a questao da qualidade em arte e cultura é uma noc¢édo muito delicada. Para ele, o campo artistico

[¢Y

um espaco onde diversas e até contraditérias definicdes de qualidade podem estar em jogo e “o que

kel

arte para um meio social e para uma época nao o é necessariamente para outro meio e outra época...” .

8 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.

°® A empresa Informacdes Culturais desenvolveu a partir de 1996 o projeto Marketing Cultural no Brasil: Histérico e Tendéncias,
visando uma reflexdo sobre marketing cultural e seus efeitos no processo cultural brasileiro. Dentro do projeto, foi realizado o
seminario Marketing Cultural: Um Investimento com Qualidade, nos dias 8 e 9 de maio de 1997, no Museu de Arte Moderna de
Sé&o Paulo. Como resultado publicou-se um livro com a transcricdo das palestras apresentadas durante o seminario.

1% DURAND, José Carlos. Qualidade na cultura, a cultura da qualidade. FRANCESCHI, 1998, p. 114.
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Ja no campo empresarial existe uma idéia insistente e ostensiva de compromisso com a qualidade,

caracterizando um ambiente que se pauta por uma relacdo vendedor-comprador.

Nesse aspecto, o discurso do Instituto Moreira Salles parece estar influenciado por essa aproximacao
entre o campo cultural e o campo empresarial, até por vincular-se a um grande grupo financeiro. Além
de mantenedor, o Unibanco deve fornecer pardmetros para o estabelecimento dos pressupostos de
atuacdo do Instituto dentro de uma perspectiva empresarial. Cabe mencionar que, ao invés de estarem
localizadas num dos espacos culturais do Instituto, a diretoria e a administracdo estio instaladas no
prédio onde fica a presidéncia do Unibanco, o que leva a supor que existe uma estreita relacéo entre a

diretoria do Instituto e a de seu mantenedor.

No mesmo seminario mencionado, o diretor regional de Sao Paulo do Servico Social do Comércio (SESC-
SP), Danilo Santos de Miranda, trata a questdo da qualidade sob o ponto de vista de instituicdes

culturais. Miranda parte do pressuposto que

“... qualquer julgamento a respeito da cultura é muito perigoso, porque as
pessoas sO conseguem formar uma opinido sobre algum produto cultural a
partir de um conjunto de informagdes, e do ponto de vista de sua prépria
b

cultura.”

Assim, a percepcdo de uma qualidade superior ou inferior depende das circunstancias, da situacédo e de
quem esta julgando. Diante da impossibilidade de descrever qualidade de forma clara e objetiva, Miranda

preferiu abordar a questédo do ponto de vista das instituicdes voltadas a producdo de atividades culturais.

Para contextualizar a discussdo, Miranda mostra como o0 processo de globalizagdo gera uma
competitividade no mercado internacional e leva as pessoas a preocuparem-se mais com a otimizacédo de
recursos e a exigir seus direitos com maior énfase. Assim, as empresas tendem a respeitar e a satisfazer
o consumidor por todos os meios, procurando oferecer atividades e servicos da melhor qualidade

possivel. Dentro desse contexto, uma instituicdo como o SESC tem procurado agir de modo a

“... competir com mais empenho para obter menores recursos, buscar novas
oportunidades de reconhecimento publico, procurar novas formas de
atuacdo ajustadas ao meio ambiente, encontrar melhor respaldo legal
através da aplicagdo do Codigo de Defesa do Consumidor, buscar

continuamente o uso cada vez mais consciente dos equipamentos, e melhor

1 MIRANDA, Danilo Santos. Qualidade na cultura, a cultura da qualidade. Ibid., p. 120.
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utilizacdo do tempo e da energia. E, principalmente, buscar um

k]

aproveitamento do potencial criativo dos recursos humanos.”

Para atender a esses pressupostos, o SESC-SP tem buscado desenvolver um trabalho com qualidade
atuando em trés dimensdes basicas. Em primeiro lugar, sob uma perspectiva de qualidade como
realizacdo de uma responsabilidade social, o que significa cumprir os objetivos tracados pela instituicéo.
Em segundo lugar, a qualidade como execucdo eficiente das acBes estratégicas por parte dos
funcionarios. Esse aspecto envolve a busca de qualidade por meio do planejamento, organizacdo e
execucdo eficiente das agbes, utilizando os recursos disponiveis e evitando desperdicios. Por dltimo, a

nogao de qualidade no que se refere a percepgdo que os usudrios tém daquilo que a instituicdo faz.

Os conceitos de prestacdo de servico e de nivel de exceléncia do Instituto Moreira Salles podem ser
relacionados a perspectiva adotada pelo diretor regional do SESC. A questédo da responsabilidade social é
apontada como uma das preocupacdes do Instituto, que procura atender as demandas de seu publico
com a prestacdo de servicos a comunidade. A qualidade como execucéo eficiente das agdes estratégicas
pode ser observada em termos da constituicdo do quadro de funcionarios da instituicdo, que € um
guadro minimo. Segundo De Franceschi, exige-se que as pessoas que trabalham na instituicdo tenham
um “sentimento de missdo” e que saibam fazer desde o plano de uma publicacdo até a curadoria de uma

exposicado; € necessario conhecer os contelidos das areas em que trabalham.

“Quer dizer, a gente ndo quer repetir, vamos dizer, a cultura da burocracia...
departamentalizar demais... Claro que vocé tem essa departamentalizagdo e
a atribuicdo de responsabilidade muito claras, mas eu quero sempre, eu
estimulo sempre para as pessoas procurem entender o que o outro esta
fazendo também, acompanhar, saber — entendeu? — para que vocé tenha
realmente um sentido de uma universidade... Por exemplo, (...) a equipe
tem um pouco essa, digamos, versatilidade de poder olhar as coisas e eu

nao ficar multiplicando pessoas e custos, porque nado da.” E]

Nesse sentido, De Franceschi explicou como é mais facil criar um museu do que manté-lo. Esse tipo de
instituicdo tem que estar aberta ao publico durante praticamente todo o ano e oferecer uma gama
diversificada de programas culturais. Para dar conta disso, a instituicdo precisa ter um quadro fixo de
funcionarios, gastos com instalacdes e manutencdo, assumindo um custo fixo muito alto e as vezes
desproporcional em relagcdo ao custo dos projetos culturais. Destaca, entdo, a necessidade de estabelecer
uma relacdo equilibrada entre custo fixo e variavel e também de criar mecanismos de arrecadacao de

dinheiro, acreditando que o uso dos beneficios de uma lei de incentivos fiscais ndo é perene:

22 |bid., p. 121-122.
3 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
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“... essas instituicbes culturais no Brasil ttm que comecar a ganhar dinheiro,
porque é um modo, porque néo é possivel vocé imaginar a perenidade de um
sistema de incentivos como esse, ndo é possivel, ndo é razoavel. Entao, qual
€ o horizonte das institui¢bes culturais, ou ela tem um mantenedor que fecha
o olho e diz — olha, haja o que houver eu estou aqui... A meu ver, uma
atitude um pouco mais realista, um pouco mais moderna até (...) e ela diz o

seguinte: olha porque é que nés ndo podemos ter algum tipo de receita?” L]

Por outro lado, quanto a percepcédo que o publico tem da instituicdo, o diretor superintendente ressalta a
preocupagao que existe em que o atendimento seja o melhor possivel, tanto em termos das instalac6es,
quanto aos produtos oferecidos, as atividades desenvolvidas e ao atendimento pessoal que se realiza

diretamente nas unidades ou por contatos telefénicos, via Internet ou correspondéncia.

Ao invés de colocar os objetivos que aparecem no estatuto e nas entrevistas realizadas, o texto de
apresentacao institucional do Instituto Moreira Salles, que se repete nos varios materiais de divulgacao,
aponta algumas das caracteristicas do Instituto que, conforme o texto, diferenciam o IMS de outras

instituicdes culturais privadas do Brasil. As caracteristicas apontadas como diferenciais séo as seguintes:

e Sua “forma direta de intervencdo”, o que significa que “em vez de praticar o mecenato tradicional,
financiando projetos de terceiros, o Instituto Moreira Salles atua fundamentalmente em iniciativas

ksl

gue ele préprio concebe e executa” .

e Prioridade a atividades de médio e longo prazos, o que significa desenvolver programas regulares,
“resultantes de uma politica cultural basicamente voltada para a formagdo e o aprimoramento do
publico”, o que determina o “carater educacional de suas intervencBes, que ocorrem sempre

associadas com a realizacdo de pesquisas preparatérias e alguma forma de publicacdo” E‘

« O fato de contar com centros culturais em Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, o que lhe

e

permite operar como circuito cultural integrado=". A esses centros culturais somam-se 0s Espacos
Unibanco de Cinema, uma rede de salas de cinema localizadas no Rio de Janeiro, S&o Paulo, Belo

Horizonte, Porto Alegre e Fortaleza, que sdo também administradas pelo Instituto.

4 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.

5 O trecho acima transcrito encontra-se nas seguintes fontes: (a) INSTITUTO MOREIRA SALLES. Livro Instituto Moreira Salles, p. 3;
(b) INSTITUTO MOREIRA SALLES. Folheto Instituto Moreira Salles - S&o Paulo e (c) Site do Instituto Moreira Salles — Pesquisa em
17 de abril de 1998 e 8 de fevereiro de 2000.

6 INSTITUTO MOREIRA SALLES. Livro Instituto Moreira Salles, p. 4.

7 Ibid., loc. cit.




62

No caso do Instituto Moreira Salles, a opg¢do por ndo praticar o que chamam de mecenato tradicional
corresponde ao fato de ndo apoiarem projetos alheios e por terem se munido de “capacidade prépria
para poder desenvolver a sua programac¢ao desde a concepg¢do até a execucdo dos projetos” @ Desta
forma, a maior parte das atividades sdo planejadas, curadas e realizadas pelo préprio Instituto, que conta
com sua prépria capacitacdo interna de recursos e, quando necessario, contrata especialistas para o
acompanhamento de projetos especificos. O Instituto ndo atua como uma agéncia financiadora,

patrocinando ou prestando apoio a projetos de terceiros.

A énfase em programas de médio e longo prazos determina uma programacdo que visa sempre um

alcance duradouro, ao invés da realizacdo de eventos ou atividades pontuais. Desta forma,

“... para o IMS, mais do que promover eventos, que, como o préprio termo
sugere, indicam eventualidade, acaso, incerteza, uma instituicdo cultural
deve preocupar-se com a execucdo de atividades dotadas de um carater
permanente, que ultrapasse aquele periodo em que, por exemplo, estiveram
em cartaz nos seus centros culturais. Isto tem sido feito acentuando-se o
carater didatico das realizagcbes e associando a elas algum tipo de

publicacéo.” L]

O objetivo voltado a formacdo e ao aprimoramento do publico é ressaltado nos varios materiais de
divulgacdo do Instituto. Também foi destacado por Antonio De Franceschi, quando discorre sobre as
atividades educativas oferecidas ao publico, que realizam-se por meio da préatica de atividades artisticas,
cursos de introducdo ao conhecimento da arte, visitas monitoradas, atendimento a escolas, oficinas,
workshops, entre outras.

7

Um compromisso permanente adotado pelo Instituto Moreira Salles é “tornar a cultura acessivel a maior
parte da populac;éo”lz_”! Para isto, as atividades e produtos sdo oferecidos de forma gratuita ou a precos
reduzidos (o que significa pregos subsidiados que excluem qualquer perspectiva de lucro). Além disso,
busca ampliar o alcance de sua atuacdo em termos da abrangéncia geogréfica, instalando centros
culturais em quatro cidades do pais, os quais somam-se aos Espacos Unibanco de Cinema. Nesse
sentido, a acessibilidade refere-se ao acesso fisico a unidades operacionais do Instituto e ao acesso

econbmico a atividades e produtos culturais.

18 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
9 Site do Instituto Moreira Salles — Pesquisa em 5 de agosto de 1999.
2 INSTITUTO MOREIRA SALLES, Ibid, loc. cit.
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Outro objetivo do Instituto Moreira Salles, mencionado numa entrevista realizada com o diretor
superintendente, é a aquisicao e a disponibilizacdo de conteldos. A idéia que esta por tras desse objetivo
€ que a instituicdo va acumulando desde colecdes de fotografia, cole¢des obras de arte, documentos,
acervos pessoais etc., até informacdes sistematizadas sobre determinados temas, resultantes de
pesquisas realizadas. Seria a acumulacdo de cole¢cdes fundamentais para o conhecimento e que s&o

datadas, ja que sao fruto de registros de determinada época, cuja oferta € inelastica.

Para De Franceschi, ndo basta haver veiculos de divulgagdo de informac6es se ndo existir o conteddo a
ser divulgado. Sendo assim, acredita que o contelido esta se tornando um valor fundamental e a idéia é
gue o Instituto Moreira Salles possa oferecer contelidos culturais relacionados ao Brasil em troca de

algum tipo de remuneragdo, a0 mesmo tempo em que presta um servigo cultural:

“Entdo, a idéia é que vocé possa conciliar num certo momento um servigo
cultural, a prestacdo de servico, o aprimoramento das pessoas e a0 mesmo
tempo estratégias que permitam as instituicbes que vivem nesse mundo
poderem se inserir no universo da autosustentabilidade, pelo menos
b

parcial...”

Partindo da premissa de que uma vez que esta prestando um servico cultural ele pode receber uma
contraparte em dinheiro, o Instituto Moreira Salles tem por meta diminuir a sua dependéncia com relacéo
a legislagdo de incentivo fiscal a cultura e aliviar parte do investimento que recebe de seu mantenedor.
Nesse sentido cita como exemplo a The J. Paul Getty Foundation, que criou uma empresa chamada Getty
Images EI constituindo um acervo de imagens que podem ser compradas via Internet, tanto por
profissionais quanto pelo publico em geral. Trata-se, pois, da comercializacdo do conteudo de um acervo,
visando um retorno financeiro ao mesmo tempo em que se presta um servigo cultural ao disponibilizar as
imagens que possui. De Franceschi considera que essa talvez seja uma estratégia conveniente para que a

instituicdo possa vir a se auto-sustentar futuramente.

Com relacdo a Lei Rouanet, o Instituto Moreira Salles ndo fez uso da legislacdo de incentivo fiscal para
adquirir a sua primeira unidade, nem para iniciar os primeiros programas. Porém, para poder ampliar a

sua atuacdo passaram a utiliza-la e atualmente afirmam depender fortemente dessa lei de incentivo.

Quanto as relacdes que mantém com o mantenedor, De Franceschi afirma que ha uma permeabilidade
muito grande entre o Unibanco e o Instituto, uma vez que o Grupo sempre procurou realizar projetos na

area cultural. No que diz respeito a questao da imagem institucional do banco e os beneficios que pode

2 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
2 Informagdes obtidas no site da empresa Getty Images, em consulta realizada em 8 de margo de 2000. Nessa data, o acervo
continha 60 milhdes de fotografias e mais de 27 mil horas em filmes.



64

obter em virtude do investimento no Instituto, acredita-se que s6 um trabalho sério e engajado em
relacdo ao propdsito de prestar servigos culturais, de oferecer uma programacéo a médio e longo prazos
com nivel de exceléncia, € que se pode aumentar a credibilidade da instituicdo. Quanto mais cultural for
0 projeto e quanto menos caracteristicas de marketing apresentarem, tanto maior sera a credibilidade da
instituicdo e, consequientemente, maior o beneficio para o mantenedor. Segundo afirma De Franceschi,
“o melhor modo de vocé ter objetivos mercadolégicos efetivamente positivos é se vocé trabalhar

seriamente em programas culturais” E‘

Ao mostrar que a empresa desenvolve um programa cultural sério, que visa favorecer a comunidade,
sem nenhum objetivo mercadoldgico imediato e sem grandes correlagdes com a area de marketing,

consegue-se obter maiores beneficios a imagem do mantenedor.

2. Espacos culturais

O Instituto Moreira Salles iniciou suas atividades culturais com uma experiéncia desenvolvida em uma
cidade do interior — Pocos de Caldas —, situada no estado de Minas Gerais. Quando iniciou-se o
planejamento do Instituto, adquiriram nesta cidade um chalé centenério de interesse arquitetdnico e foi
nesse local que implantaram o seu primeiro centro cultural. O chalé situa-se em um amplo terreno, onde
foi construido um grande pavilhdo com auditério e espacos expositivos, concebido ja para o abrigo de
atividades culturais. Foi nesse centro cultural que o Instituto iniciou sua experiéncia cultural pelo interior,
caracteristica considerada como mais uma das singularidades do Instituto, uma vez que a tradicdo no
Brasil é ter os investimentos culturais sempre localizados nos grandes centros, especialmente nas
capitais. Segundo De Franceschi, o Instituto Moreira Salles teria feito um percurso inverso, iniciando no
interior sua atuacdo cultural. A experiéncia em Pocos de Caldas é vista como o verdadeiro aprendizado
no que se refere a prestacdo de servicos culturais e ao desenvolvimento de um trabalho de formagao do

publico.

“Fizemos em Pocos de Caldas o nosso aprendizado de atender, de lidar com
publicos culturais. Acho que foi muito importante que nés tivéssemos feito
desse modo (...). Nos tinhamos ali um duplo desafio: uma cidade que,
embora tendo uma tradicdo cultural indiscutivel, ela jamais teve uma oferta
cultural do tipo da oferecida por um instituto como o nosso. Entdo se tratava
de desenvolver um trabalho de formacdo de publico bastante amplo,

bastante minucioso, o que fez com que nés desenvolvéssemos acuidades,

Z Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
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de um lado, e de outro lado um aprendizado que foi absolutamente

iy

essencial para o desenvolvimento posterior do Instituto.”

Uma questdo que se coloca é — por que Poc¢os de Caldas? A razdo pela qual escolheram essa cidade é
que o mantenedor do Instituto, o Unibanco, nasceu justamente em Pocos de Caldas. As origens
histéricas do banco encontram-se nessa cidade, 0 que revela a importancia que se atribui a histéria do
mantenedor e os aspectos afetivos que levaram a escolha desse local. Por outro lado, Antonio De
Franceschi atribui esta escolha também as préprias caracteristicas da cidade, considerada como uma
cidade de vocacgdo cultural pela intensa vida social que sempre teve, por ser uma estacdo hidrotermal e
ter abrigado cassinos. Tendo protagonizado diversos momentos da literatura brasileira, Pogos de Caldas

teria se tornado conhecida como um importante centro de atracéao.

Com a intencdo de funcionar como um circuito cultural integrado, o Instituto Moreira Salles implantou
centros culturais em outras cidades, inaugurando em 1996 um espaco em Sdo Paulo, em 1997 um na

cidade de Belo Horizonte e, em 1999, um centro no Rio de Janeiro.

A idéia de estabelecer um circuito integrado representa uma iniciativa no sentido de fazer com que as
principais programacdes desenvolvidas possam circular por todos esses centros culturais, possibilitando a
rotatividade das mostras e “fazendo com que os beneficios da politica cultural do Instituto possam

ks

ampliar-se para um publico significativo muito maior do que uma acédo pontual apenas num local” =,

Através deste circuito cultural, o Instituto visa ampliar a abrangéncia das atividades que desenvolve.

Para funcionar como um circuito, o Instituto Moreira Salles esta estruturado da seguinte maneira: possui
0s espacos culturais mencionados (localizados em Pocos de Caldas - MG, S&o Paulo - SP, Belo Horizonte -
MG, Rio de Janeiro - RJ) e as salas de cinema que foram incorporadas ao patriménio do Unibanco
quando esse comprou o Banco Nacional em 1995. As salas de cinema do entdo Espaco Nacional foram
rebatizadas para Espaco Unibanco de Cinema. Tendo herdado as salas situadas em S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Fortaleza, o Instituto resolveu dar continuidade ao projeto,
procurando oferecer uma programacado que tenha a maior proximidade possivel com os espacos diretos
do Instituto. Os cinemas ndo sdo apenas salas de exibicdo, uma vez que possuem espacos de
convivéncia, areas expositivas, livrarias e, em alguns casos, até locadora de video. Assim, somando 0s
espacos de cinema aos centros culturais do Instituto, De Franceschi considera que este é o maior

complexo de instituicdes culturais mantidas por uma empresa privada no Brasil E‘

24 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
% |d.
% 1d.
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O primeiro centro cultural do Instituto Moreira Salles foi inaugurado em agosto de 1992 como Casa da
Cultura de Pocos de Caldas. Quando o Instituto ampliou o nimero de unidades em operagao,
padronizou-se a denominacédo para IMS seguido do nome da cidade, e esse centro cultural passou a
denominar-se IMS — Pocos de Caldas E‘l O espaco cultural foi instalado em dois edificios localizados
num mesmo terreno: o Chalé Cristiano Osorio, construido em 1894 e restaurado para abrigar os
escritérios da administracdo, acervos e bibliotecas; o centro cultural, construgdo moderna, com mais de
1.000 m2 de area expositiva, edificado especialmente para o desenvolvimento da programacgdo do

Instituto.

Desde o inicio de sua atuacéo, o centro cultural de Pogos de Caldas consolidou-se como um “espago de
Ld ¢ uma instituicdo “voltada

kel

exclusivamente a preservacdo da memoria regional e ao desenvolvimento de programas culturais” <.

divulgacdo da cultura e da arte a servico do publico do interior”

Visando a preservacdo da memoria regional, o Instituto iniciou o que denomina de Investigacdes
Tematicas, que envolveram pesquisas e concessao de bolsas de estudos a atividades que abordavam o
panorama intelectual, social e econdmico da regido. Arquivos histéricos privados foram levantados,
organizados e recolhidos ao acervo da instituicdo. Além disto, desenvolveu-se um trabalho de
mapeamento das fontes existentes para estudos regionais nos arquivos e bibliotecas publicas. O Banco
de Historia Oral abriga depoimentos de “contemporaneos que representem categorias ocupacionais,
manifestacdes culturais especificas ou que detenham conhecimento de etapas significativas da histéria

Bol

regional” ==,

A preservacdo da memoria de Pogos de Caldas é mencionada como sendo um dos objetivos
predominantes do Instituto Moreira Salles E. Essa preocupacdo levou a uma série de pesquisas
documentais, entrevistas e coleta de depoimentos visando resgatar a histéria da cidade. Essa pesquisa €
o levantamento de documentos resultaram em algumas exposicdes e num banco de dados sobre a
cidade. A exposicdo Memorias de Pocos de Caldas traca a trajetéria da cidade desde o seu inicio,
guando ainda era um pequeno povoado que foi se formando em volta das fontes termais, até os dias de
hoje. A exposicdo tornou-se permanente nesse centro cultural e pode ser visitada com o

acompanhamento de monitores.

Outro objetivo que permeia as atividades do IMS — Pocos de Caldas, é trazer a cidade oportunidades

de vivéncias culturais diretas além de oferecer espago para exposi¢cdo de trabalhos de artistas locais. Esse

2" O Instituto de Artes Moreira Salles transformou-se em Casa da Cultura de Pogos de Caldas que, por sua vez, transformou-se em
Instituto Moreira Salles.

28 INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles, p. 13.

# 1d., Folheto Casa da Cultura de Pogos de Caldas.

% 1d., Catéalogo Casa da Cultura de Pogos de Caldas.

% 1d., 4 X Pogos.
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tipo de atuacdo situa-se dentro de um duplo eixo de acdo: “de e para a cidade” ~. A intencdo é tanto
divulgar o trabalho dos artistas locais, como também oferecer cursos de aprimoramento técnico com

artistas consagrados.

Esse esforco gerou a mostra Panorama das Artes Plasticas de Pocos de Caldas, que apresenta um
painel da producdo artistica local. Para a mostra foram selecionados trabalhos de cinqlienta e sete
artistas da cidade, selecionados por uma comissdo formada pelo artista plastico Dan Fialdini, que
representou o Instituto Moreira Salles e a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura; pelo professor do
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sado Paulo, Luiz Armando Bagolin, também
representante da comunidade académica; e pela artista plastica Maria do Céu Diel de Oliveira, que

representou o grupo de artistas locais.

Como atividades permanentes, o IMS — Pocos de Caldas tem oferecido cursos, oficinas e seminarios,

voltados a “difusdo de conhecimentos nos mais diferentes campos da manifestacdo artistica e
intelectual” E‘" Além disto, sdo oferecidas atividades como exposicOes, recitais, mostras de cinema e
video, palestras, conferéncias, teatro infantil e publicacdes, bem como programas educativos, atelié de

desenho e visitas monitoradas a exposicoes.

Dentro ainda desta perspectiva de valorizacdo da producdo cultural local, criou-se um programa na area
de mdusica para apresentacdo de musicos da cidade, além da realizagdo de cursos de aperfeicoamento

técnico com professores ou musicos consagrados.

Na area de artes plasticas, o centro cultural de Pocos de Caldas tem oferecido cursos de historia da arte
e atividades praticas, realizadas em ateliés de desenho, workshops e oficinas. Uma dessas atividades
resultou na mostra Grupo Poéticas Visuais, que apresentou obras realizadas durante encontros

mensais ocorridos entre marco e dezembro de 1995:

“O principal propésito desse curso foi o de possibilitar a formagdo de um

‘olhar critico’ e ao mesmo tempo reflexivo voltado predominantemente para

91|

a captacdo dos aspectos plasticos que comp8em a realidade local.”

As atividades voltadas ao publico infanto-juvenil geraram a exposi¢cdo Arte Infantil, na qual apresentam-

se trabalhos produzidos por estudantes nos programas de arte-educacdo. O termo arte-educacado I3‘_5‘|é

¥ INSTITUTO MOREIRA SALLES, 4 X Pogos.

% 1d., Casa da Cultura de Pogos de Caldas.

* 1d., 4 X Pogos.

* Na bibliografia consultada, o termo arte-educacdo geralmente aparece como uma metodologia de ensino da arte ou esta
associado a educacéo artistica nos cursos escolares (BARBOSA, A., Arte nas escolas.; PERNAMBUCO, Arte-educacgdo). Robert J.
Saunders define arte-educagdo como a ciéncia do ensino da arte, podendo envolver dois processos: o processo de ensinar
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utilizado pelo Instituto Moreira Salles para designar os seus programas de acdo voltados ao publico
estudantil. Porém, talvez fosse mais adequado utilizar, por exemplo, as expressdes acdo educativa ou

servigo educativo.

O IMS — Séo Paulo@foi inaugurado em janeiro de 1996 no bairro de Higienépolis, de modo a ampliar
o trabalho ja iniciado em Pocos de Caldas. O espago foi aberto com uma exposicdo de fotografias sobre a
cidade de Sé&o Paulo, feitas pelo antropdlogo Claude Lévi-Strauss na década de 30, as quais passaram a
integrar o acervo do Instituto. Dotado de salas de uso multiplo, loja de arte e uma reserva técnica para

fotografias, livros e documentos, o IMS — Sao Paulo atua em duas frentes principais:

¢ Animando suas instalagdes com a realizacdo de exposicdes, palestras, concertos, recitais, cursos,
noites de autégrafo e encontros O Escritor por ele mesmo. As atividades educativas sdo dirigidas
a grupos de escolas e faculdades e realizadas por meio de visitas monitoradas a exposi¢es, uma vez
que 0 espago ndo comporta atividades como ateliés de pintura, laboratério de fotografia ou qualquer

outro tipo de atividade pratica.

e Como centro de recepcdo de acervos iconograficos, documentais e literarios, partindo da premissa de
que a “recepcdo, guarda, manutencdo e divulgacdo de acervos e arquivos histéricos privados sédo
Ed

fundamentais para preservar a memoria brasileira” =

No primeiro ponto destacado como sendo uma das frentes de atuagdo do IMS — Sdo Paulo utiliza-se o
termo animagdo para designar as atividades que oferece no espago. E importante ressaltar que o termo
animacgdo, nesse caso utilizado de forma aparentemente casual e descompromissada, envolve toda uma

discussdo teodrica e ja teve diversos significados.

Segundo Teixeira Coelho, a expressdo animacdo cultural era utilizada desde o inicio do século com o
sentido de uma acdo que parte de um agente cultural que é, nessa acepc¢édo do termo, o animador. Ele é
0 sujeito do qual emana a agdo, que “sopra a alma, anima” @ Nesse sentido inicial, remetia a atividades
mais voltadas ao lazer e, mais especificamente, aquela nog¢do de lazer como préatica diversionista e de

entretenimento.

estudantes a realizarem obras de arte visual ou o processo de investigacdo sobre a natureza da criagdo de uma obra de arte e
sobre os processos criativos. In: TEIXEIRA COELHO, J. Dicionério critico de politica cultural, p. 55-58.
Para Ana Mae Barbosa, a missdo da arte-educacgdo é favorecer o conhecimento das artes visuais, de forma a relacionar produgdo
artistica com apreciacdo estética e informagéo histérica. A autora propde que a abordagem que ficou conhecida no Brasil como
Metodologia Triangular seja substituida pela expressdo Proposta Triangular. Esta proposta designa os componentes do
ensino/aprendizagem por trés acfes bésicas: criacdo (fazer artistico), leitura da obra de arte e contextualizagdo. Partindo da
premissa de que uma das fungdes da arte-educacdo é fazer a mediagdo entre a arte e o publico, defende que os museus e
centros culturais deveriam ser lideres na preparacgédo do publico para o entendimento do trabalho artistico, atuando no sentido de
facilitar a apreciacao da obra de arte. In: BARBOSA, A., Tépicos utopicos, p. 13-51.

% Inicialmente era designado Espago Higiendpolis.

7 INSTITUTO MOREIRA SALLES. Folheto Instituto Moreira Salles — S&o Paulo.

% TEIXEIRA COELHO, J., O Que é ac8o cultural, p. 16.
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A animacdo cultural foi a primeira expressao utilizada contemporaneamente para “indicar o processo de
mediacao entre individuos e modos culturais considerados genericamente”@, servindo como instrumento
de promocéo do lazer, entendido nesse momento ndo mais como simples ocupacdo do tempo e sim
como utilizacdo instruida ou esclarecida do tempo livre. Dentro dessa acepc¢éo, consistia em atividades de

iniciacdo as artes eruditas e a praticas culturais e artisticas geralmente amadoras:

“Além de uma utilizacdo dita nobre do tempo livre, a animagdo cultural
procurava simultaneamente estimular as relacGes de convivialidade imediata
(sem maiores preocupacfes politicas) entre os membros de um mesmo
grupo ou categoria, como trabalhadores desta ou daquela atividade ou

kol

componentes de uma coletividade especifica...”

A partir do inicio dos anos 60, a animagdo cultural passou a ser vista como uma “modalidade de
integracdo passiva de individuos e coletividades ao statu quo cultural e, por tabela, politico” I“_"‘. A
expressao foi sendo gradativamente substituida por acdo cultural, a qual designa um processo que abre
espaco para a “participacao ativa e nédo dirigida daqueles aos quais 0s programas se dedicavam e para 0s
quais se procurava abrir horizontes mais amplos que o da simples diversdo imediata” E‘ Contrariamente
a nogao de agdo cultural, a animagéo:

“... ndo se caracteriza pela criacdo das condi¢cbes a partir das quais seus
receptores possam inventar seus proprios fins, tornando-se sujeitos da acéo. E,
antes, uma atividade que se esgota no ato, ndo gerando necessariamente

residuos ou pontos de partida para novos processos analogos ou diferentes.” k]

Sob o ponto de vista tedrico e conceitual, a utilizacdo do termo animacdo para designar as atividades
culturais desenvolvidas pelo Instituto Moreira Salles ndo parece adequada. Se um dos objetivos da
instituicdo é a formacéo e o aprimoramento do publico, fica clara a intencéo de realizar um trabalho que
deixe residuos, que propicie o crescimento do publico, que permita as pessoas alcangcarem um outro

patamar em relacdo ao tipo de insercdo que tém no universo cultural.

% TEIXEIRA COELHO, J., Dicionério critico de politica cultural, p. 43.
© |bid., p. 44.

“ Ibid., loc. cit.

“2 Ibid., loc. cit.

3 Ibid., loc. cit.
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Por outro lado, também néo seria adequado utilizar a expressédo a¢do cultural para designar as atividades
do Instituto, pelo menos no sentido proposto por Francis Jeanson, que define acdo cultural como o
processo de criacdo ou organizacdo das condi¢cBes necessarias para que as pessoas € grupos inventem
seus préprios fins no universo da cultura m Este ndo parece ser um dos objetivos da instituicdo. Além
disso, tendo-se em vista que a acgdo cultural é sempre um processo que se desenvolve ao longo do
tempo, talvez o periodo de atuacdo do Instituto ainda ndo tenha sido suficiente para que um conjunto de
pessoas transforme-se em um grupo com objetivos comuns, capaz de inventar seus proprios fins IE. A
atuagao do Instituto parece mais assemelhar-se a definicdo de animacgdo cultural como um processo de
mediacdo entre individuos e modos culturais; mas ndo se esgota nessa definicdo, uma vez que sua
atuacdo ndo fica restrita ao oferecimento de atividades pontuais e pelo fato de buscarem realizar um
trabalho que deixe residuos, que contribua para a formacdo do publico. Talvez a atuagdo do Instituto

Moreira Salles esteja a meio caminho entre esses dois processos.

Quanto ao segundo item destacado como uma das frentes de atuacdo do Instituto, a presenca como
centro de recepcdo de acervos pode ser entendida dentro de uma perspectiva de preservacdo da
memoria brasileira:

“... o IMS pretende reforcar seu carater precursor nesta area, com a
prestacdo de servicos arquivisticos e de conservacdo de padrdo
internacional, capazes de merecer a confianca dos doadores e de incentivar
o estudo e a divulgacdo cultural dos acervos a ele confiados. Estes acervos
se somardo as cole¢gbes de pinturas, gravuras, esculturas, numismatica e

fotografia que o IMS ja possui.”

Até fevereiro de 2000, o arquivo fotografico estava funcionando apenas parcialmente, podendo ser
consultado por pesquisadores e interessados mediante solicitagdo e agendamento prévio. Parte das
imagens adquiridas ndo haviam sido incluidas no banco de imagens que a instituicdo esta implantando. A
catalogacdo das imagens e sua disponibilizagdo através do meio eletrdnico estavam em processo e a

consulta ao material original naquele momento era restrita.

O IMS — Belo Horizonte foi inaugurado em setembro de 1997, num prédio localizado no centro da
cidade, tombado pelo Patrimdnio Historico do Municipio em 1994. Esse edificio, inaugurado em 1925 para

abrigar as dependéncias do Banco do Brasil e da Sumoc (Superintendéncia da Moeda e do Crédito, atual

“ Francis Jeanson foi diretor de uma casa de cultura no interior da Franga nos anos 60. Sua definicdo de ac&o cultural foi citada por
Teixeira Coelho no Dicionario critico de politica cultural, p. 33.

45 MARTINS, M., Agéo cultural em museus.

6 Fontes: Site do Instituto Moreira Salles — Pesquisa em 17 de abril de 1998; INSTITUTO MOREIRA SALLES. Folheto Instituto
Moreira Salles — Sdo Paulo; Id., Catalogo Instituto Moreira Salles.
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Banco Central), foi adquirido depois pelo Banco do Distrito Federal e, em 1953, incorporado pelo Banco

Moreira Salles (atual Unibanco).

O IMS — Belo Horizonte tem como principais atividades exposic¢des, visitas monitoradas a exposicoes,
palestras, lancamentos, recitais, cursos, encontros O Escritor por ele mesmo e noites de autografo.
Por estar localizado no centro da cidade, esse espago possui caracteristicas proprias quanto ao publico

freqlientador, que é muito variado devido a intensa circulacdo na regiéo.

O IMS — Rio de Janeiro foi inaugurado em outubro de 1999 numa casa localizada na Gavea, bairro da
zona sul carioca, transformada no maior centro cultural do Instituto Moreira Salles. O terreno tem 10 mil
metros quadrados e area construida é de 2.200 metros quadrados. A casa foi a antiga residéncia do
Embaixador Walther Moreira Salles, que la morou com sua familia durante trinta anos. A construcdo data
de 1950 e teve projeto arquitetdnico de Olavo Redig de Campos e paisagistico de Roberto Burle Marx. As
salas sdo os antigos quartos e escritérios do diplomata e de seus filhos — os cineastas Walter e Jodo, o
editor Fernando e o também banqueiro Pedro. Nas décadas de 50 e 60 a casa foi palco de grandes

recepc¢Bes oferecidas pelo Embaixador e sua esposa.

Em 1995, os arquitetos Luiza Dutra e Walter Menezes desenvolveram o projeto de restauro, reforma e
adaptacdo do espaco para abrigar o Instituto Moreira Salles, respeitando-se inteiramente o projeto
original. Foram feitas pequenas adaptagBes para torna-lo um centro cultural, com quatro salas de
exposicao, galerias, biblioteca, reserva técnica para pinacoteca, sala de pesquisa, auditério, sala de aula,
atelier, cafeteria, loja de arte e dependéncias para hdspedes. O material de registro do processo de

transformacédo da casa em centro cultural foi transformado em uma mostra que esta exposta na sede.

“A adaptacdo do prédio para abrigar o centro cultural e a recuperacédo dos
jardins levaram 4 anos e custaram R$ 4 milhdes. Uma das preocupacdes foi
criar novos espacos que atendessem as fungbes necessarias ao Instituto
Moreira Salles sem descaracterizar a esséncia da concepcdo arquitetdnica
original. Com uma clara influéncia de Lucio Costa, a casa projetada por
Redig, com dois mil metros quadrados de &rea construida, apresenta

k2]

elementos-simbolo da arquitetura moderna dos anos 50.”

No mesmo terreno do centro cultural reservou-se uma area para a construcdo de um edificio de trés
pavimentos, com projeto arquitetdnico de Aurélio Martinez Flores e consultoria técnica da Eastman House
americana, para abrigar a reserva técnica com as principais colegdes de fotografia do Instituto, além dos

laboratdrios de restauro, estudios e areas de pesquisa.

47 BARROS, A., O novo cenério da cultura, Anexo — p. 114-5.
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Quanto aos Espacos Unibanco de Cinema, esses passaram a ser de responsabilidade do Instituto
Moreira Salles no final de 1995, quando o Instituto passou a coordenar as atividades desenvolvidas nos
espacos. Trata-se de um conjunto de 11 cinemas, com um total de 27 salas de projec¢do, localizados no

Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre e Fortaleza.

Esses espacos de cinema foram criados pelo Banco Nacional, mas quando este foi incorporado pelo
Unibanco, os espacos foram assumidos pelo Instituto Moreira Salles, que duplicou a capacidade das salas
ja existentes e ampliou o nimero de salas disponiveis. Atualmente funcionam praticamente com o dobro
do que a rede original. O Instituto coordena esta atividade em nome do Unibanco e procura desenvolver

uma programacao que tenha a maior proximidade possivel com os espacos diretos da instituigao.

3. Programas de acéao

O modo de atuacdo do Instituto Moreira Salles parte da idéia de interferir em determinadas areas, nas
quais devera percorrer todas as etapas, desde o levantamento de dados, a pesquisa histérica até a
elaboracdo dos produtos e acbes resultantes. Embora desenvolva atividades em diversas areas de
expressao, o Instituto elegeu quatro campos prioritarios de atuagdo: a fotografia, a literatura, o cinema e

as artes plasticas.

A escolha desses quatro campos de atuacdo significa que o maior nimero de projetos e programas da
instituicdo estdo voltados para estas areas, dentro das quais procura-se atingir um nivel de exceléncia.
Contudo, isso ndo implica a renuncia de atividades relacionadas a outras areas de expressdo. Apesar da
atuacdo prioritaria nessas areas, o Instituto procura oferecer uma programacdo bastante diversificada,
gue inclui exposicGes e oficinas de artes plasticas, atividades educativas, recitais, cursos, palestras,

sessBes de cinema, video e teatro infantil, procurando atender as demandas de seu publico.

Segundo Antonio De Franceschi, a presenca do Instituto em diferentes locais faz com que a programacéo
seja estruturada dentro de duas vertentes bem distintas: uma de natureza mais geral, que é aquela que
circula por todos os centros culturais e que envolve projetos mais densos e universais, e outra, de
natureza mais restrita, que é implementada a partir do desenvolvimento de programas especificos para
cada localidade, elaborados para o atendimento de necessidades pontuais. Desta forma, a programacéo
€ estruturada de modo a equilibrar e conjugar o local, o tépico, com uma programacdo mais ampla, que

€ comum a todos os espacos culturais.
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Outra caracteristica da programagao desenvolvida pelo Instituto Moreira Salles é ser segmentada, o que
significa oferecer um atendimento especifico para cada faixa etaria através de programas direcionados a
varios segmentos de publico. Essa segmentacdo também decorre das particularidades de cada cidade.
Por exemplo, em Pocos de Caldas, onde a populacdo de idosos é bastante expressiva, existem muitos
programas voltados exclusivamente a Terceira Idade. Por outro lado, hd todo um esforco junto ao
publico infanto-juvenil, procurando-se desenvolver permanentemente atividades voltadas para a

formacédo desse publico.

Até o final de 1999, ja haviam passado pelo IMS — Pocos de Caldas cerca de cem mil alunos de escolas
publicas e privadas. A titulo de ilustracdo, o nimero de criangas nas escolas da cidade ndo excede a
trinta mil. Segundo avaliacdo de Antonio De Franceschi, isso significa que provavelmente todas as
criancas da cidade ja tenham ido ao centro mais de uma vez; por outro lado, o centro tem atraido
também criancas de outros municipios da regido, que comparecem ao centro para as atividades
oferecidas as escolas. Os programas dirigidos ao publico infanto-juvenil oferecem tanto atividades
recreativas como atividades educativas, voltadas a formacgédo do publico. Essas atividades podem ser de
iniciacdo a praticas artisticas, visitas monitoradas, cinema, teatro, entre outras. Enfim, sdo diversas

modalidades de atividades de introdug¢do ao conhecimento da arte.

Os programas que o Instituto designa arte-educacdo sdo aqueles voltados a estudantes do ensino basico
ao superior. Nessas atividades, os alunos fazem visitas monitoradas as exposi¢cdes e em seguida,
dependendo das possibilidades que cada espaco oferece, participam de atividades artisticas relacionadas

aos temas tratados.

Quanto as iniciativas de aprimoramento e formagao do publico, o Instituto Moreira Salles desenvolve uma
série de cursos e oficinas de arte, cujo principal objetivo é “cobrir areas que ndo costumam ser atendidas
Cad

com nivel de exceléncia fora dos ambitos universitarios” e oferecer atividades ao publico ndo
especializado. Assim, realiza em seus espacos cursos introdutérios que abordam, por exemplo, a historia

da mausica erudita brasileira, histéria da arte ou histéria da fotografia no Brasil.

Além disso, a preocupa¢do com a formacdo do publico faz com que o Instituto procure sempre produzir
algum material escrito para acompanhar cada atividade oferecida, seja um folheto, um catalogo ou
mesmo um livro. A idéia é fornecer informagdes que possam complementar o conteddo apresentado

durante os eventos.

Ao lado dessas atividades que ocorrem em todos os centros culturais, ha alguns programas que acabam
se restringindo a determinados locais. Assim, no IMS — Rio de Janeiro, além dos cursos introdutorios,

o Instituto oferece atividades mais avancadas, trazendo especialistas em diversas areas. Tanto o IMS —

“8 INSTITUTO MOREIRA SALLES. Livro Instituto Moreira Salles, p. 83.
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Rio de Janeiro como o IMS — Pocos de Caldas tém mantido oficinas regulares de desenho e pintura,
onde os alunos desenvolvem seus trabalhos em aulas praticas realizadas em ateliés. Ao longo do ano,

artistas plasticos conceituados sdo convidados a realizarem workshops para estudantes.

No caso do IMS — Pocos de Caldas, tanto pelas caracteristicas da instalagdo como do publico
freqiientador, bem como pelo tempo que ja tem de atividade, o trabalho educativo esta mais solidificado.
Existe uma série de atividades que sdo oferecidas ao publico estudantil, todas elas de introducdo a
alguma pratica artistica, tendo como referéncia a obra de determinado artista. Por outro lado, alguns
programas como Descobrindo Nossa Fauna e Descobrindo Nossa Flora, consistem numa
programag¢do conjunta do Instituto Moreira Salles com o Centro de Estudos e Pesquisas Ambientais da
Alcoa e desenvolvem um trabalho de educacdo ambiental a partir de fotografias de Fabio Colombini.
Acrescente-se a essas Descobrindo a Musica e Descobrindo o Desenho, também voltadas ao

publico estudantil.

O trabalho educativo no IMS — Rio de Janeiro iniciou-se a partir de exposi¢cfes de fotografia que
mostravam as transformac®es urbanas da cidade. O trabalho desenvolvido com as criancas visou mostrar
a evolucdo da regido central do Rio de Janeiro através da comparacao entre fotografias antigas e atuais
de alguns logradouros. Foi um trabalho de investigacdo visual cognitiva que permitia a crianca entrar no

universo da fotografia e, ao mesmo tempo, entender o que é a modificacdo de uma cidade E"I

Por ndo possuir espacos adequados ao desenvolvimento de atividades praticas, o IMS — Sao Paulo
realiza seu trabalho educativo através de monitorias a exposi¢cfes. Toda vez que uma exposicdo é
montada, o Instituto faz ampla divulgacdo a todas as escolas cadastradas, oferecendo o agendamento de
visitas acompanhadas por monitores. Esse trabalho direciona-se tanto a escola elementar quanto aos
cursos universitarios, o que exige uma monitoria que possa contemplar os mais diversos niveis de
estudantes. As visitas sdo agendadas e cada escola recebe um questionario para a caracterizagdo do
grupo que ira a exposigao, para informar se o professor esta tratando ou ja tratou do tema em sala de
aula e o0 que se espera da visita. A idéia é que o monitor possa trabalhar ndo s6 com o contetdo daquela

exposi¢do, mas também desenvolver um trabalho especifico para cada grupo.

No caso do centro cultural localizado em S&o Paulo, foi possivel realizar uma entrevista com a
coordenadora do espagola. Na ocasido, ela pode explicar melhor o trabalho educativo que é desenvolvido
no local. Os profissionais que realizam a monitoria no IMS - S&o Paulo ndo fazem parte do quadro fixo
de funcionérios da instituicdo, sendo contratados para cada exposicdo e conforme a necessidade. Apesar
disto, existem monitores que constantemente sdo contratados para esse trabalho e preparados pelo

pessoal do Instituto quanto ao contetudo especifico de cada exposigao.

% Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
% A entrevista com Odette Vieira, coordenadora do IMS - S&o Paulo, foi realizada no dia 9 de fevereiro de 2000.
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O trabalho educativo desenvolvido no local procura ir além do que é apresentado na exposi¢cdo. Como
existe uma limitacdo quanto ao desenvolvimento de atividades no espaco disponivel, onde nédo é possivel
realizar atividades praticas durante a visita, o monitor prepara um projeto especifico para ser

desenvolvido posteriormente em sala de aula.

No que se refere ao perfil das escolas atendidas, o Instituto tem recebido muitas escolas publicas que
vém das diversas regides da cidade. Além de divulgar as atividades diretamente nas escolas, o Instituto
também realiza um trabalho de divulgacédo juntamente com a Secretaria Estadual de Educacgdo, através
das Delegacias Regionais de Ensino. A coordenadora do IMS - Sdo Paulo vé o papel do Instituto
Moreira Salles em relagdo ao sistema regular de ensino como o de colaborador, no sentido de facilitar ao
publico estudantil conhecer e participar das atividades oferecidas. Existe a idéia de se desenvolver
posteriormente um trabalho voltado aos professores, porém até fevereiro de 2000 tratava-se ainda de

um projeto.

Além das programacdes mais genéricas que circulam por todos o0s espacos, existem atividades e
programas pontuais que buscam responder a necessidades particulares de cada cidade. Essa atuacgdo
mais especifica e local leva a uma preocupacdo com a questdo da demanda. Essa demanda é captada,
segundo De Franceschi, por meio de um trabalho muito préximo junto ao publico de cada centro cultural.
Em cada um dos espagos do Instituto existe um coordenador, que é o responsavel ad hoc pelo

relacionamento com a comunidade. Esse coordenador tem como principal incumbéncia

“... desenvolver um relacionamento que permita que a gente possa ter uma
afericdo bastante apurada de como o publico responde a nossa oferta de
atividades culturais. Isso de modo informal, por contatos e conversas. E ao
mesmo tempo a gente faz também procedimentos formais, tipo pesquisas,
enquetes e coisas desse tipo que permitem que a gente possa sentir as

respostas, corrigir os erros...” =

A intencdo dessas pesquisas € tanto conhecer o perfil do publico quanto captar as demandas locais, as

[sd

necessidades, aspirac@es e criticas do publico ™. A forma de retorno considerada mais eficaz para captar
a opinido do publico e trazer elementos para a avaliagcdo das atividades € o chamado livro aberto, que
fica disponivel nos centros para que as pessoas possam escrever as suas opinides sobre cada atividade.

Para De Franceschi, o livro aberto funciona bem por ser informal:

®! Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
52 0 Instituto Moreira Salles ndo forneceu relatorios que apresentassem esse dados ou alguma avaliagio do perfil do publico.
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. a gente tem sempre um livro aberto, o que funciona muito, porque é
muito esponténeo... e portanto, por ser informal, € um livro aberto onde as
pessoas anotam ali o que quiserem. (...) Entdo, hd sempre uma tendéncia
mais ou menos benigna das pessoas falarem bem, mas muitas vezes elas
fazem os reparos, as criticas, e apontam as caréncia, aquilo que eles
entendem como uma falha a ser suprida, e coisas desse tipo, sugestdes, etc.
e tal. Entdo, eu dou muito valor a isto, porque toda a vez que vocé esta
diante de um questionario, vocé tem um viés implicito (...). E quando tem ali
um livro, uma péagina em branco, ele coloca la, muitas vezes ele ndo se
identifica, porque ele quer realmente fazer uma observacdo do que ele acha.
Entdo, a pratica... nés estimulamos muito que as pessoas coloquem a sua
opinido, qualquer que seja (...). A gente tem percebido ai um instrumento
de corre¢do de rota, de captacdo do modo como as pessoas estdo nos
vendo... € muito interessante. Eu acho isso, de todos os instrumentos que a
gente lanca mao, o melhor. Porque vocé ndo pede nada de quem esta lhe
dizendo e muitas... Houve exposi¢cBes que tiveram reflexdes assim, vamos

Eal

dizer, definitivas...”

A coordenadora do IMS — Sdo Paulo conta que, para conhecer as caracteristicas e demandas do
publico desse espaco, desde o inicio o Instituto langa méo de varios recursos: de questionarios
distribuidos durante os eventos, da analise do cadastro de mala-direta, no qual existe um campo onde a
pessoa define suas preferéncias em relacdo as areas de expressao cultural; também através do proprio
contato que existe durante os eventos ou ainda por meio do atendimento telefénico. A partir desses
contatos e conversas, verificou-se que o publico da instituicdo caracteriza-se como publico geral, leigo,
ndo especializado, com uma presenca sensivel do publico estudantil. Este perfil relaciona-se
evidentemente com o tipo de atividade oferecida, que sdo, na maior parte, cursos introdutérios ou de
iniciacdo, 0 que ndo exclui que pessoas que ja possuem um certo conhecimento na area também tenham

interesse em participar das atividades oferecidas.

Com relagdo as decisGes sobre a programacédo a ser desenvolvida, essas podem partir tanto dos préprios
centros quanto da administracdo central do Instituto. O Instituto Moreira Salles esta estruturado da
seguinte maneira: tem uma Diretoria Executiva, que é presidida pelo Embaixador Walther Moreira Salles;
tem trés vice-presidentes, um Diretor Superintendente e um diretor sem designacéo especifica de funcéo.
Cabe ao Diretor Superintendente e a sua equipe propor a essa diretoria as programagdes a serem
desenvolvidas. Essa diretoria, por sua vez, se reporta a um Conselho Consultivo, formado por

intelectuais. Esse Conselho a principio tem uma configuracdo permanente, tendo sofrido algumas

%3 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
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alteracBes em funcdo de defeccBes por morte. Procura-se espelhar no Conselho a distribuicdo regional
que o Instituto tem. Assim, tem representantes de Minas Gerais, do Rio de Janeiro e de Sao Paulo.
Sempre com a possibilidade de sugerir ou interferir, esse Conselho analisa as propostas de programacéo

cultural, ratificando ou notificando-as.

As propostas que partem dos centros culturais geralmente levam em consideracdo as necessidades locais
e procuram atender as demandas de seu publico. Desta forma, sdo oferecidas atividades muito variadas
gue ndo sdo, necessariamente, vinculadas as quatro principais frentes de atuacdo do Instituto Moreira
Salles. Com relacdo ao espaco situado em Sao Paulo, a coordenadora diz conhecer bem o publico, saber
gue tipos de atividade ddo retorno e atraem as pessoas, 0 que indica a existéncia de um publico cativo.
Assim, por exemplo, ao receber projetos de recitais, ela analisa-os e seleciona aquilo que julga ideal para
aquele espaco. Essas propostas sé@o levadas a Diretoria, que as avaliam dentro de uma perspectiva mais

abrangente, inclusive considerando a possibilidade de viabiliza-las em outros centros culturais.

No que se refere as linhas prioritarias de atuacdo, De Franceschi acredita que o Instituto ndo tem como
atingir um nivel de exceléncia em todas as atividades que oferece. Assim, como foi dito anteriormente,
focalizam a sua atuacdo em quatro areas prioritarias, nas quais querem trabalhar com nivel de

exceléncia:

e Literatura
*« Cinema e Video
* Artes plasticas

« Fotografia

Além dos programas de acdo referentes a cada uma dessas areas de expressdo artistica, serdo
apresentadas também as atividades relacionadas a musica, pois, embora nédo seja considerada uma area
prioritadria de atuacdo do Instituto, tem gerado muitos eventos que procuram responder a demandas

locais.

Literatura

Desde antes da criacdo do Instituto Moreira Salles, a literatura ja era uma das areas privilegiadas de
atuagao do Unibanco, que publicou livros e iniciou um trabalho de pesquisa literaria e produgéo editorial.
Essa ligacdo do Grupo com a area de literatura partiu do préprio presidente da instituicdo, Walther
Moreira Salles, pessoalmente muito vinculado ao universo literario, e também de Antonio De

Ed

Franceschi =~ A opg¢do por uma atuacdo prioritaria nessa area relaciona-se ao fato de que a literatura é

% MOURA, M., A Parceria empresa-literatura.
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considerada como “uma vocag¢do muito natural do Instituto e das pessoas que nele estdo” =7, o0 que

reafirma o carater pessoal das opcdes.

A atuacdo na area de literatura tem por objetivo a valorizagcdo do autor brasileiro. Com esse proposito, 0
Instituto Moreira Salles criou uma publicacdo dedicada integralmente a autores nacionais. Por outro lado,
promove encontros entre escritores e seus leitores, procurando estimular um diadlogo sobre a producgao
literaria. Visando discutir as imbricacBes entre duas linguagens, promove eventos que relinem escritores
e diretores de cinema para discutir as confluéncias entre as linguagens literaria e cinematografica.

[sd

O programa O Escritor por ele mesmo—" tem por objetivo valorizar autores nacionais, por intermédio
de encontros que retnem os escritores e seus leitores. Nos encontros, o escritor conversa com o publico
sobre sua vida e obra, sobre o processo de criacdo e |é trechos de seus trabalhos. A importancia desses
encontros é destacada por De Franceschi na entrevista realizada:

“... 0s depoimentos sdo sempre interessantes, porque contam as peripécias
(...) da vida do escritor. E isso em conjunto, o corpo desse material, tem um
valor extraordinario do ponto de vista do estudo da teoria da literatura,
porque se trata do processo de criacdo, como o escritor se defronta com o
desafio de desenvolver aquele determinado tipo de narrativa a que ele se
dedica. O poeta diante do desafio do poema, ou o contista diante do desafio
do conto... as diferentes estratégias para vocé construir o relato longo de
ficcdo, o que € arte e criacdo, as diferengas entre o conto e a novela, a novela

=3

e 0 romance...”

Ainda segundo De Franceschi, o publico para esse tipo de atividade geralmente é de estudantes, mas
também dos aficionados de cada escritor. As pessoas que gostam de determinado escritor comparecem,
pois naquele momento pode estar falando diretamente com ele. E nessa hora que o escritor pode
“estabelecer uma relacdo direta, franca, sem o aparato que o critico as vezes coloca e que acaba sendo

Bl

ou inibitoério, ou muitas vezes leva a viés” <.

%5 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
% Fontes sobre o programa O Escritor por ele mesmo:
INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles.
BARRETO, F., IMS promove encontro com o ficcionista lvan Angelo.
MACHADO, C., Adélia Prado revela por que escreve.
GAMA, J., J. J. Veiga conversa hoje sobre seu oficio.
5" Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
% 1d.
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Esses encontros vém sendo promovidos pelo Instituto Moreira Salles desde abril de 1997 e ja recebeu no

IMS — Sdo Paulo os seguintes autores:

« Em 1997: Ignécio de Loyola Brandédo; Lygia Fagundes Telles; Luis Fernando Verissimo; Jodo Gilberto
Noll; Ana Miranda; José Paulo Paes.

« Em 1998: Carlos Heitor Cony; Fernando Gabeira; Ivan Angelo; Ruth Rocha; Marcio Souza; Moacyr
Scliar; Roberto Drummond; Tatiana Belinky.

e Em 1999: Marcelo Rubens Paiva; Adélia Prado; José J. Veiga; Modesto Carone; Mary e Eliardo

Franca; Lya Luft; Zulmira Ribeiro Tavares; Eva Furnari; Sérgio Sant'/Anna.

O publico que vem ao encontro recebe um folder contendo informacg8es bibliograficas sobre o autor
convidado, sua biografia e um texto de sua autoria, no qual apresenta as razdes que o levam a dedicar-
se a literatura. Apds o evento, cada participante recebe um CD em que o escritor Ié fragmentos de sua
obra. Tanto os CDs quanto os folders sdo distribuidos gratuitamente a todas as bibliotecas e escolas
cadastradas pelo Instituto. Apés os eventos, os CDs podem ser comprados nas lojas dos quatro centros

culturais do Instituto.

Os encontros sdo registrados e transformados em fitas de video por meio de um convénio estabelecido
com a TV PUC, que faz as gravacfes e a edicdo das fitas e as exibe, posteriormente, dentro da
programagao de seu Canal Universitario. Essas fitas de video também ficam disponiveis para compra nas

lojas da instituicao.

Os Cadernos de Literatura Brasileira sdo publicacdes monotematicas semestrais que a cada edicédo
[=d

destaca o que consideram um grande autor nacional de ficcdo ou poesia—. A primeira edicédo foi lancada

em 1996 e abordou o poeta pernambucano Jodo Cabral de Melo Neto. Assim caracterizam os Cadernos:

“Do ponto de vista editorial, os Cadernos situam-se entre a revista e o livro
didatico. Em sua vocacéo jornalistica, a publicacdo é marcada pelo esfor¢o
em oferecer ao leitor a maior gama possivel de material inédito: originais,
entrevistas, depoimentos. Além disto, uma atencéo especial é dada a edicéo
fotografica. No plano dos estudos criticos, os Cadernos trazem sempre

ensaios sobre o escritor-tema, além de guia de servicos bibliogréaficos.” bol

% Titulos lancados até setembro de 1999: Jodo Cabral de Melo Neto (mar. 1996), Raduan Nassar (set. 1996), Jorge Amado (mar.
1997), Rachel de Queiroz (set. 1997), Lygia Fagundes Telles (mar. 1998), Ferreira Gullar (set. 1998), Jodo Ubaldo Ribeiro (mar.
1999), Hilda Hilst (set. 1999).

0 INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles, p. 39.

Site do Instituto Moreira Salles — Pesquisa em 17 de abril de 1998.
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Para exemplificar a estrutura dessas publica¢es, a edi¢cdo dedicada a Raduan Nassar possui 0s seguintes
capitulos: na Folha de Rosto destaca-se a importancia do autor no ambito da producdo literaria
nacional, apresentando os motivos que levaram a escolha de tal escritor para compor a edicdo da
publicagdo. No item Memoria Seletiva apresenta-se uma cronologia da familia do autor e sua biografia,
mostrando suas origens e caminhos percorridos. O capitulo Confluéncias traz textos de autores que
tiveram algum tipo de relacionamento com o escritor enfocado e que falam sobre sua pessoa e obra,
além de destacar a sua importancia dentro da producdo literaria. O capitulo Entrevista apresenta o
resultado de encontros com o autor e respostas que deu as questdes formuladas pela equipe da revista e
convidados. Geografia Pessoal apresenta um ensaio fotografico de Eduardo Sim&es sobre os locais que
foram importantes na vida do autor. No item Inédito, a revista traz um texto inédito do autor. Ensaio
apresenta um texto de outro autor sobre a obra do escritor tratado. Finalmente, o Guia traz informacdes
gerais sobre as obras do escritor, como os livros editados, os artigos publicados, as traducdes existentes
de sua obra, ensaios e verbetes incluidos em livros e publicacdes especiais, dissertacfes universitarias
sobre o autor, referéncia a artigos publicados em jornais e revistas nos quais outros autores abordam o

escritor em questdo. Além disso, apresenta trechos de entrevistas e depoimentos do escritor publicados

nas mais variadas fontes, além de roteiros de cinema realizados a partir de sua obra.

Essas publicacdes também sado distribuidas gratuitamente para as bibliotecas cadastradas pelo Instituto.
Ja a aquisicdo por pessoas fisicas se da mediante compra em livrarias e nos espacos culturais do Instituto

Moreira Salles.

Além dos programas mencionados, o Instituto Moreira Salles atua também na edicdo de livros, na
recepcdo e conservagdo de bibliotecas, correspondéncias e originais de escritores brasileiros. Neste
sentido, o Instituto firmou em 1998 um convénio com o Instituto de Estudos Brasileiros da Universidade
de S&o Paulo (IEB-USP), visando organizar e catalogar arquivos de escritores brasileiros, para atender a
pesquisadores e estudiosos da literatura nacional. O trabalho iniciou-se com o arquivo do escritor mineiro

Otto Lara Resende, que foi membro do Conselho do Instituto.

O Instituto Moreira Salles também tem participado como co-editor de obras de autores que estejam
relacionados a instituicdo. Como exemplo, o Instituto relancou em 1999, juntamente com as Editoras
Atica e Aeroplano, as obras da escritora Ana Cristina César, cujos arquivos pessoais foram doados pela

Ed

familia ao Instituto =

6 Alguns exemplos de publicacdes na area de literatura séo:
O Desatino da rapaziada: jornalistas e escritores em Minas Gerais — Humberto Werneck
Balancga, Trombeta e Battleship — Méario de Andrade
Da quieta substancia dos dias — Jurandir Ferreira
Se ndo me falha a memdria — Joaquim de Salles
A Teus pés — Ana Cristina César (co-edig8o Atica / Instituto Moreira Salles)
A Correspondéncia de uma estagdo de cura — Jodo do Rio
Critica e Traducdo — Ana Cristina César (co-edi¢éo Atica / Instituto Moreira Salles)
Correspondéncia Incompleta — Ana Cristina César (co-edi¢do Aeroplano / Instituto Moreira Salles)
Inéditos e Dispersos — Ana Cristina César (co-edicéo Atica / Instituto Moreira Salles)
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Sempre que possivel, o Instituto procura associar a programacéo oferecida nos Espacos Unibanco de
Cinema as atividades que ocorrem em seus centros culturais. Por exemplo, a série Cinema e
Literatura, realizada no Espaco Unibanco de Cinema de Sdo Paulo, leva sempre um filme que é
resultado da adaptacdo de um romance brasileiro para a linguagem do cinema, seguido de um debate
onde esta presente o autor do livro, o diretor do filme, um critico de cinema e um critico de literatura.
Muitas vezes essa atividade é associada ao lancamento de um Caderno de Literatura e pode incluir
uma sessdo de autografos.

A titulo de exemplo, dentro dessa série apresentou-se o ciclo denominado O papel e a pell’culala, que

trouxe os seguintes filmes baseados na literatura brasileira:

e Exibicdo do filme As Meninas, de Emiliano Queiroz, seguido de mesa-redonda com Lygia Fagundes

Telles (autora do livro), Emiliano Queiroz (diretor do filme) — margo de 1999.

e Exibicdo do filme Sargento Gettlio, de Hermano Penna, seguido de uma mesa-redonda com Jodo
Ubaldo Ribeiro (autor do livro), Hermano Penna (diretor do filme) e a jornalista Maria do Rosario
Caetano; lancamento do Caderno de Literatura Brasileira dedicado a Jodo Ubaldo Ribeiro, com

sessdo de autografos — abril de 1999.

e Exibicdo do filme Feliz Ano Velho, de Roberto Gervitz, seguido de mesa-redonda com Marcelo Rubens
Paiva (autor do livro), Roberto Gervitz (diretor do filme) e o jornalista José Geraldo Couto — maio de
1999.

Esse programa é um caso tipico onde ha uma confluéncia muito grande entre a programacao do Instituto
na area literaria e a programacao do Espaco de Cinema. Além da integracdo das atividades dos centros
culturais com a programacao das salas de cinema, 0 programa propicia uma discussdo sobre as relagdes
entre a linguagem literaria e a linguagem do cinema, quais 0s pontos de aproximacdo e distanciamento,
ou quais os desafios que se impdem para a adaptacdo de uma linguagem a outra. O objetivo do
programa é

“... alargar um pouco as dimensfes reciprocas do cinema estritamente
enquanto tal e da literatura estritamente enquanto tal, ou seja, como elas
confluem para o campo comum que € a possibilidade do texto literario ser
objeto de uma adaptacédo para cinema, a gente discute la como € que isso

Bl

se da e quais séo as implicagdes...”

62 GAMA, J., Espaco Unibanco tem debate sobre “Feliz Ano Velho”.
8 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
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O programa, além de propiciar um estudo mais apurado tanto da literatura quanto do cinema, permite

também que se divulguem obras de escritores e cineastas brasileiros.

Cinema e video

A opcdo por cinema relaciona-se ao fato de o Instituto Moreira Salles ter assumido os Espacos
Unibanco de Cinema e decidido manter esse tipo de atuagdo. Os Espac¢os de Cinema sdo programados
de modo a manterem-se viaveis economicamente, junto ao subsidio prestado pelo Unibanco. Os filmes

apresentados ndo sdo comerciais:

“E cinema de qualidade e sempre com uma preocupacdo voltada para a
valorizagdo do cinema brasileiro. N6s temos um compromisso de dedicar
pelo menos, em média, 30% da programacdo ao cinema brasileiro. Entdo,
evidentemente que uma postura, uma filosofia de programacéo deste tipo
ndo permitiria com que a sala pudesse competir no mercado de exibigao,
com as salas que sd@o exclusivamente comerciais. Entdo, a presenca do
Instituto em nome do Unibanco é para permitir com que se possa oferecer
ao publico brasileiro alternativas de cinema de qualidade, de cinema de arte,
E

e portanto, € uma atividade rigorosamente cultural.”

A prépria organizacdo espacial é bastante diferente dos cinemas comerciais, sendo o hall de entrada
sempre mais espagoso, comportando um café, local para exposi¢cbes e espaco para circulagdo e

convivéncia social.

O Espaco Unibanco de Cinema também reserva parte de sua programacdo para producfes cujos
formatos sdo de dificil exibicdo em circuitos comerciais. Assim, por exemplo, em dezembro de 1999
Es]

sediou a 2" Mostra de Cinema em Super 8, produzida pelo Nicleo de Cinema Tela em Transe =

[ed

Também voltado a exibicdo de formatos ndo comerciais é a série Curta as Seis ", que tem por objetivo
a exibicdo de curtas-metragens brasileiros, durante um ano, sempre as 18 horas, no Espaco Unibanco
de Cinema. O primeiro programa foi constituido pelos curtas premiados no Festival Internacional de

Curtas-Metragens de Sa&o Paulo de 1998. A partir da segunda edicdo, as mostras foram tematizadas,

% Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
6 GUARIGLIA, A., Unibanco encerra ciclo em super-8.
% Fontes sobre o programa Curta as Seis:

ORICCHIO, L., Documentéarios mapeam a realidade nacional.

COUTO, J., Espago Unibanco faz sesséo gratuita de curtas.

MERTEN, L., Curtas entram no menu de happy hour do paulistano.
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passando a agrupar os curtas-metragens por temas. A série consiste em vinte e quatro programas, cada
qual apresentando quatro curtas brasileiros dentro de uma mesma unidade temética. Cada programa fica
em cartaz por duas semanas, com entrada franca, e apresenta uma selecdo de curtas dentro de
determinados temas, tais como: Curtas Premiados, Curta o Documentario, Curta o Futebol, Curta a
Mulher, Curta o Idoso, Curta a Poesia, Curta a Mdsica, Curta o Medo, entre outros. Segundo Adhemar
Oliveira, coordenador do Espago Unibanco, o objetivo do programa é criar um canal a mais de difuséo

dos curtas, que precisam de um circuito especial para serem vistos:

“Curta as Seis pretende abrir espaco para a exibicdo de curtas,
possibilitando a visibilidade de realizadores que ainda ndo possuem um
circuito de exibicdo continuo nos cinemas e também pretende atingir o

(53

publico que ndo tem acesso a esse tipo de formato.”

A intencdo é que esses programas acontecam como se fossem festivais, realizados a certos intervalos de
tempo, reunindo um certo nimero de curtas a cada exibicdo. Como se trata de um formato de exibicédo

rapida, geralmente o publico vem para assistir a mais de um filme.

Segundo De Franceschi, o Instituto vem buscando desenvolver agdes que tenham o maximo de
articulacdo possivel entre o atendimento ao publico e a prestacdo de um servigo cultural. Assim, nos
Espacos de Cinema de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, o Instituto administra o projeto A Escola no
Cinema, que incentiva o uso dos meios audiovisuais como recurso pedagdgico. Voltado ao publico
infanto-juvenil, o projeto tem por objetivo “estimular a formagao de publico, incentivando nas criancas e
nos adolescentes o habito de freqientar o cinema” @. O projeto iniciou-se em 1985 nos Espacos
Unibanco do Rio de Janeiro, a partir do trabalho da educadora Patricia Durdes, quem hoje coordena o
projeto em Sao Paulo. O projeto baseia-se na criagdo de ciclos tematicos com a apresentagao de filmes,
seguida por atividades complementares como oficinas, exposi¢des ou debates. Além disso, 0 projeto
oferece sessfes exclusivas para escolas em horarios alternativos, apresentando filmes escolhidos pelos

professores.

Antonio De Franceschi explica que essa programacéo procura atender preferencialmente aos alunos de
escolas da rede publica, que tém mais dificuldade de acesso ao cinema. No caso de Sdo Paulo, muitas
vezes o Instituto fornece também a conducéo para facilitar o deslocamento até o Espaco de Cinema. Ja
no centro cultural do Rio de Janeiro, localizado no bairro da Gavea, muitas escolas situadas nas

redondezas sdo privadas e tém maiores condi¢des de assumir o transporte das criancas.

7 MERTEN, L., Curtas entram no menu de happy hour do paulistano.
% MARKETING CULTURAL, Uma escola para se gostar de cinema.



84

Outro trabalho mencionado por De Franceschi como prestacdo de servico cultural e social foi realizado
em Belo Horizonte, com uma série voltada as profissdes — As Profissdes no Cinema. Essa atividade

procurou

“... responder um pouco a ansiedade e a hesitacdo natural que os
adolescentes sentem no momento de tomar uma decisdo quanto a escolha
das universidades, na perspectiva das profissées que possam a vir abracar
no futuro. A discussdo da questdo vocacional, as perspectivas de mercado.
Entdo, sempre a cada sessdo se passava um filme que focaliza, cujo tema
diz respeito a determinada profissdo, e depois la estavam presentes 0s
profissionais daquela area, gente ligada, enfim, a psicologia do trabalho, e
assim por diante... Enfim, uma preocupacéo realmente de prestar servico,
no plano cultural, e se vocé olhar, entdo, por esse angulo, sem contar a
gualidade na escolha dos filmes, vocé vera que ha um complexo realmente
de entidades culturais, cada uma dentro da sua area, mas todas elas muito

sintonizadas por prestacdo de servigos.” ba

Essa atividade foi pontual e até novembro de 1999 ndo havia sido repetida. Porém, a idéia é fazer
algumas modificagdes, aprimora-la e transforma-la em um programa do Instituto. O interessante é que
essa atividade ndo esta diretamente voltada a area de cinema enquanto um fim, no sentido de promover
a divulgacao propriamente dita do cinema ou a realizacdo de debates sobre a linguagem cinematografica.
Nesse caso, 0 cinema € um meio, um instrumento utilizado para estimular e subsidiar uma discussao

sobre a questdo vocacional e profissional.

ProfissBes no Cinema mostra-se como uma tipica atividade de prestacdo de servigos, especialmente
porque traduz uma intengdo do Instituto de trazer um beneficio e colocar-se ao lado daquele publico
“que te premia com a presenca dele |4 e que vocé tenta retribuir em relagdo ao momento dificil da vida
kol .

dele” A idéia de aprimorar o programa € adquirir capacidade para discutir sobre o problema

vocacional, a questao profissional, 0 mercado de trabalho e o que as universidades oferecem.

Em outubro de 1994, o Instituto iniciou no centro cultural de Pocos de Caldas as atividades de seu

Cinevideoclube, com o objetivo de

% Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
0 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
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“.. difundir a arte cinematografica como veiculo de cultura e
entretenimento, através de uma programacéo de alto nivel, abrangendo o

bl

melhor da producéo nacional e internacional em diferentes épocas.”

O Cinevideoclube apresenta em Pogos de Caldas duas sessdes semanais de cinema, cada qual voltada
a uma determinada faixa etaria. As sess6es de domingo exibem filmes classicos do cinema internacional,
apresentam ciclos com obras de grandes diretores e artistas, ou ainda filmes nos diversos géneros
cinematograficos; essa programacdo € voltada especialmente para o publico adulto e de terceira idade.

As sessdes de quinta-feira apresentam ciclos de obras classicas e modernas, mas visam o publico jovem.

A segmentacdo da programacdo por faixa etaria tem a ver com as caracteristicas de Pocos de Caldas
gue, por ser uma cidade de interior, possui um publico com repertério cultural muito diferente do publico
das capitais. O Instituto acredita que nesse espago cultural o trabalho de formacdo é fundamental. Assim,
nesse local procura dar uma énfase maior as atividades de formacdo de publico e o segmento que
procuram atingir com mais intensidade é o das criancas. Esse publico, por estar em processo de
formagdo, é aquele em que as oportunidades abertas podem trazer mais resultados e que constituira o

préprio publico do Instituto. Como explica De Franceschi,

“... para uma pessoa da terceira idade aquilo € importante, porque amplia o
horizonte. Mas as possibilidades de desenvolvimento de qualquer janela
nova no plano das possibilidades pessoais € muito menor do que uma
crianca, que pode se descobrir um artista virtual ali e se identificar com

k2l

pintura, se identificar com musica, se identificar com teatro, etc. e tal.”

Procura-se montar uma programacdo que reuna filmes que, em conjunto, permitam langar um olhar
sistematico sobre a obra de um determinado cineasta, ou ciclos que contemplem um certo género de
cinema ou ainda, no caso das programagdes voltadas a terceira idade, que tragam a possibilidade de
assistir a filmes dos anos 30 ou 40, que esse publico teve oportunidade de assistir na juventude e que

kel

néo teria outro modo para revé-los .

Visando contribuir para a formagao do publico, antes de cada sessdo os filmes sdo apresentados por um

critico de cinema, que faz comentarios sobre cada filme, sobre o contexto em que foi realizado, qual a

™ INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles.

2 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.

8 Alguns exemplos de ciclos apresentados sdo: Campedes de Bilheteria, Classicos religiosos, Cinema romantico, Classicos de todos
0s tempos, Sucessos contempordneos, Grandes dramas do Oscar, A Justica no cinema, Grandes policiais, Grandes diretores,
Oscars de fotografia, A arquitetura no cinema, Mestres da dire¢do, O Brasil no Oscar, Astros do rock no cinema, Faroestes
antoldgicos, Cults da Fic¢do Cientifica, O Policial Contemporaneo, A Literatura no Cinema, Antropofagia no cinema.
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sua importancia, quem é o diretor, que outros filmes realizou, quais sdo os artistas. A idéia € que essas
atividades ndo sejam apenas entretenimento, mas que possam ampliar o repertério cinematogréafico do
publico e colaborar para aumentar seu conhecimento sobre o cinema. Além das sessGes comentadas, o
Instituto também distribui um boletim mensal com informacGes basicas sobre os filmes que serdo

apresentados durante o més.

Ainda no IMS — Pocos de Caldas existe nos meses de janeiro e julho uma programacéo voltada
especialmente para o publico jovem: o Festival da Juventude. A programagdo € composta por videos
ou CD-Lasers musicais e por filmes que foram sucessos de bilheteria junto aos adolescentes. Esse festival
tem por objetivo atrair ao espaco um publico que, segundo De Franceschi, é refratario a experiéncia de ir
a centros culturais, diferentemente do que ocorre nas capitais, onde € comum a freqiiéncia de jovens a
museus e centros culturais. No interior isso ndo ocorre do mesmo modo e é necessario criar
programagdes especificas para esse publico como forma de atrai-los ao local. A intencao do programa é
“... ndo deixar um segmento de fora, porque vocé ndo tem capacidade de
atrai-los diferentemente. Entéo, através disso, vocé comeca a oferecer uma
série de coisas correlatas e aos poucos esse pessoal esta freqiientando
voluntariamente, ndo para ver o Festival da Juventude, mas para ver outras

7

coisas.”

As atividades do Cinevideoclube foram estendidas também para o IMS — Rio de Janeiro que, em sua
programacdo inaugural, apresentou o ciclo Rio de Janeiro, 1914-1927, composto de filmes mudos que

foram acompanhados ao vivo pelo pianista Eduardo Pereira.

Artes Plasticas

A prioridade dada as artes plasticas pode ser identificada tendo-se em vista a amplitude dos espacos
destinados a exposigdes. O Instituto possui mais de quatrocentos metros lineares de areas expositivas,
considerando-se 0s seus quatro espacos culturais. Um fator que influi para esta énfase nas artes plasticas
€ o fato de que as exposigdes podem permanecer abertas durante todo o ano e sdo passiveis de visitacdo

ininterrupta durante todo o periodo em que a instituicdo permanece aberta ao publico.

A atuacdo na area de artes plasticas relaciona-se, também, ao fato de que todas as cole¢es de obras de
arte do Unibanco foram doadas ao Instituto Moreira Salles, que passou a administra-las e a organiza-las

em exposi¢Ges. O acervo, constituido por telas, gravuras, desenhos e esculturas, reine mais de 600

=

obras, em sua maioria pinturas modernas e contemporaneas . A cole¢cdo vinha de um nucleo de

" Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
" INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles, p. 65.
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aquisi¢des iniciais que privilegiava a cultura modernista, tendo bem representados os grandes nomes
desse movimento. Quando passou a ser propriedade do Instituto, realizaram uma exposicdo e a partir dai
comecaram a ter um olhar mais sistematico sobre a colecdo, ampliad-la e a diversificar o acervo. Mas é
importante ressaltar que essa colecdo é fruto de uma doacao e ndo de uma decisdo tomada como foi no

caso da fotografia.

Muitas exposicBes sdo montadas a partir das cole¢cdes do préprio Instituto, de forma a mostrar as obras
gue existem nesse acervo. Podem ser mostras especificas, que rednem obras de um determinado artista,
ou mostras que apresentam obras selecionadas de varios artistas, formando as mostras Destaques da
Colacdo Unibanco. Uma exposicdo a destacar foi Ukiyo-e, montada em junho de 1999 no espaco
cultural de S&o Paulo, abordando o cotidiano japonés. Essa exposi¢do continha obras dos principais

artistas do Ukiyo-e, como Hokusai e Hiroshige, que integram o acervo do Instituto Moreira Salles.

Além das mostras com obras do acervo, o Instituto também organiza exposicbes de artistas
contemporaneos, alguns ja consagrados e outros que necessitam divulgar o seu trabalho ao publico. O
artista que se apresenta pode tanto ser convidado pelo Instituto como também procurar a instituicdo e

manifestar seu interesse de participar de uma exposi¢ao:

“... 0 artista demonstra o interesse, evidentemente, em se apresentar aqui,
€ avaliado pela qualidade da obra, da obra do artista e também o Instituto
tem na sua idéia alguns artistas, evidentemente, que sdo importantes e que
a gente gostaria de apresentar, mostrar, para trazer esse artista para o
publico. Muitos, Antonio Henrique Amaral ndo é o caso dele, porque ele é
famosissimo, mas tem artistas que ndo tem essa projecédo e é uma forma de
vocé projetar o artista que tem um trabalho de qualidade e vocé ir tornando
a obra dele conhecida. Entdo, é isso. Quer dizer, existem as duas
possibilidades: tanto o artista se propde, procura o Instituto porque ele
gostaria de fazer uma exposicdo, como também o Instituto ja tem alguma

ksl

idéia do que gostaria de apresentar, em vista da qualidade do trabalho.”

No caso das artes plasticas ndo existe nenhum tipo de programa baseado no apoio financeiro direto para
a produgdo de obras. Em algumas circunstancias, um artista pode eventualmente produzir uma obra
especifica para integrar uma exposi¢cdo que esta sendo organizada; porém, é uma opcdo do proprio
artista e, mesmo nessa situacdo, ndo existe o repasse de verbas, pois ndo se trata de uma encomenda
de trabalho. O que o Instituto faz € bancar toda a montagem da exposi¢do, o transporte das obras, a

producdo de todo o material grafico de apoio, a divulgacdo e o vernissage. O artista ndo gasta

5 Entrevista com Odette Vieira, coordenadora do IMS — S&o Paulo, realizada em 9 de fevereiro de 2000.
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absolutamente nada para expor suas obras. Dentro dessa perspectiva, 0 apoio a producgdo é indireto,
porque o artista ndo recebe nenhum apoio financeiro para realizar seu trabalho. Trata-se mais de um

estimulo a producéao, ja que o Instituto se prop&e a divulgar o seu trabalho.

Além de expor o seu trabalho, o artista pode também vender as obras expostas. O Instituto se prop&e a
fazer a intermediacao entre o artista e o comprador, sem obter, porém, qualquer lucro com a transacéo.
A intencdo € divulgar o trabalho do artista e facilitar a venda de suas obras. Seria como o trabalho de

uma galeria, porém sem o carater comercial que essa envolve.

Por outro lado, existem programas voltados a formagdo de publico, que abrangem atividades praticas,
cursos introdutorios, workshops, oficinas. Um exemplo desse tipo de atividade é o programa Poéticas
Visuais, desenvolvido no IMS — Pocos de Caldas. Séo ateliés de desenho orientados pelo professor
Luiz Armando Bagolin (do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sdo Paulo — MAC/USP) que
desde 1992 vem acompanhando um grupo de pessoas da cidade. Além da pratica artistica, o programa
envolve também aspectos conceituais das artes plasticas e histéria da arte. Esse grupo trabalhou de 1992

a 1999, alguns artistas se formaram e passaram a expor um outros locais.

Outro exemplo de atividades voltadas a formagdo de publico sdo as programacfes estudantis
desenvolvidas em Pocos de Caldas. O programa Arte-educacao para escolas divide-se em algumas
atividades, todas introdutorias, cada qual dirigida a determinada faixa etaria dentro do universo escolar.
A atividade Evandro Carlos Jardim é um curso de introducdo a gravura, tendo como referéncia a obra
desse artista, voltada aos alunos da 2" série. Com o mesmo formato sdo oferecidas as atividades
Candido Portinari (introducdo a pintura para alunos da 5 série), Alberto da Veiga Guignard
(introducdo & pintura para alunos de 3" e 4™ séries) e Lasar Segall (introdugdo a pintura para alunos de
3%, 4" e 5" séries). Alguns dos trabalhos produzidos por estudantes durante essas atividades ficam

expostos na mostra Arte Infantil.

Fotografia
A atuacdo na area da fotografia € caracterizada pelo Instituto Moreira Salles como uma atividade
colecionistica, voltando-se a preservacdo da fotografia. Este tipo de atuacdo gerou o acervo fotografico

do Instituto, cuja importancia é destacada da seguinte maneira:

“Ter colecdes de fotografia, especialmente do século dezenove, passou a ser
uma prioridade para o Instituto porque nés entendemos que havia uma, a
possibilidade de aquisicdes interessantes, que 0 acervo, a memoria
iconografica brasileira, no plano da fotografia corria um risco muito grande
ou de se perder, porque 0s materiais sdo de um certo modo frageis, com o

tempo essas imagens se deterioram, ou perdé-las de um modo ainda mais
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doloroso, que é perdé-las para o exterior. Porque os colecionadores fora do
Brasil, sabendo que o Brasil produziu uma fotografia de grande qualidade no
século dezenove, passaram a se interessar e estavam comprando colecdes,
e nbés entendemos que é um papel cultural importante poder manter no

Brasil essas colecdes.

E assim viemos formando um acervo que hoje ja tem uma importancia
grande, acredito que seja o maior acervo privado de fotografia do século
dezenove e inicio do século vinte é aquela que o Instituto tem, a tal ponto
gue nds resolvemos construir uma reserva técnica para podermos realmente
ter condicbes adequadas de guarda, conservagdo, restauro dessas

15

colecdes...”

Inicialmente, o Instituto ndo tinha a preocupacdo em colecionar imagens fotograficas; porém, durante o
processo de aquisicdo de colecbes percebeu-se que havia um espago a conquistar na area e que o
Instituto poderia assumir esta proposta de atuacdo cultural.

IZEIdo Instituto destacam-se 0s

Dentre as varias cole¢cdes que constituem o Arquivo Fotografico
registros das cidades de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, realizados a partir da segunda metade do século
XIX. O acervo comecou a ser formado em 1995, com a aquisi¢cdo da colecdo de Pedro Corréa do Lago,
com imagens do Rio de Janeiro. Em seguida o Instituto adquiriu um conjunto de setenta fotografias
feitas pelo antropélogo Claude Lévi-Strauss durante a década de 30, quando residiu na capital paulista. O

IMS — S&o Paulo foi inaugurado com uma exposicéo de fotografias do antropélogo.

O conjunto de imagens do Rio de Janeiro ilustra tanto o desenvolvimento da arte fotografica como
também a evolugcdo urbana da cidade. Todos os fotégrafos que tiveram uma atuacdo importante no
Brasil durante o século XIX estédo representados na cole¢do. Estdo presentes Marc Ferrez, Augusto Malta,
Augusto Stahl, Juan Gutierrez, George Leuzinger, Victor Frond, Klumb, Bippus, Thiele-Kollien, entre
outros. As imagens da cidade de S&o Paulo feitas por Juca Martins foram produzidas entre 1993 e 1997,

guando o fotégrafo apresentou ao Instituto um projeto para a realizacdo de um livro em comemoracéo

" Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
"8 Fontes sobre o Arquivo Fotogréfico:
INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles.
BARROS, A., O novo cenario da cultura.
GONGALVES FILHO, A., Instituto amplia acervo e banca série sobre o Rio.
Id., Juca Martins limpa paisagem de S&o Paulo.
GUARIGLIA, A., Exposicéo revela a SP dos anos 30 e 40.
HIRSZMAN, M., Gautherot fez retrato abrangente do Pais.
MASUDA, C., Fotografos congelam correria paulistana.
PERSICHETTI, S., Hildegard Rosenthal flagra a cidade em “Cenas Urbanas”.
Id., Instituto Moreira Salles, o guardido da meméria visual.
Id., Um album de rostos do Brasil em preto-e-branco.
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aos 444 anos de S&o Paulo. O Instituto se interessou pelo projeto e adquiriu toda a sua cole¢cdo, montou
uma exposicdo e publicou o livro Sdo Paulo Capital — Uma visdo panoramica da cidade no final

do século XX.

Com excecdo de Eduardo Simdes, fotoégrafo contratado pelo Instituto para fazer os ensaios fotograficos
dos Cadernos de Literatura Brasileira, a instituicdo nao tem uma politica de apoio financeiro direto a
producdo fotografica. O apoio a producdo se da indiretamente, tanto por meio da montagem de
exposigdes em seus espacos, que propiciam a divulgacdo do trabalho de fotégrafos, quanto pela

possibilidade de aquisicdo de colecdes de fotografias.

Ao receber as colegdes, o Instituto inicia o trabalho de pesquisa e identificacdo do material, além de
sua preservacao, restauro e acondicionamento. Organiza as informacdes iconograficas de modo a
formar pequenas colegdes. Em fevereiro de 2000, o arquivo do Instituto ja abrigava quase setenta mil
imagens, delineando um panorama da fotografia no Brasil especialmente do final do século XIX e inicio

do século XX E"‘

Adquirindo colecBes e dando continuidade a tarefa de divulgar a fotografia brasileira, o Instituto
Moreira Salles vem tentando afirmar a sua posicdo de “principal responsavel pela colecdo privada de

fotografia do Pal's"IE

. Entretanto, seu principal objetivo no momento é criar as condic¢des ideais para o
armazenamento e a conservagdo das imagens que compfdem o seu acervo fotografico, o que levou o
Instituto a decisdo de criar uma reserva técnica para abrigar essas colecBes. Desenvolveu, entdo, o
projeto do prédio a ser construido no terreno do centro cultural do Rio de Janeiro, que tera um andar
voltado para o publico, outro reservado para pesquisadores e estudiosos da fotografia no Brasil, area de

restauracao, laboratério e estudio, além do local onde o material ficara acondicionado.

A intengao € transformar o Instituto em um centro de documentacéo ligado a fotografia, cobrir espacos
ndo bem representados, formatar adequadamente as colecGes ja existentes e pér em funcionamento a

reserva técnica. No futuro pretende voltar-se a fotografos contemporaneos. A idéia é ter a “melhor

™ As principais colegdes fotograficas adquiridas pelo Instituto Moreira Salles até fevereiro de 2000 foram:
. Colecédo de Pedro Corréa do Lago, com imagens do séc. XIX; énfase na iconografia urbana do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
. Claude Lévi-Strauss: ensaio sobre a cidade de S&o Paulo, realizado durante os anos 30.
. Colecdo Gilberto Ferrez: retine fotografias de Marc Ferrez, um dos pioneiros da fotografia no Brasil, com imagens do Rio de
Janeiro no séc. XIX. Abrange imagens originais de diversos fotégrafos do séc. XIX e inicio do séc. XX.
. Militdo Augusto de Azevedo: imagens da cidade de Sao Paulo.
. Vincenzo Pastore: imigrante italiano que viveu em Sdo Paulo no inicio do século XX.
. Hildegard Rosenthal: fotégrafa alemé que chegou ao pais na década de 30 e foi uma das pioneiras do fotojornalismo brasileiro.
Sao imagens da cidade de S&o Paulo nos anos 30 e 40.
. Marcel Gautherot: fotégrafo francés que percorreu dezoito estados brasileiros entre as décadas de 40 e 70.
. Juca Martins: a cole¢é@o adquirida possui imagens da cidade de S&o Paulo, produzidas entre 1993 e 1997.
. Madalena Schwartz: fotégrafa hingara que chegou a Sédo Paulo na década de 60, trabalhando com retratos em preto-e-branco.
. Guilherme Gaensly: imagens obtidas a partir de negativos originais com vistas de S&o Paulo nas primeiras décadas do séc. XX.
. Flavio de Barros: album da Guerra de Canudos com fotos feitas em 1897, quando o fotdgrafo acompanhou as tropas federais no
final do conflito com os seguidores de Antonio Conselheiro.
8 HIRSZMAN, M., Gautherot fez retrato abrangente do Pais.
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colecao e a melhor instalagdo voltada para a fotografia no Pais” e “tornar-se um ponto de referéncia da

k]

fotografia brasileira para estudiosos e pesquisadores ndo sé brasileiros, mas também estrangeiros” =

O atendimento do publico para consultas ao acervo fotografico € outra forma de atuacédo ligada a area da
fotografia. As imagens estdo sendo catalogadas e integradas a um banco de imagens que permite a
consulta aos registros fotograficos, as técnicas e processos fotograficos e a informagdes biogréaficas sobre
os fotégrafos. Porém, o atendimento ao publico ainda é restrito, pois 0 processamento das informacdes
ainda nao foi concluido. Para poder realizar uma consulta ao acervo, exige-se uma solicitagdo por escrito,
com justificativa da finalidade da pesquisa e posterior agendamento da consulta. Em casos excepcionais
a instituicdo permite a consulta direta ao material iconografico. Mas a idéia é ter parte expressiva de cada
colegao disponivel para consulta no banco de imagens, o qual podera ser acessado nos centros do Rio de

Janeiro e Sado Paulo.

As mostras fotograficas realizadas pelo Instituto Moreira Salles muitas vezes sdo montadas com obras
que integram o acervo da instituicdo. No IMS — S&o Paulo, as exposicdes do acervo em geral sédo
montadas no inicio do ano, enfocando a cidade de S&o Paulo em funcdo das comemoragdes do

aniversario da cidade. Para enriquecer suas mostras, o Instituto tem utilizado certos recursos:

“Como em todas as suas demais atividades, o Instituto Moreira Salles
procura dotar suas exposi¢des do maior niumero possivel de complementos
capazes de contextualizar os trabalhos mostrados. Expor as cémeras
utilizadas pelo fotégrafo para fazer as imagens que o publico esta vendo nas
paredes ou os instrumentos do dia-a-dia do artista plastico homenageado
com uma grande exposicdo, cujo catdlogo traz uma longa entrevista feita
em seu atelié, sdo alguns dos recursos de que se vale o IMS para enriquecer
k2]

suas mostras.”

A utilizagdo de recursos para enriquecer as mostras, juntamente com a visitacdo monitorada a exposicdes
€ 0s cursos e atividades voltados a area, séo todos esforcos no sentido de contribuir para a formacao e o
aprimoramento do publico. Somam-se a esses a publicacdo de catadlogos e livros constituidos por

Bal

imagens do acervo fotogréafico da instituicdo ~.

8 Frase de Antonio De Franceschi, publicada na matéria: PERSICHETTI, S., Instituto Moreira Salles, o guardido da memédria visual.
8 INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles.
8 Alguns exemplos de publicacdes na area de fotografia:

Rio de Janeiro 1862-1927: Album fotografico da formacéo da cidade

S&o Paulo Capital — Juca Martins

Saudades de Sdo Paulo — Claude Lévi-Strauss

Cenas Urbanas — Hildegard Rosenthal

Retratos — Madalena Schwartz
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Mdusica

Embora na entrevista realizada com o diretor superintendente do Instituto Moreira Salles ndo se tenha
destacado a musica como uma das principais areas de atuacdo, um dos materiais de divulgacdo do

Instituto ressalta também os Recitais como uma das areas prioritarias.

Os recitais séo realizados periodicamente em todos os centros culturais do Instituto, trazendo solistas ou
conjuntos de pequena formacgdo, com destaque para cordas e piano. Tém como repertério principal a

musica erudita, mas abre-se espaco também para apresentacdes de jazz e de musica popular brasileira.

Outra atividade desenvolvida na area de musica € o recital-palestra, onde musicos e cantores discorrem
sobre suas respectivas especialidades musicais e executam ou cantam algumas pecas para ilustra-las.
Nas apresentacdes de carater didatico, especialistas abordam conceitualmente determinadas formas
musicais, enquanto cantores e musicos interpretam ndmeros que esclarecem na pratica os temas

tratados EI

A coordenadora do IMS — S&o Paulo conta que muitos artistas tém procurado a instituicdo com o
intuito de se apresentarem no espaco. Assim, o Instituto abre suas portas a esse tipo de atividade e cede
seu espaco para apresentacdes. Todavia, considera esse tipo de atividade mais como entretenimento e
atendimento a uma demanda do publico, ja que ndo ha por parte da instituicdo um trabalho mais direto

como o que desenvolve nas areas consideradas prioritarias.

Existe um publico cativo para os recitais e concertos e, por meio das pesquisas de opinido, a coordenacao
do espaco consegue detectar as preferéncias do publico em relacdo aos géneros musicais. Foi assim que
se decidiu introduzir atividades ligadas a 6pera, as quais vém despertando grande interesse do publico. A
primeira atividade ocorreu em 1997 e ofereceu ao publico o curso As Vozes na Opera, mostrando cada
um dos timbres de voz que constituem uma oOpera. O curso foi um sucesso e a cada sessdéo aumentava-

se a quantidade de publico.

Essa experiéncia representou uma tentativa da instituicdo de responder a uma demanda do publico, uma
vez que a realizacdo de atividades ligadas a Opera partiu de sugestdes do préprio publico colocadas nos
questionarios. Diante do sucesso da atividade e do interesse manifestado pelo publico, no ano seguinte
ofereceram novamente esse tipo de atividade, apresentando as Vozes Femininas na Opera, com uma
cantora soprano e uma mezzo-soprano; em 1999 repetiu-se a dose, apresentando atividade equivalente

sobre vozes masculinas, trazendo um baritono e um tenor. Novamente o espago lotou.

8 INSTITUTO MOREIRA SALLES, Livro Instituto Moreira Salles, p. 81.
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No IMS — Pocos de Caldas foi criado o projeto Jovens concertistas, com o objetivo de incentivar o
surgimento de novos talentos através de apresentacdes de musicos iniciantes em recitais. Entretanto, a
andlise dos folhetos de programacédo mensal do Instituto dos anos de 1998 e 1999 mostra que esse tipo
de atividade ndo tem sido desenvolvida com freqiiéncia, parecendo mais ser uma atividade pontual do

que um programa permanente e periodico.

Outros Programas

Existem atividades que o Instituto Moreira Salles desenvolve e que nédo estdo relacionadas
especificamente a nenhuma das areas de expressdo cultural que privilegia. Um exemplo sdo as
Investigacbes Tematicas, que se traduzem nos chamados Nucleos Tematicos. Esses programas
envolvem a constituicdo de grupos de trabalho especificamente para desenvolver estudos e pesquisas a
cada vez que o Instituto insere-se num determinado nicho. Assim, por exemplo, quando iniciou as
atividades em Pocos da Caldas, o Instituto entendeu que deveria procurar recuperar a histéria da cidade
e trazé-la ao conhecimento da populacdo local. O trabalho abrangeu desde o levantamento das
caracteristicas geoldgicas da regido até a coleta de depoimentos e arquivos pessoais. Conseguiram

montar um acervo que possivelmente é o conjunto mais completo de informacg6es sobre Pogos de Caldas.

Quando comegaram a adquirir colecdes de fotografia, criaram um nucleo de investigacdo tematica para
abordar a histéria da fotografia. A equipe produziu um material de pesquisa que é utilizado nas
publicacdes, nas exposicdes, para enriquecer as visitas monitoradas, constituindo um conjunto de

informacdes e conhecimentos sistematizados sobre a area.

Outro exemplo foi a montagem de uma equipe de pesquisadores especialmente para organizar o arquivo
pessoal de Otto Lara Resende, que foi conselheiro do Instituto até 1992, quando veio a falecer, e cujo
arquivo foi doado pela familia ao Instituto. Nesse caso foi feito um convénio com o Instituto de Estudos
Brasileiros da Universidade de S&o Paulo — IEB/USP, para desenvolvimento de um trabalho com a mesma
metodologia que este utilizou na organizacdo do acervo do Mario de Andrade. Otto Lara Resende tornou-
se um campo de investigagdo dentro do nicleo tematico dedicado ao estudo de escritores mineiros. Por
intermédio da concessdo de bolsas, o Instituto conta com a colaboracdo de pesquisadores e

bibliotecarios, contratados especificamente para o estudo do tema em questéao.

Os proprios Cadernos de Literatura Brasileira a cada edigdo geram uma equipe que, ao longo do
tempo, no encadeamento dos diversos numeros ja publicados, apresenta um trabalho sistematico de

estudo da literatura contemporénea.

O que é importante reter em relacéo as Investigacdes Tematicas, é que elas representam um esforco
no sentido de acumular contetdos, entendidos como conjuntos sistematizados de informagdes sobre

determinados temas ou enquanto cole¢fes de obras de arte ou fotografias, acervos pessoais, registros de
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depoimentos obtidos durante os eventos. Para De Franceschi, talvez seja esse o maior patriménio do
Instituto; por meio dele é que se pretende posteriormente prestar um atendimento via Internet como
centro de referéncia. Esse tipo de atendimento ainda é feito de forma nado sistematizada, tratando-se
apenas de responder as solicitagdes que recebem por meio de seu site. Porém, é clara a necessidade de

montar-se uma estrutura de atendimento especializado.

Em margo de 2000, o site do Instituto Moreira Salles estava inserido na pagina eletrénica do Unibanco.
bs]

Os links disponiveis na pagina inicial eram os seguintes ~—

* Unibanco

e Unibanco — Pessoas

¢ Unibanco — Acéo Social

e Unibanco — Relacdo com investidores

¢ Unibanco — Empresas do Conglomerado
e Unibanco — Ecologia

* Unibanco — Historia

e Espaco Unibanco de Cinema

* Instituto Moreira Salles

e Loja de Arte

* Assinatura dos Cadernos de Literatura Brasileira
e Agenda IMS

e Abertura de Conta no Unibanco

* Fale Conosco Unibanco

« Rede de Agéncias Bancarias

* Noticias

e Versdo em inglés

* Consulta a conta bancaria

Trata-se de uma verdadeira miscelanea onde misturam-se as informacBes sobre o Unibanco, o
atendimento bancério e as atividades do Instituto Moreira Salles e do Espa¢o Unibanco de Cinema. Na
parte de cima foram colocados os links que trazem informagdes sobre o Unibanco; no meio da pagina
estavam as entradas que remetem ao Instituto e aos espacos de cinema; na parte de baixo, podia-se ter

acesso aos servicos bancarios oferecidos por meio eletrdnico.

Ao entrar no link do Instituto Moreira Salles, o usuario depara-se com os seguintes itens: (a) O que é

o Instituto Moreira Salles, com texto de apresentacdo institucional, suas unidades, membros da diretoria

8 Site do Instituto Moreira Salles — Pesquisa em 12 de marco de 2000.
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e links para cada um dos centros culturais; (b) Cadernos de Literatura Brasileira, com uma breve
descricdo da publicacdo e numeros ja lancados; (c) Informe Instituto Moreira Salles, com a programacéo
mensal de cada espaco; (d) Fale com o Instituto Moreira Salles, para envio de mensagens eletronicas. E

por meio dessa Ultima entrada que sdo enviadas as solicitagées do publico.

O link do Instituto Moreira Salles, o do Espaco Unibanco de Cinema e a Agenda, que remete a
programacao de cada espago, aglutinam tudo o que se refere a atuacdo cultural do Instituto. Os servicos
gue envolvem algum tipo de transagao financeira possuem entradas proprias, como a Loja de Arte e
Assinatura dos Cadernos de Literatura Brasileira. O link Loja de Arte mostra os produtos
langados pelo Instituto e seus respectivos precos. Também indica o nimero de telefone pelo qual esses
produtos podem ser adquiridos. Ja o link Assinatura dos Cadernos de Literatura Brasileira
possibilita que se faca a assinatura por meio da Internet, inclui campos para preenchimento dos dados do

interessado e o plano de assinatura desejado com a respectiva forma de pagamento.

No caso do Instituto Moreira Salles também foi elaborado um esquema que sintetiza seus programas de

acdo, para que se possa ter um visdo mais geral de como a sua atuacao foi estruturada.



INSTITUTO MOREIRA SALLES — Estrutura de atuacdo e programas de acao

LITERATURA

O ESCRITOR POR ELE MESMO

CINEMA E VIDEO

CADERNOS DE LITERATURA BRASILEIRA

CINEMA E LITERATURA

ESPACOS UNIBANCO DE CINEMA

CURTA AS SEIS

ESCOLA NO CINEMA

CINEVIDEOCLUBE

ARTES PLASTICAS

FESTIVAL DA JUVENTUDE

COLEGCAO UNIBANCO — ACERVO IMS

ARTE NA CIDADE

PROGRAMAS EDUCATIVOS

VISITAS MONITORADAS A EXPOSICOES

FOTOGRAFIA

POETICAS VISUAIS

ARQUIVO FOTOGRAFICO

I AAAN S RERRRY

L VISITAS MONITORADAS A EXPOSICOES

MUSICA

PROGRAMAS EDUCATIVOS

RECITAIS

FESTIVAL DA JUVENTUDE

PROGRAMAS EDUCATIVOS

[
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O primeiro ponto a destacar a respeito do Instituto Moreira Salles, € como define a sua filosofia de
atuacdo. Nos materiais institucionais, em vez de tracar os objetivos ou as finalidades de sua politica
cultural, o que faz é ressaltar a sua forma de atuagdo, definindo-a como sendo de longo prazo,
distribuida em varios pontos pelo pais, por realizar projetos proprios e ndo patrocinar projetos de
terceiros.

Quanto a sua estrutura de atuacdo, pode-se observar que ela tem como base algumas areas de
expressao artistica que foram eleitas como prioritarias. Ou seja, o ponto de partida para estruturar a sua
programagao néo sao as fases do sistema de producgdo cultural e sim determinadas areas de expressao.
Apesar de contemplarem cada uma das etapas deste sistema, as decisdes sobre as linhas de atuacgdo a
serem adotadas ndo se basearam nesse sistema. O Instituto Moreira Salles acaba atuando mais
fortemente na divulgacdo (em func@o do objetivo de divulgar a cultura nacional) e na fase do uso ou
consumo dos bens culturais (diante da intencdo de contribuir para a formacdo e aprimoramento do
publico). A fase da producdo ocorre nas atividades de pratica artistica, nos ateliés e nas programacdes
estudantis. Entretanto, ndo existe nenhum programa de apoio direto a criacdo artistica, no sentido de

financiar a producé@o de um artista.

A escolha de determinadas areas de expressdo, nas quais se busca atingir um nivel de exceléncia, ndo
parece decorrer de critérios previamente estabelecidos. Ao que parece, as diretrizes foram sendo
estabelecidas segundo influéncias diversas e situacBes que se colocavam no dia-a-dia da instituicao.
Assim, a opcdo pela literatura parece mais ser resultado da relagdo do Instituto com o seu mantenedor.
Relaciona-se com a atuacgao cultural do Unibanco anterior a criacdo do Instituto, uma vez que a empresa
investia em projetos nesta area. Também por representar preferéncias dos dirigentes, que acreditam que
exista uma “vocacdo natural” do Instituto para esta area. Por outro lado, a atuacdo em artes plasticas
também foi influenciada pelo mantenedor, visto que a colecéo de obras de arte do banco foi transferida
ao Instituto, que passou a administra-la e a divulga-la. Com relagdo a atuacéo prioritaria em cinema, esta
também pode ser atribuida de certa forma ao Unibanco, ja que este herdou as salas de cinema quando
comprou o Banco Nacional. Por fim, a opcédo pela fotografia ndo parece ter uma relacdo tdo direta com
situacBes vivenciadas pelo seu mantenedor; porém, também ndo parece ter sido fruto de um
planejamento a priori do tipo de atuacéo que iriam implementar e sim da constatagdo, na pratica, de que
acervos de imagens importantes para a cultura brasileira estavam sendo adquiridos por colecionadores
de outros paises. A escolha desta area, portanto, resultou da percepc¢édo de que havia uma lacuna quanto

a preservacao da fotografia no Brasil e que este era um nicho importante para o Instituto atuar.
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111 — O ITAU CULTURAL E O INSTITUTO MOREIRA SALLES:
UMA ANALISE COMPARATIVA

A analise comparativa entre o Ital Cultural e o Instituto Moreira Salles sera iniciada a partir de uma
reflexdo sobre os objetivos apontados em seus respectivos estatutos e os aspectos destacados no
discurso IIlde cada uma das entidades para caracterizar suas formas de atuacdo. Em seguida, a analise
abordara as finalidades e os fundamentos de suas politicas culturais. Para localizar a atuagdo dos

institutos, sera mostrada a distribuicdo geografica dos espacos.

Posteriormente, serdo abordados os programas de acdo implementados por cada instituto, em relagao
aos seus objetivos, as fases do sistema de producdo cultural e as areas de expressao artistica. Por fim,
sera analisada a relagdo de cada um dos institutos com o seu mantenedor, introduzindo uma reflexdo

sobre a questdo do marketing cultural.

1. Politica cultural: finalidades e fundamentos

Nesta parte serdo analisados os fundamentos e as finalidades da politica cultural estabelecida por cada
um dos institutos estudados, a relagdo entre aquilo que assumem como seus objetivos e as idéias que
utilizam para justificar suas propostas de atuacdo. Para isto, tornou-se fundamental verificar como é que
enunciam as suas diretrizes e quais os programas de acéo concebidos para atingir os objetivos tracados.
Também para verificar como situam-se diante do contexto do pais e as contribuicdes que pretendem dar

ao processo cultural brasileiro.

1.1. Origem, estatutos e discurso institucional

Para iniciar a andlise dos estatutos e do discurso que cada instituicdo desenvolve a partir dos aspectos

que julga relevantes para sua propria caracterizacdo, foi montada a seguinte tabela:

! Discurso entendido como o modo de construir sentidos, que influencia e organiza tanto nossas agdes quanto a concepgio que
temos de n6s mesmos. In: HALL, S., A identidade cultural na pés-modernidade, p. 55.



I. ORIGEM, ESTATUTOS E DISCURSO INSTITUCIONAL

Itad Cultural

Instituto Moreira Salles

Mantenedor | Grupo ltadsa Unibanco
Criacao 1987 1991
Inauguracéo 1989 1992
Incentivar e promover a produgdo cultural, a formagdo do produtor cultural, a | | 1. Realizar, patrocinar e promover, direta ou indiretamente, todas as formas
comunicacdo cultural e a preservacdo do patriménio cultural do Pais, em atuacao de producdo intelectual ligada a cultura, em ampla acepgdo, abrangendo
Estatutos: direta e de forma associada, através de: seus mais variados campos de manifestacédo e procedimentos;

Objetivos da

1. Criacdo e manutencdo do Espac¢o (...) como sede de eventos culturais que
atendam as finalidades do Instituto;

2. Desenvolver e manter, diretamente, unidades de acédo especifica voltadas a
realizagdo de programagdes culturais definidas, no nivel de suas respectivas

by 2. Patrocinio ou promocédo de eventos de divulgacdo e promocéo cultural; areas de interesse particular, por 6rgdos de conselho proprios;
Instituicao 3. Edic&o de obras culturais; 3. Diretamente ou por meio de suas unidades de acdo especifica, prestar
4. Promocéo do desenvolvimento técnico e artistico de novos valores; servicos a comunidade sob a forma de cursos, seminarios, exposi¢des,
5. Preservagdo do patrimdnio cultural do Pais, promovendo ou apoiando a audicdes, espetaculos, filmes, mostras, edicBes, publicacdes etc., bem
restauracdo e conservacdo de prédios, monumentos, logradouros e areas como mediante a concessdo de bolsas de estudo e prémios a producéo
tombadas pelo Poder Puablico, ou mantendo museus, bibliotecas, jardins cultural, além de outras manifestagdes voltadas a promogao da cultura;
botanicos, cinematecas e outros acervos culturais organizados; 4. Associar-se com entidades nacionais, internacionais ou estrangeiras de
6. Apoio a projetos culturais de terceiros; finalidades assemelhadas, objetivando a promocéo e a difusédo de eventos e
7. Desenvolvimento de outras atividades ligadas a cultura, desde que aprovadas oportunidades culturais.
pelo Conselho de Administragéo.
1. Nao pratica o tipo mais comum de mecenato : 1. Nao pratica o mecenato tradicional :
- Entende por tipo mais comum de mecenato o patrocinio de eventos | |- Entende por mecenato tradicional o financiamento do projeto de terceiros
Discurso independentes e de realizacdo sem continuidade - Afirma ndo praticar o ‘mecenato tradicional’ pelo fato de desenvolver
institucional: - Busca manter programas préprios com objetivos culturais de longo prazo projetos proprios

Caracteristicas
Destacadas
Pela
Instituicdo

2. Objetivos culturais de longo prazo:
- Caréter de permanéncia
- Evitar a pulverizagéo de recursos em iniciativas pontuais

2. Prioridade a atividades de médio e longo prazos:

- Caréater de permanéncia

- Visa alcance duradouro, por meio de projetos regulares
- Diferencia-se de uma politica de eventos

- Volta-se para a formacédo e o aprimoramento do publico

3. Visa uma abrangéncia nacional

3. Opera como um circuito cultural integrado:

- Implantacdo de espagos culturais em diversas cidades, como forma de
ampliar o alcance de sua atuacéo

4. Singularidade de iniciar a sua atuacgdo cultural numa cidade do interior
(Pogos de Caldas MG)
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Nos estatutos das duas instituicdes, a definicdo dos objetivos procura ser a mais ampla possivel,
deixando margem para que se estabeleca uma politica cultural que tanto pode basear-se numa
perspectiva criacionista — no sentido de apoiar a criagcdo de obras culturais e artisticas —, como também
numa vertente preservacionista, voltada a identificacdo de referenciais culturais considerados relevantes
para a preservagdo da memoéria cultural brasileira. Por outro lado, deixam também espago para
atividades que propiciem o contato entre culturas diversas, o que se pode se dar por intermédio da

circulacdo de bens culturais.

No caso do Itad Cultural, dentre os objetivos voltados a criacdo de obras artisticas e culturais encontram-
se os itens que dizem respeito a produgdo e a formacdo do produtor cultural, que aparecem como
promocao cultural, edicdo de obras, promocdo do desenvolvimento técnico e artistico de novos valores e
apoio de projetos culturais de terceiros. Por outro lado, a perspectiva preservacionista aparece no item
(5), que especifica algumas acdes relacionadas a preservacdo do patrimdnio cultural do pais. Destaca-se,
ainda, o objetivo de promover a comunicagdo cultural, o que engloba atividades voltadas a divulgacdo

cultural.

Ja no caso do Instituto Moreira Salles, a perspectiva criacionista aparece especialmente no item (1), que
define de forma genérica todo o esforco que podera ser canalizado no sentido de promover formas de
producdo intelectual ligada a cultura; também no item (3), onde menciona a possibilidade de concessao
de bolsas de estudo e prémios que estimulem a producédo cultural. Ja a vertente preservacionista nédo fica
explicita nos estatutos da instituicdo, embora a andlise dos programas de acdo demonstre que a
preocupacgdo em preservar a memoria nacional é muito mais presente do que qualquer forma de apoio a

producéo cultural.

Cabe ressaltar que a elaboracdo dos estatutos € um dos primeiros passos para a constituicdo de uma
entidade. Assim, no momento de sua elaboracdo, talvez ndo se tivesse claro ainda quais seriam
exatamente os objetivos da instituicdo, o que faz com que tenham sido elaborados da forma mais

genérica possivel para poder adequar-se as a¢Ges implementadas posteriormente.

A analise dos estatutos leva a concluir que a politica cultural elaborada por cada uma das instituicdes nédo
segue a risca 0s objetivos tracados nos estatutos. As politicas culturais relacionam-se a alguns dos itens
pontuados, mas ndo procuram atingir a todos os objetivos previstos. Entretanto, os estatutos do Instituto
Moreira Salles parecem estar mais de acordo com a atuacéo que a instituicdo vem implementando; talvez
a sua elaboracdo tenha ocorrido num momento em que ja tinham estabelecido as diretrizes basicas para
a sua atuacdo. Dessa forma, o item (1) de seu estatuto prevé os objetivos da instituicdo e o que se
pretende realizar; o item (2) estabelece a intencéo de implantar unidades de acdo e programas definidos;
o item (3) ressalta a forma de atuacéo, como prestacdo de servicos a comunidade; e o item (4) prevé a

possibilidade de realizar convénios e parcerias com outras instituigdes.
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A andlise do material levantado durante a pesquisa permite destacar algumas caracteristicas comuns

entre as duas instituicdes:
1. Constituicdo de um instituto cultural

Em ambos os casos optou-se por constituir um instituto cultural. Essa opcéo parece ser a mais adequada
nas situagdes em que uma empresa decide criar uma entidade cultural prépria e ser sua mantenedora, o
que implica em garantir a sua manutencdo de forma constante, de modo a propiciar um sentido de
continuidade e possibilitar o desenvolvimento de projetos culturais a médio e longo prazos. Por outro
lado, a opgdo por criar uma instituicdo ao invés de uma fundacdo tem a ver com o fato de que uma
fundacdo é regida por uma legislacdo especifica, amparada pelo Cédigo Civil, que exige que se tenha
uma curadoria do Estado. No caso de fundagdes, muitas vezes o promotor ou curador do Estado é o que
da a palavra final EI. Desta forma, a constituicdo de uma fundacédo implicaria uma maior interferéncia por
parte do Estado e, consequentemente, a perda de autonomia para a gestdo do projeto cultural da
entidade. Ja um instituto caracteriza-se como uma associacdo civil sem finalidade lucrativa, de natureza

privada, que reiine um grupo de pessoas e tem por trds uma empresa mantenedora.

De qualquer modo, a opcdo por criar um instituto cultural relaciona-se a intencdo de desenvolver um
trabalho a longo prazo, com carater de permanéncia, caracteristicas estas mencionadas tanto no material
institucional do Itad Cultural quanto do Instituto Moreira Salles. Por outro lado, uma entidade cultural que
possui um mantenedor tem uma série de facilidades para o uso da legislacao federal de incentivo fiscal a

cultura.
2. Implantacéo de espaco cultural

O trabalho em questdo partiu da premissa de que a implantacdo de espacos culturais representaria uma
intencdo de atuacdo a longo prazo, o que é reafirmado pelo discurso institucional das entidades

estudadas, e o estabelecimento de politicas culturais para orientar o desenvolvimento de suas atividades.
3. Atuacéo a longo prazo, com programas permanentes e énfase no carater educacional

As duas instituicdes apontam varias vezes a intencédo de desenvolver um trabalho de formagéo cultural, o
que implica o carater educacional de suas intervencdes. O desenvolvimento de um trabalho educativo é
favorecido pela possibilidade de atuar numa perspectiva de médio e longo prazos, em contraposicéo a

uma atuacdo pontual que ocorre através de eventos. A idéia € aumentar o repertorio cultural do publico,

! Explicagéo fornecida pelo Superintendente Administrativo do Itad Cultural, Dr. Walter Feltran, durante entrevista realizada em 7
de dezembro de 1999.
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agregando-se “camadas sucessivas e cada vez mais especializadas de informagdes e conhecimentos” as

@

manifestacBes artisticas e culturais oferecidas = (Itall Cultural) ou deixando residuos e oferecendo

material com informacdes complementares as atividades realizadas E(Instituto Moreira Salles).
4. Intencdo de ampliar o acesso a bens culturais

A idéia de constituir circuitos culturais integrados (Instituto Moreira Salles) ou uma rede cultural (Itad
Cultural) significa instalar espacos culturais em diversas cidades, garantindo uma presenca simultdnea em
varios locais, facilitando a circulacdo da programacédo e a ampliacdo do publico atingido. Além de buscar
maior abrangéncia geografica, existe também a énfase na distribuicdo de produtos a outras instituicdes
culturais e/ou educacionais. O Itad Cultural também se utiliza da difusdo por meio eletrénico, através da
Internet, o que pode ser visto em menor escala do caso do Instituto Moreira Salles.

H

5. Praticar um tipo diferenciado de mecenato

E interessante observar como o discurso das duas instituicdes relacionam o mecenato tradicional
(Instituto Moreira Salles) ou o tipo mais comum de mecenato (Ital Cultural) ao financiamento de
projetos de terceiros. Em ambos 0s casos as instituicbes parecem estar referindo-se a certos tipos de
patrocinio cultural, em que as empresas financiam a producdo de espetaculos musicais, pecas teatrais,
exposicoes, filmes, publicacdo de livros, gravacdo de CDs, entre outros, em funcdo da solicitacdo de

financiamento de projetos por artistas ou produtores culturais.

2 Site do Itad Cultural — Formag&o Cultural da Comunidade — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.

® Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.

4 candido Mendes de Almeida entende que o mecenato foi a primeira forma de obtengio de recursos para a produgéo cultural.
Distingue trés momentos caracteristicos do termo:
O primeiro momento estaria relacionado a figura de Caius Cilnius Mecenas, ministro do Imperador de Roma Caio Julio Augusto,
gue tenta construir uma ponte entre o poder do Estado e os pensadores, fildsofos e artistas. Mecenas foi responsavel por uma
politica de relacionamento entre governo e sociedade dentro do Império, na qual as questdes do poder e da cultura eram
consideradas indissocidveis. Dentro desta perspectiva, cabia ao governo proteger as diversas manifestacdes da arte; por outro
lado, buscava-se legitimar o poder através da proximidade com a criacdo artistica e com o pensamento. Os circulos de eruditos
gue rodeavam o ministro intermediavam as idéias e a¢des imperiais junto a populacdo, ao mesmo tempo em que disseminam a
politica imperial.
O segundo momento do termo mecenato estaria relacionado & Renascenca, periodo marcado pelo ressurgimento das artes e pelo
apogeu do mecenato na Europa. O terceiro momento seria 0 que denominou de mecenato contempordneo, que teria se
desenvolvido no fim do século XIX e inicio do século XX nos Estados Unidos, quando surge uma legislagdo que favorece o
mecenato de individuos e ndo de empresas. Nesse momento, a criagéo artistica e o culto a personalidade caminharam juntos. As
pessoas buscavam uma inser¢ao social por intermédio do investimento na criagdo artistica. Era um mecenato que ndo estava
ligado a nenhuma questdo mercadol6gica, mas que representava uma busca de projecdo social por meio do carater filantrépico e
do usufruto dos beneficios tributarios. Outra forma de mecenato, o mecenato de empresas, conhecido como sponsoring
(patrocinio), adquire significacdo a partir de 1960. Em 1967, com a criagdo do Comité de Negdcios para as Artes, por John e
David Rockefeller, hd um estimulo & participacdo das empresas no universo das subvengoes. Idéias extraidas do livro: ALMEIDA,
C., A Arte é capital.
A referéncia a um tipo mais comum de mecenato (Itat Cultural) ou ao mecenato tradicional (Instituto Moreira Salles), representa
uma acepg¢do mais genérica do termo, remetendo ao apoio econdmico, por parte de um individuo, de uma organizacao particular
ou do Estado, ao produtor cultural. Na atualidade, quando esta pratica vem regulamentada por instituto legal e ostenta 0 nome
do financiador, configura um caso de patrocinio. In: TEIXEIRA COELHO, J. Dicionério critico de politica cultural, p. 246.
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Dentro desta perspectiva, tanto o Itad Cultural quanto o Instituto Moreira Salles preferem utilizar o termo
mecenato a patrocinio cultural, além de considerar a sua atuacéo diferenciada das acdes mais comuns de
financiamento a cultura pelo fato de que investem em projetos culturais proprios. O mecenato tradicional
estaria relacionado ao apoio de projetos de terceiros e a idéia de balcdo de patrocinio, por meio do qual a
empresa recebe inlUmeros projetos de produtores culturais, os avalia e seleciona segundo as estratégias

de comunicagdo da empresa.

Parece que a opc¢ao pelo uso do termo mecenato relaciona-se direta ou indiretamente a uma estratégia

de comunicacdo das empresas mantenedoras desses institutos. Isso quer dizer que o uso do termo

remete mais a uma tentativa de se fazer passar por mecenas, de assumir uma imagem de mecenas, do

gue a uma agao que se configure propriamente como mecenato, no sentido tradicional e histérico do

termo. Ou seja, o fato de as instituicdes colocarem-se como mecenas ndo quer dizer que de fato elas

sejam mecenas, dentro de sua acepgao historica que, segundo Yacoff Sarkovas, baseia-se no aspecto de
e

benemeréncia °. Trata-se, na verdade, de uma estratégia de comunicacdo, designada por marketing

cultural:

“O marketing cultural € uma relagdo de negdcio, regida pelo equilibrio entre
0 custo e o beneficio da acdo de patrocinio. Difere do mecenato, onde

prevalece o espirito de benemeréncia.” El

Atualmente, o interesse em financiar atividades culturais corresponde mais a interesses estratégicos,
assim como investir em causas comunitarias, sociais ou ambientais. Ao destacar a imagem de mecenas, 0
gue essas instituicbes querem € estrategicamente parecer um mecenas. Segundo Sarkovas, ha uma
grande diferenca entre 0 que a instituicdo é de fato e aquilo que comunica: as instituices posicionam-se
publicamente como mecenas e o discurso institucional de ambas ressaltam a caracteristica do mecenato.
Porém, é necessario separar o conceito da imagem. A énfase na caracteristica de mecenato relaciona-se
a uma necessidade atual que as empresas tém de sinalizar que estédo voltadas ao interesse coletivo. A
empresa precisa encontrar alguma forma de investir no social como uma questdo de negécio, como uma
questdo empresarial. Assim, com o seu discurso institucional, a empresa busca caracterizar a sua acéo

como mecenato. Para Sarkovas,

® Entrevista com Yacoff Sarkovas, consultor de marketing cultural e diretor da Articultura, realizada em 16 de fevereiro de 2000.
O Dicionério Aurélio basico da Lingua Portuguesa define a expressdo benemeréncia como “qualidade ou ato de benemérito”; por
sua vez, o termo benemérito designa aquele “que merece o bem”, “digno de honras, recompensas e aplausos por servi¢os
importantes ou por procedimento notavel”. In: FERREIRA, A., Dicionario Aurélio basico da Lingua Portuguesa, p. 91.

® SARKOVAS, Y., A parceria multiplicadora. SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO — SESC/SP, SERVICO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS NO ESTADO DE SAO PAULO — SEBRAE/SP, 1994.




104

“... vocé tem que separar as duas coisas, vocé tem que separar o conceito
da imagem. O conceito de mecenato parte de uma crenca na benemeréncia,
na beneficéncia, que eu acho que ndo cabe hoje. Quer dizer, ndo é
necessario, vocé nao precisa basear uma estratégia de captacdo de recursos
junto a iniciativa privada em cima deste conceito histérico do mecenato, que

estd baseado em... esta ligado a caridade, esta ligado a beneficéncia (...)

O mundo se complexificou de uma maneira em gque as empresas passaram a
ter interesses estratégicos em financiar a cultura, as causas comunitarias
sociais, 0 meio ambiente (...) Ha muitos anos eu digo, vocé nao precisa ir
mais atras de um coracdo mecenas, vocé tem que ir atrds de uma mente
estratégica. E muito mais consequente hoje vocé ir ao mercado buscar
alguém que perceba a potencialidade estratégica de financiar a cultura, de
financiar uma causa ambiental ou comunitaria etc., e ndo uma alma
caridosa... Agora, uma outra coisa, 0 que qué estrategicamente esse cara

quer? Eventualmente, o que ele quer estrategicamente é parecer um
2]

mecenas...”

O termo mecenato tornou-se objeto de comunicagdo. As empresas patrocinam ndo porque elas sejam
mecenas, mas porque precisam parecer mecenas. Trata-se de uma questao estratégica, € uma forma de
sinalizarem para a sociedade que o seu interesse é coletivo. E isso é visivel nos discursos institucionais

tanto do Itad Cultural quanto do Instituto Moreira Salles.

A associacdo entre cultura e negocio parece estar clara na relacdo entre o investidor e o financiado.
Porém, quando se trata do grande publico, esta associacdo tende a ser dissimulada, procurando-se
passar a idéia de que os investimentos feitos em cultura resultam de atos de benemeréncia das

empresas. Como alerta Hans Haacke El

“... € importante distinguir a idéia tradicional do mecenato das manobras de
relacbes publicas que se apoderam desse termo. Invocando o nome de
Mecenas, as empresas de hoje se ddao uma aura de altruismo. O termo
americano de sponsoring explica melhor que existe, na realidade, uma troca
de bens, de bens financeiros da parte do patrocinador e de bens simbdlicos
Bl

da parte do patrocinado.”

" Entrevista com Yacoff Sarkovas, realizada em 16 de fevereiro de 2000.

& BOURDIEU, P., HAACKE, H., Livre-troca. Neste livro o socidlogo Pierre Bourdieu e o artista Hans Haacke travam um dialogo sobre
a arte contemporénea, a questdo das condi¢cfes de trabalho de artistas e intelectuais criticos diante dos patrocinadores de
multinacionais e do apoio do Estado.

® Ibid., p. 28.
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A relacdo entre cultura e negécio pode ser verificada também no discurso do Ministério da Cultura que,
com o intuito de divulgar, estimular e facilitar o uso da Lei Rouanet, lan¢cou uma publicagdo denominada

Cultura é um bom negécio E, disponivel nas Delegacias Regionais de Cultura e também via Internet,

através do site do Ministério. Nesta publicacdo, o Ministério da Cultura procura mostrar que os incentivos
que o governo oferece a empresas que investem na producdo cultural vem reforcar uma tendéncia
internacional de opc¢do pelo marketing cultural. Segundo esta publicacdo, a identidade que as
manifestaces culturais criam com seus publicos e com as empresas que as patrocinam trazem 6timos
resultados em termos de promocéo institucional. O marketing cultural oferece uma rica gama de op¢ées
de valores no universo simbdlico que podem ser agregados a imagem da empresa ou a marca de seu

produto, o que faz com que o investimento em cultura seja um bom negdcio.

Cabe colocar que o uso do termo mecenato tem se difundido a tal ponto, que o préprio Ministério da
Cultura adotou-o para qualificar um dos mecanismos de financiamento a cultura previstos pela Lei
Rouanet. O mecanismo que oferece beneficios fiscais a quem investir em projetos culturais, denominado
Incentivo a Projetos Culturais, é divulgado pelo Ministério como mecenato. Fica ainda mais inusitado
falar em mecenato numa situacdo em que, pelo uso dessa legislagdo, mais da metade dos recursos
financeiros destinados ao projeto cultural vem dos cofres publicos. A ndo ser que o mecenas aqui seja o

préprio Estado e ndo a empresa que se beneficia da lei.

1.2. Caracteristicas e objetivos das instituicfes

Para iniciar a andlise das finalidades e fundamentos das politicas culturais, foi montada uma tabela que
relne tanto as enunciagdes retiradas dos materiais de divulgacdo dos institutos quanto citagdes feitas

durante as entrevistas realizadas.

10 BRASIL. Ministério da Cultura, Cultura é um bom negécio.




1. FINALIDADES E FUNDAMENTOS DA POLITICA CULTURAL

1" Gestéio | Divulgagdo da cultura brasileira
- levar informagdes para todo o pais e para todos os cidadédos
- ampliar as condi¢des e os meios de acesso da sociedade aos valores da cultura, favorecendo o enriqguecimento da cidadania
- por meio da informética, elevar o conhecimento do cidaddo acerca da producgdo cultural do pais, aprimorando seu grau de reflexdo histdrica, sentimento
ltad § _ de _idel_wtidgde e consciéncia critica
2 Gestdo | Misséo institucional:
™ - responder “a demanda por agdes integradas no campo da arte e cultura brasileiras, contribuindo para a melhoria do nivel cultural do Pais”
- sistematizar e divulgar informagdes por meio de “um banco de dados dindmico, acessivel e capaz de permitir atividades educacionais e de pesquisa”
- ampliar a difusdo de seus produtos e acBGes e democratizar sua apropriagdo pela comunidade
- elevar o “nivel da discussdo sobre arte e cultura dentro da comunidade”
Fundamentos de sua atuacéo:
- produzir, sistematizar e difundir conhecimentos e informagdes sobre a arte e a cultura brasileiras, “identificando demandas de formagdo cultural,
potenciais a serem realizados e lacunas a serem preenchidas”
- voltar-se “simultaneamente para o passado, o presente e o futuro, expandindo-se no tempo e deixando uma esteira de produtos e ac¢des culturais que
mostram longevidade no tempo, abrangéncia no territdrio e aos quais a comunidade tem acesso amplo e gratuito”
- conceber os “produtos e acdes propostos, coordenados ou articulados pelo Itad Cultural como bens que também devem ser passiveis de aproveitamento
em acdes de formacéo cultural”
Tipos de intervengdo na realidade:
- Fomento Artistico-Cultural
- Formacéo Cultural da Comunidade
- Difuséo de Produtos e Atividades
Atuacdo a médio e longo prazos (carater de permanéncia)
- oferecer programas regulares
- desenvolver um trabalho de formacgé&o e aprimoramento do publico (carater educacional de suas intervencdes)
Instituto
. Forma direta de intervencéo
Moreira ~ . - ' . . .
- ndo praticar o que chamam de mecenato tradicional (financiamento de projetos de terceiros)
Salles - atuar em projetos préprios

Tornar a cultura acessivel a maior parte da populagio
- funcionar como um circuito cultural integrado (maior abrangéncia geografica; ampliagcdo do publico; rotatividade das atividades)

Prestacdo de servicos culturais
- atender a necessidades e demandas do publico

Outras mengdes

- promover e divulgar a cultura nacional

- divulgar autores e obras

- preservar a memoria brasileira

- ampliar conteldos e tornar-se centro de referéncia (por meio da aquisicdo de colecdes e acervos; investigacées tematicas)

(*) Fonte: Site do Itau Cultural — Conheca o Instituto: Politica cultural e de atuagdo — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
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Ao analisar essa tabela, um aspecto que chama a atencdo € o fato de que a primeira gestdo do Itad
Cultural destaca como objetivo da instituicdo apenas o que se refere a divulgacdo cultural. A enunciacéo
do objetivo proposto choca-se com a abrangéncia que se quer dar a tal finalidade. Pretende-se divulgar a
“cultura brasileira”, levando informacfes “para todo o pais” e “para todos os cidaddos”. J& a segunda
gestdo busca conceituar melhor a sua atuagdo e preocupa-se em delimitar o seu alcance, especificando
se tratar de “arte e cultura brasileiras”, o que sugere uma diferenciacédo entre essas duas expressées. Por
outro lado, a divulgacdo que pretende realizar ndo é mais da “cultura brasileira” e sim de seus préprios

produtos e ac¢des (“difusdo de bens e atividades que a instituicdo produz, coordena ou articula” 'EJ

A segunda gestdo também destaca que seu banco de dados tem uma finalidade especifica, ou seja,
volta-se a atividades educacionais e de pesquisa, excluindo consultas que ndo venham responder a
objetivos definidos. Além de difundir seus produtos e ac8es, o discurso desta gestdo acrescenta a
intencdo de democratizar a apropriagdo por parte da comunidade, inserindo entre os seus objetivos
aspectos orientados a fase do uso/consumo da cultura. Ao afirmar que sua atuagao “volta-se ao passado,
presente e futuro”, procura ndo limitar a sua abordagem ao carater retrospectivo que fica implicito na

primeira gestéo.

A divulgacdo cultural, objetivo mencionado pelas duas gestdes, relaciona-se a uma preocupacdo em
ampliar o acesso a cultura brasileira. Considerando que o contetdo a ser divulgado € previamente
selecionado pela instituicdo, esse tipo de atuagdo estaria préximo daquilo que Teixeira Coelho denomina
de servigo cultural. Considerada em seu sentido estrito e especifico, a expressdo servico cultural designa
uma politica cultural que se baseia na “idéia de ‘levar cultura ao povo’, isto €, ampliar o acesso a um

d

capital cultural previamente selecionado e considerado como o mais adequado” =. Sendo assim, uma vez
que os servicos oferecidos séo definidos previamente pela instituicdo, a atuacdo do Instituto distingue-se
do que seria uma politica baseada no conceito de acdo cultural, entendida como “o processo de criacdo
ou organizagao das condigbes necessarias para que as pessoas e grupos inventem seus proprios fins no
universo da cultura” El Esta perspectiva também pode ser observada no caso do Instituto Moreira Salles,
gue também pretende divulgar um conteddo que € previamente selecionado pela instituicdo. Neste caso,
a nocao de servico cultural fica ainda mais evidente, uma vez que o préprio Instituto define como um de

seus objetivos a prestacdo de servigos culturais.

O Instituto Moreira Salles define a sua politica cultural a partir de uma mescla de aspectos que redne
finalidades (promover e divulgar a cultura nacional, desenvolver um trabalho de formagdo e
aprimoramento do publico, atender a necessidades e demandas do publico, divulgar autores e obras,

preservar a memoria brasileira, tornar-se centro de referéncia) e formas de atuacdo (a médio e longo

! Site do Itat Cultural — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
2 TEIXEIRA COELHO, J., Dicionério critico de politica cultural, p. 341.
® Ibid., p. 33.
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prazos, forma direta de intervengdo a partir da realizagdo de projetos proprios, oferta de programas
regulares, funcionamento como circuito cultural integrado, prestacdo de servigos culturais). Forma e
conteldo sdo colocados num mesmo ambito para caracterizar a politica de atuacdo do Instituto Moreira

Salles.

Fazendo uma leitura menos especifica em relagdo as diferentes gestdes ou instituigdes e reunindo os

itens de acordo com temas recorrentes, pode-se estrutura-los dentro dos seguintes topicos:

1. Finalidades voltadas a fase da producéo cultural
- Fomento Artistico-Cultural

- Financiamento de projetos préprios e/ou ndo financiamento de projetos de terceiros

2. Finalidades voltadas a fase da distribuicdo/difusdo cultural

- ampliagdo dos meios de acesso a cultura

- divulgacéo da cultura brasileira / nacional

- divulgacéo da cultura regional

- levar informagdes para todo o pais e para todos os cidaddos

- difusédo de produtos e a¢des da instituicao

- difusédo de informacdes e conhecimentos sobre arte e cultura brasileiras
- funcionar como um circuito cultural integrado

- divulgacéo de autores e obras

- oferecer acesso amplo e gratuito aos produtos e agdes

3. Finalidades voltadas & fase do uso/consumo da cultura
- os produtos devem ser passiveis de aproveitamento em ac¢8es de formacéo cultural da comunidade
- intencdo de desenvolver um trabalho de formacéo e aprimoramento do publico (carater educacional

associado a possibilidade de atuacdo a médio e longo prazos)

4. Finalidades voltadas ao atendimento de demandas (de criacdo ou consumo)

- responder a demandas por acdes integradas no campo da arte e cultura brasileiras (atividades
multidisciplinares)

- identificar demandas de formacéo cultural

- identificar potenciais a serem realizados

- identificar lacunas a serem preenchidas

- atender as necessidades e demandas do publico por meio da prestacédo de servigos culturais
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5. Finalidades voltadas a aquisigdo e/ou sistematizagdo de conteldos (informag8es ou conhecimentos
resultantes de estudos e pesquisas, colecdes, acervos pessoais, bibliotecas, documentos, entre
outros)

- produzir e sistematizar informac8es e conhecimentos

- tornar-se um centro de referéncias

- ampliar contetddos

- preservar a mem@ria brasileira

- adquirir cole¢des e acervos

6. Contribuicdes que se espera oferecer a comunidade

- tornar a cultura acessivel a maior parte da populacdo

- oferecer acesso amplo e gratuito aos produtos e agdes

- elevar o nivel da discusséo sobre arte e cultura

- elevar o conhecimento do cidadao acerca da producédo cultural de seu pais
- melhorar o nivel cultural do pais

- favorecer ao enriquecimento da cidadania

- democratizar a apropriacdo de produtos e acdes

- aprimorar o grau de reflexdo histdrica, o sentimento de identidade e a consciéncia critica

7. Caracteristicas quanto a forma de atuacéo

- atuacdo a médio e longo prazos

- carater de permanéncia

- oferecer programas regulares

- forma direta de intervencao, através da realizacao de projetos préprios

- prestar servicos culturais (atendimento a necessidades e demandas do publico)

A finalidade de preservar a memoéria brasileira foi colocada no item (5), relativa a aquisicdo e
sistematizacédo de conteldos, pois dentro da perspectiva de atuacao do Instituto Moreira Salles, a nogéo
de preservacdo associa-se a intencdo de adquirir colecdes de obras de arte e fotografia, realizar estudos,
pesquisas e levantamento de dados, coletar depoimentos, entre outras a¢Bes que buscam recuperar a
histéria de determinada localidade e fornecer informac®es sobre a cultura do pais. A preservacdo da
memoria brasileira esta associada ao esforco em adquirir contetidos referentes a cultura nacional e a
histéria de algumas regibes, a recepcdo, armazenamento e conservacdo de colecBes e a organizacdo de

acervos culturais.

Uma questdo que aparece no discurso das duas instituicdes é a necessidade de favorecer o acesso a
informacdes e conhecimentos relativos a cultura brasileira. Essas expressdes sdo citadas freqiientemente

sem que se tenha uma preocupacédo em conceitua-las. Como ja foi dito anteriormente, o maior acesso a
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informacdes ndo leva necessariamente a ampliagdo do conhecimento. Para Alfredo Bosi, 0 que motiva o

conhecimento é a vontade de valor, entendida como

“as aspiracGes que levam os individuos e os grupos a procura do saber e a
sua comunicacdo. S6 o que vale, vale a pena. Os in-formes em si e por si
mesmos ndo produziriam uma teoria nova do real, ou daquela zona do real
gue interessa a alguém perscrutar. SO 0 sentimento do valor guia o esforgo
de compreender os homens e as coisas, elege os temas, bebe na fonte os
dados originais, desperta areas amortecidas da memoria, aviva as brasas
ocultas sob a cinza do vivido, aguca a percepcdo dos liames formais e quase

1

compele a mente ao desenho de certas conclusées.”

A agilizacdo dos meios de arquivar e transmitir informagfes ndo gera automaticamente a elevagao do
nivel cultural das pessoas envolvidas no processo. A divulgagao de informagdes € um meio; portanto, elas
devem ser qualificadas para que de fato possam contribuir para a ampliacdo do conhecimento. E nesse
sentido que ambas as instituicBes atribuem grande importancia as ac6es voltadas para a formacao do
publico. O carater educacional das intervencdes tem o sentido de qualificar as informacdes que as
instituicdes colocam a disposicdo das pessoas, para que se possa atingir 0s objetivos expressos no item
(6), sobre as contribuices que cada instituto pretende oferecer a comunidade.

7

Outro aspecto que chama a atengdo no discurso das instituicbes, € o uso que se faz das expressbes

divulgacdo da cultura e difusdo cultural. Apesar das duas expressdes remeterem-se uma a outra no

Q

Dicionéario Aurélio Basico da Lingua Portuguesa ~, onde sdo praticamente sindnimos, no Dicionario critico

de politica cultural EI elas relacionam-se a conceitos diversos.

No Dicionario critico de politica cultural a expressdo difusdo cultural é associada ao termo agente

cultural — entendido como aquele que se dedica a administracdo das artes e da cultura — o qual, ao fazer
a ponte entre a producdo cultural e seu publico, atua mais freqiientemente na area da difusdo. Ja a

divulgacéo é entendida como

“... uma exigéncia ao mesmo tempo da democratizac¢do cultural, por permitir

0 acesso de maior nimero de pessoas a um maior nimero de obras, e do

4 BOSI, A., Dialética da Colonizag&o, p. 350.

® FERREIRA, A., Dicionério Aurélio Basico da Lingua Portuguesa:
Difusdo: propagacdo, divulgacdo; Divulgacdo: Acdo de divulgar (-se); vulgarizagdo, propagacéo, difusdo; Divulgar: tornar-se
publico ou conhecido.

® TEIXEIRA COELHO, J., Dicionario critico de politica cultural.
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mercado cultural, na exata medida em que amplia o circulo dos

3

consumidores.”

Paralelamente ao processo de divulgacdo, h4 um movimento de recriacdo de simbolos culturais, que
passam a atuar como sinais diferenciadores entre os diversos segmentos sociais, ou seja, como modos

de distingdo. Para Néstor Garcia Canclini,

“as sociedades modernas necessitam ao mesmo tempo da divulgacdo —
ampliar o mercado e o consumo de bens para aumentar a margem de lucro
— e da distingdo — que, para enfrentar os efeitos massificadores da

&l

divulgacao, recria os signos que diferenciam os setores hegemonicos.”

Porém, o autor ressalta que a divulgagdo massiva da cultura

“nem sempre é a melhor maneira de fomentar a participacdo democréatica e
a sensibilizacdo artistica. Porque a divulgacdo massiva de arte ‘seleta’, ao
mesmo tempo que uma acdo socializadora, € um processo para assegurar a
distincdo dos que a conhecem, dos que sdo capazes de separar forma e

Y

funcdo, dos que sabem usar 0 museu.”

No caso do Itau Cultural e do Instituto Moreira Salles, a intencdo de ampliar os meios de acesso a
cultura, de divulgar a cultura brasileira, de levar informac6es para todo o pais e para todos os cidaddos,
de difundir informagdes e conhecimentos sobre arte e cultura brasileiras, de tornar a cultura acessivel a
maior parte da populagdo, de oferecer acesso amplo e gratuito aos produtos e ac¢des, sdo todos objetivos
que estdo mais voltados a democratizacao cultural — no sentido de propiciar o acesso de maior nimero
de pessoas a um maior numero de obras -, do que a ampliacdo do mercado cultural, ou seja, do universo
de consumidores de bens simbdlicos. Porém, ndo se pode deixar de mencionar a intengdo do Instituto
Moreira Salles de desenvolver o habito de ir ao cinema entre estudantes, com o programa Escola no
Cinema. Por mais que o programa esteja fundamentado em outros objetivos, a intencdo de estimular a

freqliéncia ao cinema é colocada claramente.

" Ibid., p. 155.
8 CANCLINI, N., Culturas hibridas, p.37.
® Ibid., p. 155.
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A democratizagdo da cultura pode ser entendida como um processo de popularizacdo da arte erudita,
baseado na idéia de que segmentos da populacdo desejam ter acesso a esse tipo de arte, ou como uma
necessidade que tem o mercado de bens culturais de ampliar o universo de consumidores. Porém, tanto
num caso como no outro, prevalece o objetivo de ampliar o campo dos receptores de cultura E‘ Os
institutos analisados fundamentam a sua atuagdo na idéia de democratizacdo da cultura, no sentido de
ampliar o acesso a produtos culturais e contribuir para o processo de apropriagdo de seus conteudos.

Entretanto, essa iniciativa distingue-se da idéia de democratizacdo dos mecanismos de criagdo artistica.

Quando analisa as motivacBes de uma politica cultural, Teixeira Coelho afirma que provavelmente a

motivagdo mais antiga € a difusdo cultural. Essa motivacdo tem como pressuposto a existéncia de um

“nlcleo central positivo, de importancia superior para uma comunidade e de
ambito restrito, que deve ser compartilhado pelo maior nimero de pessoas

bl

na qualidade de receptores ou apreciadores.”

Essa nogao pode ser relacionada ao discurso da primeira gestao do Itad Cultural, quando esta afirma que
“s6 o conhecimento das expressdes de vida e a reflexdo histérica podem gerar uma consciéncia
participativa e, portanto, o sentimento de identidade nacional” EJ As expressfes de vida remetem a um
conjunto de manifestacBes culturais que caracterizam um determinado grupo, dentro dos limites da
nacdo, grupo este vinculado por uma histéria comum. Essas manifestaces culturais e essa historia, ao

serem conhecidas, permitem reforcar o sentido de identidade nacional.

Essa perspectiva fundamenta-se numa identidade baseada na idéia de nacéo que, apesar de existir desde
0 nascimento da Republica do Brasil, tornou-se uma preocupacdo marcante durante os primeiros anos do
governo de Getulio Vargas, quando buscou-se construir uma noc¢do de identidade nacional. Gustavo
Capanema, entdo Ministro da Educacgédo e Salde, formula o primeiro projeto de politica cultural brasileira
num contexto que envolvia o processo de modernizacdo do pais e a formacdo de mentalidades através
da educacéo E‘ Era necessario promover agdes que garantissem o compromisso com os valores da nacéo
que estava em processo de construcédo e a preservagao das instituicdes basicas. Tratava-se, portanto, de
um projeto de constituicdo de uma identidade nacional. Esse projeto pressupunha, portanto, ndo sé a
construcdo de uma identidade nacional, mas também sua ampla difusdo. A idéia de identidade nacional
pode ser considerada como o nucleo central positivo que diz Teixeira Coelho, de importancia superior

para a comunidade, que aqui aparece no ambito da nacdo, e que deve ser compartilhado e conhecido

pelo maior niumero de pessoas para que se obtenha uma consciéncia participativa. Essa abordagem

1 TEIXEIRA COELHO, J., Dicionério critico de politica cultural, p. 145.

1 |pid., p. 294.

2 INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itad: um sonho que se realiza, p. 7.
3 SCHWARTZMAN, S., Tempos de Capanema.
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parece estar presente no discurso do Itad Cultural, quando este se prop8e a buscar uma “mais nitida e

forte identidade nacional”, visando desenhar “o rosto do Brasil.” k]

A primeira gestdo do ltad Cultural fundamenta a sua politica cultural na busca de uma identidade
nacional. Essa intencdo parte da idéia de que existiriam elementos, simbolos, caracteristicas capazes de
constituir um modelo do que é ser brasileiro; o rosto do Brasil seria o resultado da sintese dos multiplos
aspectos que caracterizam o brasileiro. A atuacdo do Instituto estaria, assim, voltada a pesquisa,
sistematizacdo e divulgacdo de informacdes que poderiam contribuir para a constituicdo desse rosto do

Brasil.

A busca de uma identidade nacional aqui remete a um conceito abrangente de cultura, no qual a arte é
apenas um dos aspectos. O conceito de cultura em sentido amplo é definido por Marilena Chaui como o
conjunto das formas pelas quais 0s homens exprimem suas rela¢cdes com a natureza, com o espaco, com

d

0 tempo, uns com 0s outros, com o sagrado e o divino . A cultura é entendida como “invencao coletiva

e temporal de praticas, valores, simbolos e idéias que marcam a ruptura do humano face das coisas

fel

naturais” ",

Esse conceito de cultura distingue-se do que seria um conceito estrito, que define cultura como o
conjunto de praticas e idéias produzidas através de diferentes formas de manifestacdo cultural (artes,
FE|

ciéncias, técnicas, filosofias) . Neste sentido estrito, Chaui toma a cultura como trabalho cultural, como

criacdo de obras culturais que se realiza

“pela capacidade humana de ultrapassar os dados imediatos da experiéncia
e dota-la de um sentido novo trazido pela reflexdo e pela escrita/leitura —
trata-se das obras de pensamento — ou trazido pela sensibilidade, pela
imaginacédo, pela inteligéncia e pela invengao de formas e conteldos — trata-
se das obras de arte. Neste segundo sentido, a cultura ndo € um dado, mas

um valor e uma avaliagcdo que os humanos fazem de seu préprio mundo.” Eal

A primeira gestao do Itad Cultural, teria como fundamento o sentido amplo de cultura, uma vez que seu
banco de dados incluia desde conteldos ligados as artes (modulos Pintura e Literatura), até temas
voltados a tecnologia (moédulo Histéria da Aviacdo), ou a evolugdo urbana da cidade de Sdo Paulo
(médulo Fotografia). Prevalecia a idéia de que tudo poderia ser colocado no banco de dados, pois tudo é

cultura.

1 INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itad: um sonho que se realiza, p. 67.

5 CHAUI, M., Politica cultural, 1984, p. 26.

%6 1d., Politica cultural, cultura politica e patriménio histérico. In: SAO PAULO, 1992, p. 39.
7 1d., 1984, p. 11.

81d., 1992, loc. cit.
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Apesar de manter alguns dos objetivos tracados pela primeira gestdo, a segunda diretoria do Itad
Cultural assume uma postura orientada a producédo e a divulgacédo da arte contemporénea, estimulando a
criacdo e a reflexdo através do programa Rumos e das atividades vinculadas aos Eixos Curatoriais. A
segunda gestdo fundamenta a sua atuacdo no carater multidisciplinar da cultura, entendido como
“instancia na qual diferentes linguagens, experiéncias e conhecimentos interagem, dialogam, fertilizam-se

e geram produtos e acbes” E"I

No caso do Instituto Moreira Salles, o conceito de cultura vincula-se a idéia de prestacdo de servico
cultural e social e volta-se ao atendimento das demandas do publico, que tanto podem ser diretamente
relacionadas as areas de expressao artistica quanto remeter a questBes especificas de um determinado

segmento de publico.

Teixeira Coelho coloca como segunda motivacdo de uma politica cultural as politicas que se apresentam
como respostas as demandas sociais. Nesse caso, o formulador da politica cultural ndo tomaria a

iniciativa do processo e atuaria de acordo com as reivindicacdes que lhe fossem apresentadas.

Essa motivacdo aparece no discurso do Instituto Moreira Salles, quando esse afirma pautar a sua
programacgdo nas caracteristicas da populacdo de determinada localidade ou nas expectativas e
interesses de um certo segmento de pulblico. A identificacdo das demandas é feita através de um
trabalho muito préximo ao publico de cada centro cultural. Em cada um dos espacos existe a figura de
um coordenador, que é o responsavel pelo relacionamento com a comunidade e tem como principal
incumbéncia verificar como o publico responde a oferta de atividades culturais. Antonio De Franceschi
explica que essa afericdo é feita de modo informal, por contatos e conversas, e também por meio de

4

procedimentos formais, como pesquisas e enquetes —. Além de conhecer o perfil do puablico, essas

pesquisas visam captar as demandas locais, as necessidades, aspiracfes e criticas do publico.

Na prética, a preocupacdo com a demanda tem levado ao desenvolvimento de certos tipos de atividades
como, por exemplo, os recitais, que sdo oferecidos como resposta as demandas do publico, mesmo néo
estando entre as areas prioritarias de atuacdo do Instituto Moreira Salles. Mesmo assim, ndo se pode
dizer que o Instituto estruture a sua atuagdo apenas nas reivindicacBes que lhe sdo apresentadas. O

atendimento a demandas ocorre mais no ambito local, em func¢do das peculiaridades da regido.

Essa caracteristica remete a outro aspecto tratado por Teixeira Coelho, que diz respeito as orientacdes
das politicas culturais. Segundo o autor, estas politicas costumam apresentar-se dentro de uma Idgica da
oferta ou de uma Iégica da demanda. A I6gica da oferta envolve o apoio a artistas e/ou a manutengao de

uma infra-estrutura adequada; volta-se a fase da producao cultural. Por outro lado, a /égica da demanda

19 Site do Itad Cultural — Politica cultural e de atuagio — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
2 Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 24 de novembro de 1999.
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exprime uma preocupacdo com a formacdo do publico e procura responder a demandas sociais;

encontra-se no ambito do consumo cultural.

A Iégica da oferta pode ser entendida como uma das preocupacfes da segunda gestao do Ital Cultural,
uma vez que o programa Rumos Itau Cultural volta-se especificamente ao apoio a criacdo artistica
nacional, buscando abrir oportunidades a novos artistas, prestigiar artistas consagrados, fomentar formas
artisticas convencionais, apoiar 0s processos de renovacao das linguagens das artes e estimular criadores
4

gue ndo dispdem de lugar no mercado . Ja o Instituto Moreira Salles ndo possui programas especificos
de fomento a producdo cultural. O estimulo a producdo sé existe na medida em que o Instituto oferece
Seus espacos para exposi¢do de artistas interessados, oferecendo infra-estrutura para a divulgagdo de

seus trabalhos.

No que diz respeito a ldgica da demanda, essa € uma das orientacGes do Instituto Moreira Salles que,
como foi dito acima, preocupa-se em atender as necessidades e demandas de seu publico, além de
pautar a sua atuagdo na formacdo e aprimoramento do publico. Contudo, o atendimento as demandas
representa a intencdo desse instituto de atrair os varios segmentos de publico aos centros culturais e a
preocupagdo em atender as solicitacBes do publico quanto aos tipos de atividade a serem realizadas.
Considera-se as particularidades de cada cidade onde possui centros culturais e busca-se oferecer
atividades que venham responder a necessidades de determinado grupo, como por exemplo, o programa
Profissbes no Cinema, que visa trazer subsidios ao jovem na fase da escolha profissional. O
atendimento a demandas ndo envolve uma politica de apoio direto a projetos culturais apresentados a
instituicdo, a qual costuma elaborar a sua programacdo com projetos préprios, desenvolvidos
internamente, o que ndo impede que eventualmente resolvam encampar projetos externos que estejam

afinados com a linha programatica do Instituto.

Um exemplo para se pensar como as diferentes logicas podem orientar uma politica cultural é o caso da

=2

Funarte, cuja atuacdo foi analisada por Isaura Botelho Guimardes—". Ao analisar as linhas de atuacéo

dessa instituicdo, a autora mostra que a politica de acdo nos anos 1976/1978 voltava-se ao atendimento

de demandas espontaneas que chegavam de todo o pais, resultando no financiamento de atividades

culturais propostas pelos municipios. Em seu periodo inicial, a Funarte atuava por meio de programas de

incentivo a manifestagdes artisticas, apoio a preservacdo de manifestacdes tradicionais representativas

da personalidade do povo brasileiro e apoio a instituices oficiais ou privadas que visassem ao
kel

desenvolvimento artistico nacional —. Nos primeiros anos, o atendimento as demandas baseava-se no

empirismo e na intuicdo dos técnicos da instituicao.

2 Sjte do Itad Cultural — Fomento Artistico-Cultural — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
22 GUIMARAES, 1., Por artes da memoria.
2 Informagdes colhidas no Relatério de Atividades da Funarte, relativo ao periodo de 1976/1978. GUIMARAES, op. cit., p. 46.
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Segundo Guimaraes, a atuacdo da Funarte dava-se em dois niveis. O primeiro estava relacionado ao
atendimento de demandas vindas de instituicBes publicas ou privadas de todas as regides do pais. Esse
tipo de atuacdo, que convencionou-se chamar de projetos externos, consistia no atendimento a
solicitagbes de apoio a projetos e possibilitava a Funarte tomar conhecimento do que ocorria no pais e
quais eram as necessidades das instituicdes. O outro nivel de atuacéo era chamado de projetos préoprios
ou internos, que consistia na elaboracdo de programas de financiamento a partir da realizacdo de
diagnosticos de caréncias do setor. Essas duas orientagdes caracterizavam a atuacdo da Funarte tanto
como um centro cultural — pois a instituicdo formulava e executava programas proprios —, quanto como
uma agéncia de financiamento para atividades culturais — visto que financiava demandas de outras
instituicdes. Essa dupla vertente colocava a instituicho como realizadora de projetos, a partir do
desenvolvimento de projetos internos, e como financiadora de projetos, voltada ao atendimento a

demandas externas.

No caso das instituicdes analisadas, tanto o Itad Cultural como o Instituto Moreira Salles assumem o
papel de centros culturais, ja que realizam projetos préprios e criam programas proprios. Nenhuma das
instituicdes coloca-se como uma agéncia de financiamento de projetos externos, embora o Itad Cultural
tenha formatado o programa Rumos, que seleciona projetos a serem apoiados durante um ano. Porém,
nédo se pode falar que o Ital Cultural atue como uma agéncia de financiamento a cultura, pois o apoio a
projetos se da& mediante parametros bem definidos e dentro de areas de expressdo previamente

determinadas.

1.3. Distribuicdo geogréfica dos espacos culturais

A intengdo de ampliar o alcance de sua atuagdo por meio de uma maior abrangéncia geografica fez com
gue os dois institutos implantassem unidades operacionais em varias cidades. O Instituto Moreira Salles
possui quatro centros culturais e onze espacos de cinema; o Itad Cultural possui trés espacos com essa
denominagdo, duas galerias e sete unidades que resultam de convénios firmados com outras instituicdes.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo geogréafica desses espacos culturais.
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Instituto Moreira Salles

Ita( Cultural

|Centros culturais — IMS:|

. Pocos de Caldas MG
IMS — Pocos de Caldas

. Séo Paulo SP
IMS — Sao Paulo

. Belo Horizonte MG
IMS — Belo Horizonte

. Rio de Janeiro RJ
IMS — Rio de Janeiro

|Espa(;os Unibanco de Cinema:|

. Rio de Janeiro RJ

Espaco Unibanco de Cinema

Espaco Unibanco de Cinema — Estagdo Botafogo
. Séo Paulo SP

Espaco Unibanco de Cinema

Espaco Unibanco de Cinema — Anexo
. Belo Horizonte MG

Cineclube Unibanco Savassi

Usina Unibanco de Cinema

Espaco Unibanco Belas Artes

Espaco Unibanco Nazaré

Espaco Unibanco Ponteio
. Porto Alegre RS

Espaco Unibanco de Cinema — Cinemateca Paulo Amorim
. Fortaleza CE

Espaco Unibanco Dragéo do Mar

|Rede Itad CuIturaI:|

. Sao Paulo SP
Itad Cultural Séo Paulo
. Belo Horizonte MG
Itad Cultural Belo Horizonte
. Campinas SP
Itad Cultural Campinas
. Brasilia DF
Galeria Itau Cultural Brasilia
. Penapolis SP
Galeria Itau Cultural Penapolis

|Unidades Itad Cultural:|

. Cabo FrioRJ
UIC/Cabo Frio-RJ
Biblioteca Municipal de Cabo Frio
. Campo Grande MS
UIC/Casa da Memoria — Campo Grande MS
Casa da Memoria — Arnaldo Estevéo de Figueiredo
. Cascavel PR
UIC/Cascavel
Biblioteca Publica Regional do Oeste
. Ipatinga MG
UIC/Usicultura — Ipatinga
Instituto Cultural Usiminas
. Santos SP
UIC/Santa Cecilia — Santos
Universidade Santa Cecilia
Biblioteca Central Martins Fontes
. S&o Caetano do Sul SP
UIC/Maua
Instituto Maua de Tecnologia
. Séo Paulo SP
UIC/MAM-SP
Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
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A implantacdo de espacos em varias cidades representa a busca de uma presenca nacional, o que facilita
a circulacdo das programacdes e atividades oferecidas. Porém, em nenhum dos casos a escolha dos
locais onde foram instalados os espacos culturais parece decorrer de critérios previamente estabelecidos

ou de algum estudo que identificasse pontos estratégicos para a irradiacdo das agdes.

No caso do Itau Cultural, os centros de Campinas, Belo Horizonte, Brasilia e Penapolis encontram-se em
locais onde anteriormente funcionavam as Itaugalerias e que passaram a ser administrados pelo Instituto
apoés a sua criacdo. Ja as Unidades Itau Cultural resultam de convénios estabelecidos com instituicdes
que procuraram o Instituto para a instalacdo de unidades de consulta ao banco de dados dentro da
prépria instituicdo. A implantacdo dessas unidades ndo decorre de qualquer tipo de planejamento e
resulta de solicitacBes vindas das mais variadas instituicdes que, cada qual por razBes peculiares,
interessaram-se em disponibilizar o acesso as informagdes constantes do Banco de Dados Informatizado.
Para firmar esse tipo de convénio, a instituicdo interessada fazia uma solicitagdo formal e a diretoria
avaliava se o perfil da instituicdo adequava-se ao tipo de trabalho que o Instituto desenvolvia. Caso a
solicitacdo fosse aprovada, a propria instituicdo deveria adquirir todo 0 equipamento necessario a
instalacdo do sistema, reservar um local especifico para o atendimento e manter uma equipe de
funcionarios para esse fim; ao Instituto cabia capacitar essa equipe e fornecer seus produtos para

distribuicao.

Esse tipo de convénio para implantacdo de ilhas de informacdo ocorreu basicamente durante a primeira
gestdo do Itau Cultural e ndo tem sido praticado com essas caracteristicas pela atual gestao. Atualmente,
0 estabelecimento de convénios e parcerias com instituicdes culturais e/ou educacionais parece voltar-se
mais ao desenvolvimento de atividades conjuntas e a expansao da distribuicdo dos produtos e agdes do

Itad Cultural.

O Instituto Moreira Salles possui centros culturais em capitais como S&o Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte e numa cidade do interior, Pocos de Caldas, onde iniciou-se a histéria do Unibanco. A
instalagdo desses centros visa a constituicdo de um circuito cultural integrado, o que significa facilitar a
circulacdo das atividades e, assim, ampliar a abrangéncia geografica de sua atuacdo. Por outro lado,
herdou os Espagos Unibanco de Cinema, com salas de exibicdo instaladas em varias cidades, o que
indica que, se houve algum critério para a escolha dos locais, esses partiram do antigo proprietario dos

cinemas, o Banco Nacional.
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2. Programas de Acao

Os programas de acdo dos institutos serdo analisados a partir dos seguintes aspectos: as primeiras
tabelas resumem os programas de acdo de cada instituto ou gestdo, com o intuito de sintetizar as
informacdes apresentadas no capitulo de cada instituicdo. Em seguida, os programas serdo tratados em
relacdo as diferentes fases do sistema de producéo cultural; por fim, as informacdes serdo organizadas

segundo as diversas areas de expressao artistica que abrangem.

2.1. Linhas de atuacéo: os principais programas e seus objetivos

Para iniciar, seguem as tabelas referentes a cada um dos institutos. Cabe ressaltar que, devido as
peculiaridades de cada instituto, as tabelas foram montadas com estruturas diversas, procurando dar
conta das respectivas linhas programaticas. Cada instituto ou gestdo concebe a sua atuacdo de forma
especifica, seja partindo dos programas de acdo, das linhas gerais de atuagdo ou ainda das areas de
expressao artistica. Cada gestdo enfatiza um aspecto especifico para estruturar os seus programas de

acao.

No caso do Ital Cultural, cada gestdo serd tratada isoladamente, pois elas implicam em linhas de
atuacéo, objetivos e programas distintos. A tabela da primeira gestdo parte dos grandes programas
definidos pela instituicdo, seus respectivos objetivos, os meios para alcanca-los, os produtos gerados, 0s

servicos oferecidos e a infra-estrutura disponivel.

Na segunda gestéo, as trés principais linhas de atuacdo estdo associadas a seus objetivos gerais e cada
programa de acao esta relacionado a seus objetivos especificos. Em seguida, foi montada uma tabela que
retne informacdes especificamente sobre o programa Rumos, pelo fato de constituir-se num dos
programas mais elaborados da instituicdo e por dividir-se em areas de expressdo, cada qual com

objetivos especificos.

No caso do Instituto Moreira Salles, que define suas frentes de atuacdo pelas areas de expressdo que
considera prioritarias, os programas de agdo foram associados a cada area, aos respectivos objetivos e

aos meios através dos quais pretende-se atingir os objetivos propostos.
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Programas

Objetivos

Meios

Produtos, servigos e infra-estrutura

Informatica e Cultura

Divulgar a cultura brasileira, por meio da
informatica

Banco de Dados Informatizado

Médulo Pintura

Médulo Fotografia

Mddulo Literatura

Médulo Histéria do Transporte Aéreo no Brasil

Cinema Cultural

Enfocar aspectos da historia, cultura e
arte brasileiras

Producéo de documentéarios em curta-metragem

Série Panorama Histérico Brasileiro
Série Aspectos da Cultura Brasileira
Série Encontro com o Artista
Série Perfis e Personalidades

Divulgar a cultura brasileira

Videoteca Circulante

Aquisicdo de videos e disponibilizagédo para o publico

Comunicacgao Cultural

Divulgar os produtos culturais do Instituto

Publicacbes

Cadernos Histéria da Pintura no Brasil
Cadernos Cidade de Sao Paulo
Cadernos Poesia Brasileira

Servico Educativo

Visitas Espontaneas
Visitas Programadas
Projetos Especiais
Comunicagdo Continua

Distribui¢io de produtos

Distribuicdo de publicagdes e videos
Circulagdo de exposic¢des itinerantes

Unidades Operacionais

Criar infra-estrutura para dar suporte aos
programas de divulgagéo cultural

Implantacdo de unidades

Centros de Informéatica e Cultura
Nucleos de Informatica e Cultura
Unidades de Informatica e Cultura

Administracédo Cultural

Administrar as
exposicoes

Itaugalerias e montar

Administracdo das cole¢bes

Acervo de obras de arte
Colecdo de numismatica Herculano de Almeida Pires

Montagem de exposi¢des

Mostras
ExposicBes Itinerantes

Participacdo em projetos

de terceiros

Desenvolver atividades em conjunto com
instituicBes culturais ou educacionais

Divulgar produtos do Itad Cultural

Convénios e Parcerias

Exibicdo de filmes e videos

Distribui¢do de publicagdes

Instalacéo de ilhas de informagdo em eventos
Montagem de exposicdes itinerantes
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Apesar dos varios programas que estruturam a atuacdo da primeira gestdo do Itad Cultural, o programa
Informatica e Cultura, operacionalizado através do Banco de Dados Informatizado, é considerado
o fio condutor de todos os outros programas dessa gestdo. Praticamente todos os produtos culturais
foram concebidos pela instituicdo com o objetivo de ampliar a divulgacdo do contetdo do banco de dados
através de outros meios de comunicacdo, ou para fornecer informagdes complementares que possam

subsidiar a contextualizacdo dos temas tratados.

Desta forma, os filmes e videos abordam aspectos da histéria, da cultura e das artes brasileiras,
buscando enriquecer a apreensdo do contelido dos diversos mddulos. As publicacBes e as exposicdes
itinerantes representam uma forma alternativa de divulgacdo das informacgdes constantes do banco de
dados, uma vez que, até aquele momento, s6 era possivel acessa-lo nas unidades operacionais do
Instituto. Por outro lado, todas as atividades do Servico Educativo eram formatadas de modo a
contribuir para a apropriacdo do conteldo do banco de dados. Os convénios e parcerias também eram
firmados para a divulgacdo dos produtos ligados direta ou indiretamente ao banco de dados. Conforme
foi colocado no capitulo do Itad Cultural, durante a primeira gestdo todos os produtos e a¢des gravitavam

em torno do Banco de Dados Informatizado.

A segunda gestdo do Ital Cultural tem procurado imprimir caracteristicas préprias a sua atuacéo,
adequando os programas da primeira gestdo as linhas de atuacdo que estabeleceu em sua politica
cultural. Dessa forma, o banco de dados perdeu o status de carro-chefe e passou a ser um entre outros
meios para a difusdo dos produtos e ac¢Bes do Instituto, sendo reestruturado e inserido na Internet. A

tabela a seguir sintetiza as linhas de atuacdo da segunda gestédo do Itau Cultural.



V. ITAU CULTURAL — SEGUNDA GESTAO: LINHAS DE ATUAGAO E PROGRAMAS DE ACAO

Linhas de Objetivos Programas de acéo Objetivos
Atuacédo
. abrir oportunidades aos novos artistas
. prestigiar artistas consagrados
Apoiar artistas, iniciativas e projetos | Programa Rumos . fomentar formas artisticas convencionais
Fomepto que participam da programacdo anual . apoiar os processos de renovagéo das linguagens das artes
Artistico- do Itad Cultural . estimular criadores que n&o dispdem de lugar no mercado
Cultural ) .
Estimular a reflexdo sobre a arte e | Eixos Curatoriais Anuais . fomentar atividades e produtos multidisciplinares, de acordo com grandes eixos tematicos
cultura brasileiras propostos anualmente pelo Itad Cultural
. atender a demandas ndo apoiadas pelo Programa Rumos ou pelos Eixos Curatoriais
Acdes Complementares de Fomento . apoio a terceiros; parcerias
. preencher lacunas; atender a necessidades emergentes
. formar e disponibilizar acervos e obras de referéncia
Centro de Documentacao e Referéncia | . oferecer servicos que favoregam a pesquisa, o aprofundamento de temas e a expansdo do
conhecimento sobre a arte e a cultura brasileiras
Contribuir para melhorar a formagéo [ Acges de formagao vinculadas aos Eixos Curatoriais:
cultural da comunidade
. » Salas de Leitura . espacos de convivéncia que permitem aprofundar e refletir sobre o tema tratado
Fav(cj)recier a qompreeinsacIJ bcr't_'lca da Roteiros de Leitura . indicacéo de publicacdes e material impresso que permitem explorar e debater o tema tratado
Formagc&o producao artistica e cultural brasileira Monitoria e Monitoria Digital . tornar o0 percurso pelas exposicées 0 mais proveitoso possivel
Oficinas para Estudantes . analisar obras expostas, provocar reflexdes e apurar o sentido critico
Cultural da Despertar a vontade de conhecer b B . £

Comunidade

Instituir nos estudantes e professores a
capacidade de pesquisar

Promover a consciéncia de serem eles
mesmos agentes capazes de criar
cultura

Acéo educacional propriamente dita:

Oficinas para Professores

. atender a necessidades dos docentes quanto a temas e questGes ligados a arte e a cultura
brasileiras

Educacéo a Distancia

. Educacédo para Novas Midias: preparar o professor para utilizar novas midias em sala de aula
. Educacéo por meio de Novas Midias: instrumentalizar professores e alunos para utilizar a
Internet como recurso educativo e fonte de pesquisa

Criagédo de Material Instrucional

. orientar e fornecer indicagdes de natureza pedagdgica para um trabalho educacional com os
produtos e acées do Itad Cultural

Caixas de Cultura

. fornecer recursos para salas de aula e bibliotecas da rede de ensino; orientar estudantes e
professores sobre como aproveitar os produtos das Caixas na situacdo de ensino-aprendizagem

Difusao de
Produtos e
Atividades

Difundir produtos e agdes

Expandir para todo o territ6rio nacional

Distribuicao Fisica de Produtos

. distribuicdo a uma rede nacional de instituigdes publicas e privadas, educacionais e culturais, e
centros de referéncia e documentacéo

Estabelecimento de Parcerias

. constituicdo de uma rede nacional de parcerias, para difundir e distribuir os produtos e a¢des do
Itad Cultural em todo o pais

Banco de Dados

. reunir os acervos de informagdes e documentos do Itad Cultural
. oferecer dois principais tipos de servicos na Internet: Documentacéo e Informacdo on Line

Itad Cultural Virtual

. disponibilizar ao publico o Banco de Dados e outras informag8es articuladas e organizadas

(*) Fonte: Site do Itau Cultural — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
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No site do Itad Cultural existe um texto de apresentacdo do Instituto que define sua politica cultural e
suas linhas de atuagéoE! O texto inicialmente aborda o processo pelo qual a instituicdo vem passando
desde a sua fundacdo até 1999, destacando as adaptacbes e mudancgas iniciadas em 1997, quando
assume a segunda gestdo. O texto ressalta a intencdo dessa gestdo de dinamizar as atividades do Ital
Cultural, o que teria levado a criacdo de novos programas e a adogao de novas estratégias para difundir
as acles e produtos da instituicdo. O texto define a atuacédo do Instituto por meio de trés principais tipos
de intervencdo na realidade: o Fomento Artistico-Cultural, a Formacao Cultural da Comunidade e

a Difusao de Produtos e Atividades.

A tabela com os programas de atuagdo da segunda gestao do Itad Cultural foi montada com base nas
informacdes disponiveis no site da instituicdo. A distribuicdo dos programas em cada linha de atuacdo
seguiu aquilo que se apresenta na pagina eletrénica. O Centro de Documentacdo e Referéncia foi
alocado dentro da linha de atuacdo voltada a formacdo da comunidade; porém, poderia estar também
dentro da linha de difusdo de produtos e atividades, em funcdo da sua caracteristica de recepgao,

sistematizacdo e disponibilizacdo de informacgfes e conhecimentos sobre arte e cultura brasileiras.

Existem alguns textos que dividem as atividades do Instituto em sazonais e permanentes. Esse modo de
estruturar a sua atuacdo leva em conta se uma atividade é oferecida de forma continuada — seja
permanente ou periddica —, ou se designa um conjunto de eventos conectados por um tema que se
desenvolve durante todo o ano e que envolve as varias areas de expressao artistica — o0 Eixo Curatorial EI

O .

Segundo Teixeira Coelho, a expressdo politica de eventos~ é usada para designar um conjunto de
programas isolados, constituidos por eventos soltos que ndo mantém vinculos entre si. Entretanto, o
autor mostra como um evento pode ter a sua importancia, pois representa um acontecimento fora do
comum, capaz de despertar a atencdo e de irrigar os circuitos formais e informais de produtores,

divulgadores e consumidores de cultura.

O Itad Cultural procura articular esses dois tipos de programacéo, eventual e permanente. Mantendo
atividades regulares, busca enfatizar o carater de formacédo cultural, ampliar a difusdo de seus produtos,
apoiar a criagdo e a producdo artistica, estimular a reflexao sobre arte e cultura brasileiras. Através dos
Eixos Curatoriais, articula os eventos que sdo realizados ao longo de um ano e que apresentam

diversas abordagens dentro de uma mesma tematica.

! Site do Itat Cultural — Politica Cultural e de atuagéio — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
2 RIBENBOIM, R., Quem faz o espetéculo?, p. 35.
® TEIXEIRA COELHO, J., Dicionario critico de politica cultural.
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Os eventos promovidos em funcéo do Eixo Curatorial representam ndo sé uma iniciativa no sentido de
promover atividades multidisciplinares que articulam as varias areas de expressdo, mas também a
realizacdo de eventos que aparecem na midia, que sdo divulgados nos diversos meios de comunicacao,

garantindo a divulgagéo do préprio Itad Cultural.

O Itad Cultural encontrou uma forma de articular sua programacdo sazonal com a programacao
permanente. Novamente o exemplo recai sobre o programa Rumos, que possui um carater de
permanéncia, a partir do momento em que gera atividades periddicas, e o carater de evento, relacionado
a fase de divulgacdo dos trabalhos realizados. Gerou, por exemplo, o tema do Eixo Curatorial de 2000 —
Investigacdes —, que se desdobra em trés blocos, sendo o primeiro dedicado a mostra dos resultados

do programa Rumos Visuais 99.

Para abordar mais detalhadamente o programa Rumos, sera apresentada a seguir uma tabela

especificamente sobre esse programa nas varias areas de expressao.



V1. PROGRAMA RUMOS ITAU CULTURAL

PROGRAMA OBJETIVOS MEIOS
. Discutir novas tendéncias . Mapeamento da demanda artistica e cultural do pais
Rumos . Renovar a produgéo artistica . Apoio financeiro a producéo artistica

. Estimular os valores emergentes (novos talentos)
. Oferecer atividades de formagéo, difusdo, apoio financeiro
. Apoiar a criagao artistica nacional

. Realizacéo de palestras, debates e workshops

Cinema e Video

. Apoiar a produgdo audiovisual, voltada ao género documentario e a trabalhos experimentais

. Apoio financeiro a projetos selecionados anualmente

. Discutir novas tendéncias estéticas, técnicas e tecnolégicas da produgédo audiovisual contemporanea

- Tornar-se referéncia para criadores e estudantes
- Contribuir para a formag@o de um publico qualificado
- Apresentar obras que ndo tém chance de exibi¢do no circuito comercial

Médulos:

. Novos Formatos
. Correspondéncia
. Bastidores

. Longa-Metragem

Visuais

. Investigar, difundir e fomentar a producéo artistica brasileira

. Mapeamento em busca de novos talentos

. Estimular a producéo contemporénea emergente

. Selecd@o de artistas iniciantes para apresentacdo em mostras

. Identificar e apresentar novas tendéncias

. Andlise da producéo artistica contemporanea
. Realizagéo de exposigdo
. Publicacédo de um catélogo geral analitico

. Contribuir para a formag&o ou aprimoramento profissional de novos artistas e novos curadores

. Concesséao de bolsas de estudo em instituicdes especializadas
ou em ateliés-residéncia no Brasil ou exterior

Literatura e Critica

. Incentivar a formag&o de novos criticos

. Realizacéo de conferéncias, oficinas e grupos de discusséo

Musicais

. Divulgar compositores e intérpretes de diversas vertentes da musica brasileira (1997)

. Um anfitrido convida musicos ou grupos pouco conhecidos

. Estimular a criacéo (1999)

. Encomenda de obras e primeiras audigdes
Encontro de grupos ou artistas de diferentes universos
musicais
. Encontro da musica com outras linguagens
. Apresentacéo de grupos com trabalho original

Novas Midias

. Estimular a producéo cultural e artistica brasileira em linguagens interativas

. Concesséo de bolsas a artistas emergentes

. Criar um centro de referéncia em multimidia no Brasil

. Laboratério de Novas Midias

. Contribuir para a formacéo de especialistas na area de novas midias

. Realizacdo de palestras e workshops
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Antes de iniciar a andlise desta tabela, cabe mencionar que o programa Rumos parece semelhante a um
projeto realizado no inicio da década de 80 pelo Instituto Nacional de Artes Plasticas — INAP, abordado

g

por Isaura Botelho em sua tese sobre a Funarte ~. Segundo a autora, dentro de sua politica de apoio
externo, a Funarte teria criado mecanismos para aumentar seu contato com as diversas regiées do pais e
funcionar como articuladora entre as instituicbes locais para viabilizar projetos em comum. Para isso,
cada instituto designou um técnico para levantar as demandas regionais, trocar informacdes sobre a

situacdo das diversas regides e para acompanhar os projetos apoiados pela Funarte.

A partir do diagnéstico efetuado e da avaliagdo das necessidades regionais, o Instituto Nacional de Artes
Plasticas detectou a grande demanda por salGes de artes plasticas. Organizou, em 1981, o IV Saldo
Nacional de Artes Plasticas, com o objetivo de ampliar a representatividade e a presenca das diversas
regides do Brasil. Dentro dessa politica de apoio a demanda externa, o INAP estimula a realizagdo do
projeto Levantamento da Produc¢do das Regibes, um inventariamento que pretendia cobrir todas as
regides do pais e que foi operacionalizado através da articulacdo desse instituto com instituicdes, artistas

e pesquisadores locais para a documentacdo da histéria e da atividade regional E'

E visivel a semelhanca dos objetivos desse inventariamento realizado pelo INAP e do mapeamento da
producdo visual brasileira realizado pelo Itad Cultural. E é curioso como uma instituicdo cultural privada

assume um papel que anteriormente cabia a uma instituicdo publica de abrangéncia nacional.

Esse mapeamento realizado em 1999 pelo Itad Cultural foi um trabalho especifico voltado as artes
visuais; existe, porém, um projeto da equipe de artes cénicas para 0 mapeamento da danca brasileira

contemporanea, nos mesmos moldes que o levantamento realizado pelo programa Rumos Visuais.

O mapeamento da demanda artistica e cultural no pais € um dos meios através dos quais o Itau Cultural
pretende conhecer a producao artistica nacional, para entdo poder discutir as novas tendéncias, estimular
valores emergentes, apoiar a criacdo e renovar a producéo artistica do pals. Esses objetivos remetem ao

conceito de cultura adotado por essa gestédo do Itad Cultural.

Os objetivos relacionados ao programa Rumos nas diversas areas de expressdo ressaltam a intengdo de
investigar, apoiar e renovar a producéo artistica contemporénea, discutir novas tendéncias, estimular
novos talentos, apoiar trabalhos experimentais, divulgar obras que ndo encontram espago nos circuitos
comerciais, divulgar artistas de diversas vertentes e estimular a producdo cultural e artistica em

linguagens interativas e novas midias. Todos esses objetivos representam o estimulo a producgao artistica

' O Instituto Nacional de Artes Plasticas — INAP vinculava-se a Fundacdo Nacional de Arte — Funarte, criada na década de 70
durante o processo de institucionalizagio da &rea da cultura no Brasil. In: GUIMARAES, 1., Por artes da memoéria.

2 o
Ibid., p. 131.
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contemporanea, ndo sé de artistas consagrados como também de talentos emergentes, a reflexdo sobre

novas tendéncias e a producado de trabalhos experimentais dentro de novas linguagens.

Por outro lado, o programa Rumos também esta voltado a formagdo profissional de novos artistas, de
novos curadores, de especialistas na area de novas midias e de criticos literarios. Essas iniciativas
refletem uma preocupacdo em formar e qualificar artistas e profissionais nas diversas areas de
expressao, por meio de atividades que propiciam a reflexdo sobre as novas tendéncias da producéo
artistica contemporanea, a realizacdo de workshops e oficinas que possibilitam o contato com novas
técnicas, a constituicdo de grupos de discussdo sobre critica, a concessdo de bolsas de estudo em
instituigbes especializadas e a participagdo no Laboratorio de Novas Midias, criado pelo Instituto para o

desenvolvimento de trabalhos com acompanhamento especializado.

Todas essas atividades promovidas pelo programa Rumos estdo voltadas a um publico especifico, de
artistas ou profissionais que ja atuam em alguma area de expressao artistica, ou de pessoas que tenham
um certo conhecimento na area. O objetivo do programa é formar, aprimorar e qualificar um publico ja
iniciado nas artes e a idéia é que essa capacitacdo reverta para a propria producéo artistica. Ou seja,
esse programa ndo tem por objetivo o simples fazer artistico, a simples experimentacdo de praticas e
técnicas artisticas; existe a intencdo de que esse trabalho, que ja é direcionado para um publico
especifico, possa contribuir para a producao artistica brasileira. O foco certamente ndo é o publico leigo,

gue aspire ter um contato com a area sem possuir grandes pretens@es artisticas.

Como contraponto, € interessante abordar a atuacdo do Instituto Moreira Salles, cuja énfase ndo é dada
a producéo cultural e sim a preservacédo de conteudos relativos a cultura e a formacéo do publico. Como
veremos na tabela a seguir, que sintetiza seus programas de acdo, as atividades desse Instituto séo
voltadas ao publico em geral, leigo e nédo especializado, que vem a instituicdo seja para a apreciacédo de
exposicoes, recitais e mostras, para assistir a filmes e videos, para acompanhar cursos e palestras, para
as visitacbes monitoradas, para as atividades educativas, ou seja para participar dos ateliés, onde pode
realizar atividades praticas sem ter, necessariamente, a intencdo de formar-se ou aprimorar-se como

artista, embora esta possibilidade ndo seja descartada.



VIIL. INSTITUTO MOREIRA SALLES — AREAS DE EXPRESSAO E PROGRAMAS DE ACAO

. Divulgar obras de escritores e cineastas brasileiros

AREAS DE PROGRAMAS OBJETIVOS MEIOS
EXPRESSAO
Espacos Unibanco de Cinema . Divulgagéo de producdes cinematograficas . Exibicdo de filmes néo comerciais
. Exibicdo de formatos ndo comerciais (curtas-metragens)
C',nema e Escola no Cinema . Incentivo ao uso dos meios audiovisuais como recurso pedag6gico . Criagéo de ciclos tematicos, com a exibicdo de filmes associada a realizagéo
Video . Estimulo a formacéo do publico estudantil de oficinas, debates, exposi¢des e performances
. Incentivo ao habito de freqiientar o cinema . Exibicdo de filmes escolhidos pelos professores em horarios alternativos
Curta as Seis . Divulgacao de formatos ndo comerciais (curtas-metragens) . Exibigdo de curtas-metragem brasileiros agrupados por temas
. Divulgagéo de trabalhos de jovens cineastas
Cinevideoclube . Difusdo da arte cinematografica . Exibicao de filmes e video em ciclos e festivais
. Atrair o publico jovem ao centro cultural . Programagdes segmentadas por faixa etaria
. Estimulo a formac&o de publico . Apresentacédo dos filmes por um critico de cinema
. Publicagéo de boletins com informes sobre os filmes
Festival da Juventude . Atrair o publico jovem ao centro cultural . Exibicdo de filmes, videos e laser disk musicais
Profiss6es no Cinema . Discutir questdes relativas a escolha profissional . Exibi¢do de filmes que abordam quest6es profissionais, seguida de debate
Cinema e Literatura . Estimular a reflexdo sobre a producéo cinematografica e literaria . Exibi¢do de filme adaptado de romance literario brasileiro
. Propiciar um estudo mais apurado da literatura e do cinema . Debate com autor do livro, diretor do filme e critico de cinema ou literatura
Literatura . Discutir sobre a confluéncia das linguagens . Langamento de Caderno de Literatura / Noite de autografos (eventual)

Cadernos de Literatura
Brasileira

. Valorizagéo do autor brasileiro
. Divulgagéo de autores e obras

. Publicagdo de Cadernos que abordam um escritor brasileiro a cada edi¢do

O Escritor por Ele Mesmo

. Estimular a reflexdo sobre a produgéo literaria

. Encontros de autores com o publico, para discussdo de sua produgéo
literaria e leitura de trechos de obras
. Distribuicéo de folder sobre o autor e CD

(continua)




INSTITUTO MOREIRA SALLES

(continuacéo)

AREAS DE PROGRAMAS OBJETIVOS MEIOS
EXPRESSAO
Arquivo Fotogréfico . Preservacéo da fotografia . Construgao de reserva técnica
. Divulgagéo da fotografia brasileira . Recepcao, catalogacdo, armazenamento e conservagdo de imagens
. Contribuir para o desenvolvimento de pesquisas iconogréaficas . Implantacgéo de banco de imagens
FOTOGRAFI . Atendimento a pesquisadores
A . ) - ) . . .
Acao Educativa para escolas . Formacéo e aprimoramento do publico estudantil . Programagcéo estudantil Descobrindo Nossa Fauna
. Programacéo estudantil Descobrindo Nossa Flora
Visitas Monitoradas . Formacao e aprimoramento do publico estudantil . Visitas a exposi¢des para grupos de escolas, acompanhados por monitores
Colegéo Unibanco . Constituicdo de um acervo de obras de arte . Administracdo do acervo doado pelo Unibanco
. Ampliagdo de contetido . Montagem de exposi¢des com obras do acervo
. Divulgacdo de obras de arte . Producéo de catélogos sobre exposicées
Arte na Cidade . Divulgagéo do trabalho de artistas e estudantes de Pocos de Caldas | . Mostra de trabalhos produzidos por estudantes nos programas educativos
Artes . Panoramas das artes plasticas de Pocos de Caldas
Plasticas (IMS - Pocos de Caldas) . Exposicdes de alunos dos ateliés de desenho
. Divulgagéo da histéria de Pocos de Caldas . Mostra iconografica Memorias de Pogos de Caldas
Visitas Monitoradas . Formacao e aprimoramento do publico estudantil . Visitas a exposi¢des para grupos de escolas, acompanhados por monitores
Acao Educativa para escolas . Formacéo e aprimoramento do publico estudantil Programagdes para grupos de estudantes:
. Evandro Carlos Jardim (introdugdo a gravura)
. Candido Portinari (introducédo a pintura)
. Alberto da Veiga Guignard (introdugéo a pintura)
. Lasar Segall (introducéo a pintura)
. Descobrindo o Desenho (introdugdo ao desenho)
Poéticas Visuais . Propiciar a pratica artistica . Ateliés de desenho
. Formacéo de publico . Cursos de Historia da Arte
MdUsica Recitais . Divulgag&o de musicos e grupos musicais . Apresentagéo de recitais

Acao Educativa para escolas

. Formacao e aprimoramento do publico estudantil

. Programagéo estudantil Descobrindo a Musica (introdugdo a musica)
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Conforme foi mencionado anteriormente, o Instituto Moreira Salles estrutura a sua atuagdo a partir das
areas de expressao artisticas que considera prioritarias. Cabe ressaltar que a musica ndo é considerada
como area prioritaria e o trabalho desenvolvido restringe-se as apresentagdes musicais e as atividades
educativas. E uma &rea na qual mais atendem a solicitacdes de artistas para mostrar seu trabalho e as
demandas do publico no sentido de trazer os géneros apontados como de interesse nas pesquisas de
opinido. Contudo, ndo ha um trabalho mais sistematico de elaboracdo de produtos culturais, que implique

pesquisas e estudos sobre o tema, ou a idéia de contribuir a formacao de artistas.

Por outro lado, é importante destacar a forma de organizar a sua atuagdo a partir de uma delimitacao
precisa das areas de expressao artistica, remetendo ao carater disciplinar que o Itad Cultural confere ao
seu programa Rumos. O Itad Cultural desenvolve o que chama de programa disciplinar paralelamente as
atividades do Eixo Curatorial que, por definicdo, engloba eventos multidisciplinares. O Instituto Moreira
Salles comeca a trabalhar a integracdo das areas a partir do programa Cinema e Literatura, que tem

por objetivo discutir as confluéncias entre essas duas linguagens.

Outro ponto que chama a atengdo é o fato de que os programas do Instituto Moreira Salles possuem
aquela caracteristica apontada em seu discurso institucional de “prestacdo de servigos culturais a
comunidade”. A intencdo é oferecer atividades aos varios segmentos de publico, atrai-los ao centro
cultural a partir das atividades que mais lhe interessam, oferecer espaco para discussdo de temas
relevantes a determinadas situac@es de vida (por exemplo, Profissdes no Cinema), estimular o habito
de freqUentar cinema e centros culturais, responder a demandas por informacdes sobre os mais variados
aspectos da cultura nacional e criar oportunidades de formacdo desse publico, seja por meio de

encontros com escritores, cursos, palestras, ou seja através de atividades praticas.

O Instituto Moreira Salles atua também por meio de uma politica de preservagdo da memoria nacional ou
regional, através da aquisicdo de colecdes e da constituicdo de equipes para desenvolvimento de estudos
e pesquisas sobre determinados temas que interessam ao préprio Instituto. Cabe ressaltar a atencéo
dada as atividades educativas, dentro de um projeto de formacéo de publico. O carater educacional das

atividades demonstra uma intencéo de intervir na fase da apropriacdo dos produtos culturais.

Quanto as areas de expressao artistica, € possivel inferir que ndo houve um planejamento a priori de
quais seriam priorizadas e qual o tipo de atuacdo que se iria adotar. Ao que parece, essas definicdes
foram acontecendo ao longo da experiéncia e de acordo com as situagdes que foram se colocando. Tanto
€ assim que ndo existe, por exemplo, um planejamento de quantas e quais cole¢des fotograficas serdo
adquiridas num ano, pois isso acontece em funcédo da oportunidade. Nao ha um orcamento previamente
estipulado para as aquisi¢cBes anuais; essas acontecem em decorréncia de alguma oferta por parte de um

colecionador ou fotégrafo, quando ha um leildo ou diante da possibilidade de que alguma colecdo
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importante venha a ser adquirida por colecionadores de fora do pais. Quando as situacGes se apresentam

o Instituto avalia a possibilidade de adquirir as colecdes.

2.2. Sistema de producéo cultural

Para aprofundar a reflexdo sobre os programas de acdo dos institutos analisados, a seguir sera
apresentada uma tabela que relaciona os objetivos destacados por cada instituicdo ou gestdo as fases do
sistema de producdo cultural: producdo — distribuicdo — troca — uso/consumo. Em seguida foi montada
uma tabela onde os programas de acdo serdo associados a estas mesmas fases. Nessas tabelas foi
incluido o item preservacdo, por considerar que este é um aspecto importante na politica cultural das
instituigbes, uma vez que envolve objetivos e programas de agdo que nao podem ser incluidos nas fases
do sistema da producéo cultural e que ficariam fora da tabela caso ndo se abrisse um campo para esta

vertente.



VII1. OBJETIVOS DA INSTITUICAO EM RELACAO AS FASES DO SISTEMA DE PRODUCAO CULTURAL

Fases do Sistema de

Producéo Cultural

Ital Cultural

(Primeira gestédo)

Itad Cultural
(Segunda gestéo)

Instituto Moreira Salles

PRODUCAO

FOMENTO ARTISTICO-CULTURAL

. Abrir oportunidades aos novos artistas

. Prestigiar artistas consagrados

. Fomentar formas artisticas convencionais

. Apoiar processos de renovagao das linguagens artisticas

. Estimular criadores que nao dispdem de lugar no mercado

. Apoiar artistas e projetos que participam da programacéo anual do Instituto
. Estimular a reflex&@o sobre arte e cultura

. Estimular a reflexdo sobre a producéo literaria e
cinematografica

DISTRIBUICAO

. Divulgar a cultura brasileira

Difusado de Produtos e Atividades

. Divulgar a cultura nacional

preservacéo da cultura,
através do uso da informatica

intelectual da populagdo, para a formacéo de sua identidade coletiva e para
0 adensamento de seu sistema de valores (*)

DIFUSAO . Difundir os bens e atividades que o Instituto produz, coordena ou articula . Divulgar a produgéo artistica local (Pogos de Caldas)
DIVULGACAO . Tornar a cultura acessivel a maior parte da populagéo
. Funcionar como um circuito cultural integrado, visando:
- maior abrangéncia geografica
- rotatividade das mostras
. Valorizar o autor brasileiro consagrado
TROCA . Oferecer atividades e produtos | . Oferecer atividades e produtos gratuitos . Oferecer atividades e produto gratuitos ou a pre¢os
gratuitos subsidiados
uUso Formacgéo Cultural da Comunidade . Formagao e aprimoramento do publico
CONSUMO . Contribuir para melhorar a formacgéo cultural da comunidade . Estimular a reflexdo sobre a producéo literaria e
. Favorecer a compreenséo critica da producéo artistica e cultural brasileira cinematografica
. Despertar a vontade de conhecer . Incentivar o habito de ir ao cinema
. Instituir nos estudantes e professores a capacidade de pesquisar
. Promover a consciéncia de serem eles mesmos agentes capazes de criar
cultura
PRESERVACAO . Renovar os conceitos de Menciona a importancia da preservagdo cultural para a emancipacéo | . Preservacdo da memdria regional (Pogos de Caldas)

. Preservagdo da memoria brasileira
. Preservacao da fotografia

(*) Texto fornecido pelo Itad Cultural, através de mensagem eletronica enviada em 16 de marco de 2000.




IX. PROGRAMAS, SERVICOS E PRODUTOS CORRESPONDENTES A CADA FASE DO SISTEMA DE PRODUCAO CULTURAL

Fases do Sistema de
Producéao Cultural

Ital Cultural

(Primeira gestdo)

Itad Cultural
(Segunda gestéo)

Instituto Moreira Salles

PRODUCAO

. Rumos
. Eixo Curatorial
. AcBes Complementares de fomento

. Cadernos de Literatura Brasileira

(ensaios fotogréaficos de Eduardo Simdes)

. Poéticas Visuais — atelié de desenho

. O Escritor por Ele Mesmo (reflex@o sobre a producéo)
. Cinema e Literatura (reflexdo sobre a produgéo)

. Programagéo estudantil

DISTRIBUICAO

. Banco de Dados Informatizado
. Comunicagéo Cultural

. Distribuicao Fisica de Produtos
. Parcerias

. Cadernos de Literatura Brasileira
. Espacgos Unibanco de Cinema

DIFUSAO . Unidades Operacionais . Banco de Dados Itau Cultural . Cinevideoclube
DIVULGACAO . Cinema e Video . Itad Cultural Virtual . Arte na Cidade
. Cadernos (publicacées) . Rumos . Curta as Seis
. Videoteca e biblioteca
TROCA
uso . Servigo Educativo: . Centro de Documentacéo e Referéncia . Programagcéo estudantil
CONSUMO - Visitas Espontaneas . Agdes ligadas aos Eixos Curatoriais: - Evandro Carlos Jardim
- Visitas Programadas - Salas de Leitura - Candido Portinari
- Comunicagéo Continua - Roteiros de Leitura - Alberto da Veiga Guignard
- Projetos Especiais - Monitoria e Monitoria Digital - Lasar Segall
- Oficinas para Estudantes - Descobrindo o Desenho
. Acéo Educacional: - Descobrindo Nossa Fauna
- Oficinas para Professores - Descobrindo Nossa Flora
- Educacéo a Distancia - Descobrindo a Musica
- Criacdo de Material Instrucional . Poéticas Visuais
- Caixas de Cultura . Visitas Monitoradas
. Rumos . Escola no Cinema
. O Escritor por Ele Mesmo
. Cinema e Literatura
PRESERVACAO . Banco de Dados Informatizado . Banco de Dados Itau Cultural . Arquivo Fotografico

. Acervo de obras de arte
. Colegao de Numismatica

. Acervo de obras de arte
. Colecdo de Numismatica

. Colegao Unibanco
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A primeira gestdo do Ital Cultural adotou claramente uma politica cultural orientada a fase da
distribuicdo dos produtos culturais. Ou seja, o0 objetivo de “divulgar a cultura brasileira” estruturava todos
0s programas de acdo e permeava todas as atividades, servigos e produtos culturais desenvolvidos. A
almejada “divulgacdo da cultura brasileira” se dava com a difusdo do conteddo do Banco de Dados
Informatizado, dos produtos criados para ampliar a sua divulgacdo e do material que reunia na videoteca

e na biblioteca, cujos acervos estavam afinados aos temas tratados.

O primeiro ponto a observar é que nem sempre a enunciacdo ou ndo enunciacdo de um objetivo esta
diretamente relacionada a existéncia de um programa voltado aquela fase do sistema de producgdo
cultural. Analisando a primeira gestao do Itad Cultural, pode-se verificar que o fato de ndo mencionar
nenhum objetivo voltado a fase do uso ou consumo cultural ndo impede que se tenha criado um
programa com este fim, o qual, na pratica da instituicdo, correspondia ao atendimento diario do publico.
Neste sentido, o discurso ndo correspondia a pratica. O discurso formal, presente nos materiais de
divulgacdo da instituicdo, enfatizavam a finalidade de divulgar a cultura brasileira; o atendimento a
escolas, por exemplo, era colocado como uma das atividades do programa de comunicacdo cultural, o
gual abrangia também exposi¢des, cursos e oficinas, programas de cinema e video, convénios com
outras instituicBes e a participacdo em eventos de terceiros, ou seja, atividades e programas voltados

essencialmente a divulgacgao cultural.

A primeira gestdo do Itau Cultural considerava o servico educativo que prestava como uma forma de

4

comunicacdo cultural, entendida, por sua vez, como forma de comunica¢do com a sociedade~. Apesar de
mencionar que as atividades educativas desempenhavam um papel relevante para atingir os objetivos do
Instituto, elas ndo constituiam um objetivo em si. Elas tinham sentido na medida em que potencializam o
objetivo principal, que era a divulgacdo da cultura brasileira, objetivo este voltado a fase da distribuicéo

do bem cultural.

O servico educativo pode ser pensado como uma iniciativa voltada a formacao e ao desenvolvimento do
publico. Isto significa que havia uma preocupagdo quanto ao processo de apropriacdo dos produtos
culturais oferecidos, o que corresponde a fase do uso do objeto cultural. Todavia, essa iniciativa era
também direcionada para a compreensdo e a reflexdo sobre os temas tratados no Banco de Dados.
Assim, existia um conjunto de ac¢des situadas no dmbito do uso da cultura, porém a efetivacdo de tais
acOes estava sempre direcionada a um conteldo preestabelecido. A formagédo do publico, portanto,
voltava-se a recepcdo do conteddo do Banco de Dados e mantinha-se distante de qualquer iniciativa

relacionada a formacéo para a criagcdo e producéo artistica.

L INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itat: um sonho que se realiza, p. 49-53.
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Apesar de moldar a sua atuacdo prioritariamente para a divulgacdo, ndo se deixava de lado a producéo
de objetos culturais enquanto meios para ampliar a divulgacdo. Assim, a producdo existia, porém com
um objetivo muito claro de suporte ao programa principal. Nunca houve, por parte dessa gestdo, nenhum
programa de estimulo a produgdo voltado ao publico, nem o financiamento a producdo de artistas
consagrados a partir de uma solicitagdo, nem a ado¢cdo de mecanismos de apoio a producédo de artistas
emergentes e tampouco o incentivo a preparacdo de criadores culturais. Havia, isto sim, a producao

voltada a divulgacao.

Com relagdo a fase da troca, pode-se pensar em como se dava 0 acesso as atividades, aos servigos e
produtos culturais oferecidos. Dentro de uma politica que visava ampliar o acesso a cultura brasileira,
parecia coerente oferecer atividades gratuitas e facilitar ao maximo a distribuicdo dos produtos culturais.
Porém, durante a primeira gestdo do Itad Cultural, ao constatar certos abusos ou uma certa
desvalorizagdo do material em funcdo da facilidade de obtencdo, foram criados alguns critérios para a
aquisicdo desses produtos. Para obter fitas de video era necessario enviar solicitacdo através de oficio e a
distribuicdo era restrita a instituigdes educacionais e/ou culturais. Quanto aos cadernos, estes podiam ser
solicitados por pessoa fisica, mas a obtencdo ndo era automatica; a pessoa preenchia uma ficha com o
pedido e tinha que voltar ao Instituto alguns dias depois. Esse procedimento existia também para a

obtencdo de imagens impressas do Banco de Dados e visava o retorno do publico ao Instituto.

A segunda gestdo apresenta uma tendéncia a diversificagdo dos programas, na qual busca-se ampliar as
atividades oferecidas e mesclar acdes nas diversas fases do sistema de producdo cultural. A idéia é
combinar uma agenda de eventos e exposi¢cfes com um trabalho de estimulo a pesquisa e a producdo

intelectual e artistica, levando a constituicdo de programas voltados ao fomento da producédo cultural.

Dentro do que se denomina atividades sazonais, 0 Instituto tem realizado eventos relacionados ao Eixo
Curatorial. Esses eventos tém gerado atividades como exposicdes, espetaculos, cursos, simposios,
mostras de cinema e video, oficinas, workshops, entre outras; todas articuladas pelo tema tratado. Com
relacdo ao sistema de producdo cultural, as atividades sazonais podem ser associadas a fase da producao
do objeto cultural. Na medida em que o Instituto cria uma rotina de encomendar trabalhos a artistas para
a montagem de exposicdes, estaria atuando dentro de uma linha de financiamento da producéo cultural.
Esse tipo de acdo envolve também a contratacédo de curadores, que teriam a tarefa de selecionar artistas
para participarem dos eventos, bem como direcionar os recursos financeiros do Instituto para o

financiamento do trabalho dos artistas selecionados.

Dentre as atividades permanentes, o Instituto tem desenvolvido o programa Rumos que, ao centrar a sua
acdo na renovacdo da producdo artistica e no estimulo aos novos talentos, busca apoiar a criacao
artistica nacional. Por meio de apoio financeiro a projetos selecionados anualmente e de discusses sobre
as novas tendéncias da arte contemporanea, esta gestdo introduziu programas voltados a fase de

producdo do objeto cultural.
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A distribuicdo dos produtos culturais esta sendo tratada de forma diversa da primeira gestdo. A gestdo de
Ribenboim alterou completamente o papel do Banco de Dados Informatizado, que passou a integrar
0 Centro de Documentacdo e Referéncia. Esse Centro passou a ser o pélo aglutinador das
informacdes a serem divulgadas, que envolvem, além do Banco de Dados, todo o acervo da biblioteca,
da videoteca, da hemeroteca e os acervos de CD-Roms e CDs-Audio. O Banco de Dados Informatizado,
agora denominado Banco de Dados Itau Cultural, passou a ser uma entre as varias fontes de
informacdes sobre arte e cultura brasileiras. Por outro lado, essa gestdo entende que outra forma de
difusdo da cultura brasileira se da com a realizacdo de exposicdes, espetaculos e mostras de cinema e

video, por meio dos quais trabalhos artisticos podem ser vistos pelo publico.

As atividades desenvolvidas pela Acdo Educacional sdo orientadas para a formacéo e desenvolvimento
do publico. Os produtos educativos pretendem consolidar-se como instrumentos pedagoégicos voltados a
educadores e estudantes. As visitas monitoradas a exposi¢cdes, a Monitoria digital, a Sala de Leitura e o
Roteiro de Leitura tém como objetivo trazer subsidios para a compreensdo dos conteddos tratados nas
exposicdes. Os cursos e palestras tentam aprofundar os temas tratados nos eventos. Ou seja, sdo todas
atividades voltadas a ampliacdo do conhecimento do publico para potencializar a leitura dos conteddos

apresentados durante os eventos.

A questdo da troca ndo trouxe grandes alteracbes com relagdo a gestdo anterior, uma vez que as
atividades, os produtos e os servigos continuam sendo gratuitos. O que deve ser mencionado é o fato de
gue existem certos produtos cujo acesso nao € generalizado. PublicacBes de primeira linha sdo em geral
encaminhadas a formadores de opinido, intelectuais, artistas e autoridades, nédo ficando disponiveis para
o0 publico em geral. Essa atitude diferencia-se da gestao anterior, que preferia publicar cadernos que néo
dependiam de muitos recursos financeiros para serem confeccionados, eram encadernados com espirais,
contendo poucas imagens e mais textos. Essas edi¢Bes simplificadas permitiam uma difusdo em maior
escala, para qualquer interessado, disponibilizando o contetido para um nimero maior de pessoas.

7

Outro aspecto a destacar € que o Itad Cultural, tanto na primeira como na segunda gestdo, nao
menciona nenhum objetivo especifico relacionado a preservacdo cultural, apesar de ndo deixar de
enfatizar a sua importéncia para a nog¢do de cidadania, para a formacdo de uma identidade coletiva,
entre outros argumentos apontados pelas duas gestdes. Entretanto, a prépria forma de atuacéo, baseada
na divulgacdo por meio da tecnologia da informatica, ndo deixa de ser uma forma de preservacdo de
bens culturais, mesmo que de forma eletrénica. Assim, o Ital Cultural parece ndo querer assumir um
papel preservacionista, preferindo associar a sua politica cultural a outras formas de atuagdo, seja mais

ligada a difusdo cultural (especialmente na primeira gestdo) ou ao fomento a producdo e a formacgao
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cultural (na segunda gestdo). Ja o Instituto Moreira Salles coloca explicitamente sua intencdo de

&l

preservar a memoria brasileira, destacando, sem nenhum problema, a sua vocacéo colecionistica ~.

Estes aspectos levam a refletir sobre aquilo que as instituicGes colocam como objetivos a serem
alcancados, sobre os programas de acao criados para esse fim e as expressdes utilizadas em seu discurso
para definir a sua atuagdo. Como foi visto no inicio deste trabalho, o sistema de producédo cultural abarca
quatro fases: (a) a producdo propriamente dita do bem cultural; (b) a distribuicdo do bem cultural aos
pontos onde pode vir a entrar em contato com seu eventual destinatario; (c) a troca do bem cultural, que
o coloca em contato direto com seu possivel usuéario; e (d) o consumo ou uso efetivo desse bem cuIturaIE!
Analisando-se os objetivos dos institutos e seus programas de agdo, pode-se associar a fase da producdo

cultural as seguintes iniciativas:

« Apoio financeiro direto a produgao artistica, através da concessdo de bolsas para o desenvolvimento
de projetos selecionados

- Programa Rumos — Itau Cultural

« Encomenda de trabalhos a artistas ou profissionais escolhidos pela instituigio
- Producao de filmes e videos — Itau Cultural (primeira e segunda gestao)
- Eixos Curatoriais — Itad Cultural

- Ensaio fotogréafico para confeccdo dos Cadernos de Literatura Brasileira — Instituto Moreira Salles

 Formacédo e/ou reciclagem de artistas, por meio da concessdo de bolsas de estudos ou ateliés-
residéncia
- Programa Rumos Visuais — Itad Cultural

e Estimulo a reflexdo sobre a producdo cultural (encontros, grupos de discussdo, seminarios,
workshops, debates, pesquisas)
- O Escritor por Ele Mesmo — Instituto Moreira Salles
- Cinema e Literatura — Instituto Moreira Salles

- Programa Rumos — Itaud Cultural

e Estimulo a criagdo artistica ndo profissional (atividades praticas, como ateliés, oficinas, workshops
etc., voltadas ao publico em geral)
- Poéticas Visuais — Instituto Moreira Salles

- Programacéo estudantil — Instituto Moreira Salles

2 A “presenca colecionistica” do Instituto Moreira Salles foi citada por Antonio De Franceschi, na entrevista realizada em 24 de
novembro de 1999, quando referiu-se ao acervo de fotografias que o Instituto vem formando.
® TEIXEIRA COELHO, J., O Que é acéo cultural.
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Algumas destas iniciativas envolvem um apoio direto a producao cultural, quando ha repasse de recursos
financeiros para a producédo de obras artisticas ou quando se oferecem atividades que propiciam a pratica
e 0 contato com o processo criativo. Por outro lado, alguns programas representam um apoio indireto a
producdo, uma vez que voltam-se a formagdo ou capacitacdo do artista, a discussdo sobre estética,
técnicas ou interacdo entre as linguagens, o que, em Ultima instancia, revertera para o proprio processo

de criacéo artistica.

O apoio a producdo que envolve o financiamento de trabalhos ou de projetos tem por objetivo a geracéo
de produtos culturais. No caso do Itad Cultural, por exemplo, o programa Rumos Cinema e Video
oferece apoio financeiro para determinadas etapas da producdo de documentarios, a projetos
selecionados anualmente pela instituicdo. Rumos Novas Midias tem um programa de apoio a producéo
em linguagens interativas, que se realiza pela concessdo de bolsas a artistas emergentes. Ambos o0s
programas prevéem a geracdo de produtos que deverdo ser divulgados posteriormente pelo Instituto.
Para os eventos que constituem o Eixo Curatorial anual, o Itad Cultural propde a alguns artistas o
desenvolvimento de trabalhos dentro da tematica tratada, para integrarem uma mostra. Quanto a
reciclagem e/ou formacdo de artistas, trata-se de um programa do Itad Cultural voltado a um publico

especifico, que ja tem uma atuacdo na area e esta inserido no universo da producao artistica.

O estimulo a criagdo ndo profissional € mais visivel na atuagdo do Instituto Moreira Salles que,
especialmente nos centros culturais de Pocos de Caldas e do Rio de Janeiro, tem programas cujo
principal objetivo é propiciar a pratica artistica, tais como os ateliés do programa Poéticas Visuais ou as

programacgdes estudantis, que oferecem atividades introdutérias a pintura, a gravura, ao desenho, a

mdasica, entre outras.

Entretanto, as a¢cdes de ambos os Institutos ndo se assemelham muito aquilo que Teixeira Coelho define
como uma acéo cultural voltada a fase da producdo. O autor relaciona a expressdo democratizagdo da
cultura a possibilidade de que um maior numero de pessoas tenha acesso efetivo a criacdo e a producao
cultural, mais do que o acesso a bens culturais. O autor destaca a importancia de que as pessoas possam

ter acesso ao processo de criagdo em si, independente dos resultados que essa pratica possa vir a trazer:

“Trata-se de criar 0 maior nimero possivel de oportunidades para que o
maior nimero possivel de interessados conhega a parte essencial da
aventura cultural que é a criacdo, distanciada milhGes de anos-luz da
experiéncia passiva da contemplagdo, da recepcéo. E fazé-lo ndo insistindo
tanto no produto em si, na necessidade de se chegar a um produto final

acabado e delimitado, como aquele que fazem os ‘profissionais’, mas no
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processo de producdo em si, livre de compromissos outros que ndo aqueles

1

gue os sujeitos da criagdo possam assumir entre si...”

Entre os dois Institutos, talvez seja o Instituto Moreira Salles que consiga oferecer um maior nimero de
oportunidades para que as pessoas possam participar do processo de criagdo em si, até porque seus
programas ndo esperam necessariamente a geragdo de obras de arte ou que destas atividades brotem

novos talentos artisticos.

Quanto a distribuicdo do bem cultural, as duas instituicdes destacam esta fase como uma de suas
principais metas, visando favorecer o acesso a produtos culturais ao maior niumero possivel de pessoas.

O apoio a difusdo e a circulacdo dos produtos e atividades se da através das seguintes iniciativas:

« Disponibilizacdo de infra-estrutura (recursos fisicos, técnicos e humanos) para a montagem de

exposigodes, a projecdo de filmes e videos ou a realizacdo de espetaculos musicais ou cénicos.

« Edicéo de livros, CDs, CD-ROMSs, fitas de video, catalogos, publicacGes.

« Apoio a documentacdo: levantamento, sistematizacdo e divulgacdo de informacdes; realizagcdo de

estudos e pesquisas e posterior disponibilizagdo do material; idéia de tornar-se centro de referéncia

em determinados temas. Constituicdo de videotecas, bibliotecas, midiatecas, CDtecas etc.

* Mapeamento e divulgacédo da producao artistica do pais.

« Estabelecimento de convénios e parcerias para a distribuicdo de produtos culturais e a realizacdo de

atividades conjuntas, inclusive em outras cidades.

« Implantagdo de unidades operacionais para ampliar o acesso as atividades e produtos da instituicdo

(maior abrangéncia geografica e rotatividade das programacdes).

« Divulgacédo de contetidos por meios eletronicos.

Todas estas acdes voltadas a distribuicdo do produto cultural sdo potencializadas por intermédio da fase
da troca: o Itau Cultural tem como politica oferecer gratuitamente suas atividades e produtos; ja o
Instituto Moreira Salles oferece parte de suas atividades de forma gratuita e seus produtos a precos

subsidiados.

4 bid., p. 85.
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O superintendente administrativo do Itad Cultural acredita que, uma vez que a instituicdo beneficia-se da
legislacdo federal de incentivo a cultura, o Instituto tem o dever ético de oferecer gratuitamente seus
produtos e atividades E Ja o diretor superintendente do Instituto Moreira Salles defende que a instituicao
possa atender gratuitamente a um segmento de publico, mas que também possa cobrar por seus

servigos e produtos, visando a auto-sustentabilidade no futuro EI

Ainda quanto a fase da troca, € importante ressaltar a énfase que a atual gestdo do Itad Cultural tem
dado a difusdo de informacdes por meio eletrdnico, pela Internet. Espera-se, com a inser¢do nesta rede
mundial, estar ampliando-se as possibilidades de difusdo de informacBes sobre a arte e cultura
brasileiras. Entretanto, ndo se pode deixar de considerar que 0 acesso a Internet exige que se tenha nao
s6 um microcomputador com uma certa quantidade de memoria, como também condi¢Bes financeiras
para viabilizar a conex&o. Talvez em pouco tempo esta forma de comunicacdo possa ampliar-se
quantitativamente de forma significativa no Brasil, assim como ocorre em paises como os Estados Unidos.

Contudo, esta longe 0 momento de se considerar ampla uma divulgacgéo via Internet no pais.

No que se refere a fase do uso ou consumo do bem cultural, os dois institutos possuem programas
especificos voltados a esta fase, a qual consideram de suma importancia dentro dos objetivos tracados
em sua politica cultural. Como foi dito anteriormente, apesar de ndo mencionar este aspecto como um
dos objetivos do Instituto, a primeira gestdo do Itad Cultural também criou uma série de programas
voltados a formacdo do publico, s6 que neste caso tais programas tinham o propésito de fornecer

subsidios para a compreensédo do contetido do banco de dados.

As atividades voltadas a fase do uso/consumo do bem cultural sdo aquelas que visam a formacédo do
publico ou da comunidade e que tém um carater educativo. Estas atividades sdo designadas de arte-
educagdo pelo Instituto Moreira Salles e de a¢do educacional pelo Itad Cultural, e destinam-se a

diferentes segmentos de publico.

No caso do Instituto Moreira Salles séo voltadas ao publico estudantil (programas educativos para escolas
e visitas monitoradas a exposi¢ées) ou ao publico em geral (oficinas e ateliés de desenho e pintura,
cursos introdutorios, encontros, palestras, debates etc.). No caso do Itau Cultural existem atividades
dirigidas a estudantes (oficinas), a professores (oficinas, programas de educagdo a distancia, materiais
instrucionais, Caixas de Cultura), ao publico em geral (Salas de Leitura, Roteiros de Leitura,
monitoria a exposi¢des, Monitoria Digital), a instituicdes educacionais e/ou culturais (Caixas de
Cultura), além de programas voltados especificamente a formagédo ou reciclagem de artistas e outros

profissionais vinculados as areas de expresséo abrangidas pelo Instituto (programa Rumos).

® Entrevista com Walter Feltran, realizada em 7 de dezembro de 1999.
® Entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
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Os objetivos das instituicdes associados a fase do uso ou consumo destacam a finalidade de contribuir
para a formacdo da comunidade, para a formacéo e o aprimoramento do publico, para a compreenséo
critica da producéo artistica e cultural, para a reflexdo sobre a producéo literaria e cinematografica, para
0 habito de frequentar o cinema. E mais, o Itald Cultural acredita poder “instituir nos estudantes e
professores (...) a capacidade de pesquisar” e promover a consciéncia “de serem eles mesmos agentes

capazes de criar cultura” EI

Para o Instituto Moreira Salles, a finalidade de contribuir para a formagdo e o aprimoramento do publico
€ buscada com a realizacdo de cursos introdutérios, atividades praticas, monitoria a exposicoes,
encontros entre artistas e o publico, debates sobre as linguagens artisticas, bem como a producéo de
materiais gréaficos contendo informacgdes que possam complementar o conteldo apresentado durante
cada evento. Acredita-se que, com esses materiais em maos, as experiéncias vivenciadas na instituicdo
adquiram um carater de perenidade, que elas permanecam e mantenham-se presentes para as pessoas,

mesmo que seja por meio do acumulo de materiais informativos sobre as atividades freqiientadas.

Apesar de oferecer atividades que denomina arte-educagdo, o Instituto Moreira Salles ndo parece
entender a instituicdo como uma extensdo da escola ou como uma organizagao similar a escola. Segundo
Odette Vieira, coordenadora do IMS — Sao Paulo, o papel do Instituto Moreira Salles diante do sistema
regular de ensino seria 0 de colaborador, visto que tem condi¢des de facilitar o acesso aos produtos e

atividades oferecidos pela instituicdo.

Por tras desta iniciativa estd a idéia de que é necessario que a instituicdo se empenhe em dar suporte
para que os produtos artisticos que esta mostrando sejam melhor apreendidos pelo publico, para que
possam ser relacionados a determinados contextos histéricos, estéticos e/ou técnicos, porém ndo se
espera necessariamente formar pessoas para uma carreira artistica e tampouco buscar algo como uma
educacgao global do individuo por intermédio da arte. Pelo menos essas nog¢Ges ndo permeiam nenhum

dos materiais da instituicdo, nem foram mencionados nas entrevistas realizadas.

O Itad Cultural parte do pressuposto de que uma agao de formagédo deve favorecer a compreensao critica
da producdo artistica e cultural E. Essa compreensdo critica s6 pode ser estimulada e desenvolvida a
partir da ampliagdo do repertorio cultural do individuo, o que o Instituto procura fazer por meio de
diversos tipos de atividades. Estas iniciativas vdo desde a realizacdo de atividades voltadas ao
aprofundamento dos temas suscitados pelos eventos até a disponibilizagdo de servicos que favorecem a
pesquisa sobre arte e cultura brasileiras, por meio de seu Centro de Documentacdo e Referéncia. As
acOes de formacdo vinculadas aos Eixos Curatoriais levaram a montagem de um espaco de convivéncia
onde sdo oferecidos materiais de consulta que permitem explorar e debater os temas tratados nos

eventos. Além disto, o Instituto busca tornar o percurso pelas exposi¢cdes 0 mais proveitoso possivel por

7 Site do Itad Cultural — Politica cultural e de atuagéo — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
8 Site do Itat Cultural — Pesquisa em 7 de outubro de 1999.
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meio de monitorias. J& a acdo educacional propriamente dita procura atender a necessidades dos
docentes no que se refere a questBes sobre arte e cultura brasileiras, oferecer indicacdes de natureza
pedagdgica para um trabalho educacional com produtos da instituicdo, fornecer recursos para salas de
aula e bibliotecas da rede de ensino e preparar o professor para utilizar as novas midias como recurso

educativo e fonte de pesquisa.

Flavia Aidar, responsavel pela acdo educacional do Itad Cultural E, durante uma entrevista fez uma
reflexao sobre a pratica de uma acédo educativa numa instituicdo cultural. Em seu depoimento, ela coloca
que a acdo educativa € vista como um processo, que tem por objetivo formar um repertério. Segundo
Aidar, a relacdo de continuidade que existe numa instituicdo escolar € determinante para o processo
educativo; porém, essa continuidade é dificil de ser mantida numa instituicdo cultural. Por esta razao,
procuram manter a seqiiéncia desse trabalho com ac¢fes voltadas ao professor, que é o multiplicador

privilegiado nesse processo, e as instituicdes educacionais.

Quando fala a respeito da missdo institucional do Itad Cultural, Aidar destaca o compromisso da
instituicdo com a questdo da informacdo e da tecnologia. Entretanto, essa informacdo que estd sendo
disponibilizada por meio dos recursos da informatica ndo pode apresentar-se em estado bruto, ela tem
que ser qualificada. O grande compromisso dessa gestdo é tratar essa informacdo, qualificar esse

conteldo sobre arte e cultura brasileiras, tarefa esta que foi delegada a acédo educativa.

Um texto que define os objetivos da acdo educacional do Itad Cultural coloca que o pressuposto que da

[

base a este tipo de agdo € o de que “fazer cultura é educar”—". Esta nocédo remete a idéia de educacgao
global do individuo por intermédio da arte: mais do que gerar produtos culturais, os programas voltados
a formacédo do publico tém como propésito contribuir para compreensao e apropriacdo dos bens culturais

pelo individuo. Sdo estas, portanto, as acfes voltadas a fase do uso ou consumo do produto cultural.

2.3. Areas de expressao

A seguir foi montada outra tabela comparativa que sintetiza as areas de expressao cultural a que se
dedicam os institutos, relacionando-as aos programas de a¢do, aos produtos e as fases do sistema de
producdo cultural que contemplam. Para efeito dessa tabela, as duas gestSes do Itau Cultural foram
colocadas juntas. Novamente a questédo da preservacdo foi inserida ao lado das quatro fases do sistema

de producgdo cultural.

® Flavia Aidar, gerente do Nucleo de Projetos do Itad Cultural, foi entrevistada em 9 de junho de 1999.
10 Texto fornecido pelo Itai Cultural, em resposta a solicitagdo via correspondéncia (16 mar. 2000).



X. AREAS DE EXPRESSAO, PROGRAMAS E FASES DO SISTEMA DE PRODUCAO CULTURAL

Areas de Instituto Moreira Salles Itad Cultural
Expressdo Programas / produtos Fases do Sistema de Programas / produtos Fases do Sistema de
Producéo Cultural Producéo Cultural
CINEMA Espaco Unibanco de Cinema Divulgacéo Séries de Cinema e Video Producéo / Divulgagao
_ Cinema e Literatura Divulgacéo / Uso / Producéo (reflexéo) Videoteca Circulante Divulgacéo
VIDEO Curta as Seis Divulgacéo Rumos Cinema e Video Producéo / Divulgacgéo / Uso
Escola no Cinema Uso Eixos Curatoriais e a¢Bes de formagao Producéo / Divulgagédo / Uso
Cinevideoclube Divulgacéo Itad Cultural Virtual Divulgacéo
Festival da Juventude Divulgacéo
Fotografia Arquivo fotografico Divulgacéo / Preservacéo Banco de Dados Informatizado Divulgacéo / Preservagéo
ExposicBes Divulgacéo Rumos Visuais Producéo / Divulgagéo / Uso
Visitas Monitoradas a exposicoes Uso Eixos Curatoriais e a¢bes de formagao Producéo / Divulgacgéo / Uso
Atividades educativas para escolas | Producédo / Uso Itad Cultural Virtual Divulgacéo
Literatura O Escritor por Ele Mesmo Divulgacéo / Uso / Producdo (reflexao) Banco de Dados Informatizado Divulgacéo / Preservacao

Cadernos de Literatura Brasileira
Cinema e Literatura

Divulgacéo
Divulgacéo / Uso / Produgéo (reflexdo)

Cadernos Poesia Brasileira

Rumos Literatura e Critica

Eixos Curatoriais e a¢Bes de formagao
Itad Cultural Virtual

Divulgacéo / Uso

Producéo / Divulgacgéo / Uso
Producéo / Divulgagdo / Uso
Divulgacédo

Artes Plasticas

Colecdo Unibanco — Acervo IMS
Arte na Cidade

Atividades educativas para escolas
Poéticas Visuais

Divulgacéo / Preservagéo
Divulgacéo

Producéo / Uso
Producéo / Uso

Banco de Dados Informatizado
Cadernos Histéria da Pintura no Brasil
Colegéo de obras de arte

Rumos Visuais

Eixos Curatoriais e a¢Bes de formacao
Itad Cultural Virtual

Divulgacéo / Preservacéo
Divulgacéo / Uso

Divulgacéo / Preservacéo
Producéo / Divulgacgéo / Uso
Producéo / Divulgagdo / Uso
Divulgacédo

Danca Rumos Danca Producéo / Divulgagdo / Uso
Eixos Curatoriais e a¢fes de formacao Producéo / Divulgagdo / Uso
Itad Cultural Virtual Divulgacéo

Mdsica Recitais Divulgacéo / Uso Rumos Musicais Producéo / Divulgagdo / Uso

Festival da Juventude
Atividades educativas para escolas

Divulgacéo
Producéo / Uso

Eixos Curatoriais e a¢Bes de formacao
Itad Cultural Virtual

Producéo / Divulgacgdo / Uso
Divulgacéo

Novas Midias

Rumos Novas Midias
Eixos Curatoriais e a¢bes de formagao
Itad Cultural Virtual

Producéo / Divulgagdo / Uso
Producéo / Divulgacgéo / Uso
Divulgacéo

Numismaéatica

Colecdo Herculano de Almeida Pires

Divulgacéo / Preservacéo
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O primeiro aspecto a ser considerado é como os dois institutos estdo atuando nas mesmas areas de
expressdao. Com excecdo de danca, numismatica e as chamadas novas midias do Itad Cultural, todas as
outras areas abrangidas sdo as mesmas. Pode-se perguntar se de certa forma ndo estd havendo uma
sobreposicdo de enfoques, mesmo que cada instituicdo desenvolva um tipo de acdo especifico dentro
dessas areas. Fica também evidenciado que algumas areas, como teatro por exemplo, ndo fazem parte
de nenhum dos programas das instituicdes até o0 momento. Isto significa que o teatro, assim como outras
areas ndo abrangidas pelos programas, ndo puderam contar com o0 apoio destas instituicdes até o

momento.

Outro aspecto a destacar é como predominam nas duas instituicGes os programas voltados a fase da
distribuicdo dos bens culturais. Talvez a divulgacdo seja a fase do sistema de producdo cultural que
menos depende das outras fases para se realizar, pois € necessario apenas que se tenha os meios para a
distribuicdo ou difusédo, sem que se tenha necessariamente que destinar recursos a producdo ou ao uso
do bem cultural. Pode-se divulgar bens culturais que ja existem ou obras contemporaneas; pode-se
difundir produtos independentemente de que haja uma preocupacdo com sua apropriacdo; pode-se
distribuir bens que ja foram produzidos em outras circunstancias, sem que se tenha que financiar novas
producdes. E claro que nessas condicdes seria dentro de uma politica incompleta, que ndo leva em
consideracdo todas as fases do sistema de producdo cultural, o qual, para realizar-se em sua inteireza,

deve contemplar todas as etapas do processo.

Talvez isto explique a tendéncia a se valorizar esta fase, além de que, por sua propria natureza, a
divulgacdo faz mais do que difundir produtos culturais; ela também propicia a divulgacdo da prépria
entidade que executa a acdo. Trata-se de um instrumento de divulgacdo ndo s6 dos bens culturais, mas
da imagem da instituicdo que realiza essa divulgacdo. Por outro lado, politicas de atuacdo que privilegiam
a fase da producdo ou do uso, para se realizarem, acabam tendo de trabalhar também com a
distribuicdo, seja para divulgar os bens produzidos e torna-los acessiveis, no caso de agfes voltadas a
producdo, seja como instrumento ou recurso para o0 desenvolvimento de atividades de formac&o, nos

programas orientados a fase do uso.

Mais especificamente sobre cada uma das instituicGes, € clara a intencdo do Instituto Moreira Salles de
atuar na fase da divulgacdo; ja as fases de producédo e de uso do bem cultural estdo relacionadas as
atividades de formacdo. Ndo ha uma preocupagdo em gerar produtos, a nao ser aqueles concebidos
como meios de divulgacdo ou como instrumentos capazes de trazer mais informacdes a respeito das
atividades desenvolvidas pela instituicdo. Também nado existe em nenhum dos programas uma intencao
de apoiar diretamente a producdo contempordnea, seja com o financiamento de projetos ou a
encomenda de obras, s6 existindo um apoio indireto por meio de encontros que propiciam uma reflexdo

acerca do processo criativo em algumas linguagens artisticas.
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Ja o Itau Cultural, que possui varios programas voltados a fase da divulgacédo, também apodia a producéo
artistica contemporanea, seja financiando projetos selecionados ou solicitando a artistas a producédo de
obras especificas para integrarem algum evento da instituicdo. Embora ofereca atividades como oficinas
e workshops ao publico leigo e a estudantes, sua maior énfase esta nas acGes voltadas a formacéo e/ou
reciclagem de artistas e novos talentos ou a preparacdo de professores para melhor utilizar os produtos e

acles desenvolvidos pelo Instituto.

Esses diferentes tipos de acdo fazem com que o publico das duas instituicbes sejam em parte
semelhantes e em parte distintos. Como as duas instituicdes oferecem atividades ao publico estudantil, é
significativa a freqiiéncia do publico jovem. Por outro lado, o Instituto Moreira Salles desenvolveu uma
programacao que pretende atingir os diferentes segmentos de publico; nesse sentido, especialmente em
Pocos de Caldas onde existe um grande contingente de pessoas da terceira idade, existem programas
especificamente voltados a esta faixa etaria; além da programacdo para as escolas, o Instituto Moreira
Salles oferece uma programacéo formatada essencialmente para atrair o publico jovem ao centro cultural
de Pocos de Caldas, onde verificou-se existir um certo preconceito desse segmento quanto a freqiiéncia a
centros culturais. Para ndo abrir mao deste publico, o Instituto criou uma programacédo cuja finalidade é
trazer estes jovens ao espago e, a partir de entdo, comecar a apresentar outras coisas e tentar
diversificar o interesse deste publico. O Itad Cultural, que durante a primeira gestdo tinha uma atividade
destinada ao publico de terceira idade, em sua segunda gestdo encerrou o programa e até o momento

ndo demonstrou nenhuma preocupacédo especifica com este publico.

A segunda gestdo do Itad Cultural tem desenvolvido a¢Bes que buscam discutir as novas tendéncias
estéticas, técnicas e tecnoldgicas da producao artistica, apoiar os processos de renovacdo das linguagens
das artes, estimular os criadores que ndo tém lugar no mercado, fomentar atividades e produtos
multidisciplinares, contribuir para a formacdo e o aprimoramento profissional de novos artistas, novos
curadores e especialistas na area de novas midias, incentivar a formagao de novos criticos, estimular a
producdo cultural e artistica em linguagens interativas. Estas atividades certamente ndo estédo voltadas
ao publico leigo, a interessados em geral ou a quem pretenda iniciar-se no universo das artes. Trata-se
de um publico mais especializado, que relne artistas emergentes, novos talentos, especialistas e
profissionais de determinadas areas, que vém procurar no Instituto um aprimoramento profissional,
pessoas que vém discutir questdes relevantes a alguma linguagem, artistas que apresentam projetos
para a selecdo daqueles que serdo incentivados ou artistas que trazem portfdlios para 0 mapeamento da
producdo artistica nacional. Os programas de acdo educacional sdo destinados a estudantes e docentes
que vém buscar no Instituto uma formacao especifica para o trabalho em sala de aula, ou para visitas

monitoradas e outras atividades que tém o proposito de ampliar o repertorio cultural desse publico.

O Instituto Moreira Salles possui uma perspectiva mais voltada ao publico leigo e ndo especializado,
oferecendo atividades introdutdrias, cursos de iniciagdo ao conhecimento da arte, como Histdria geral

da Arte, Historia da Fotografia, Vozes na Opera, etc. As atividades praticas também sdo oferecidas
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aos interessados em geral e a estudantes (nas programagdes estudantis), nas quais a experimentacdo e

o fazer artistico pode ser vivenciado por qualquer um e ndo apenas por aqueles que ja atuam na area.

Além dessa distingdo de publico, também a abordagem que se faz da arte e da cultura séo diferentes.
Para iniciar, a atuacdo preservacionista do Instituto Moreira Salles leva a aquisicdo de obras de arte que,
se em algum dia foram consideradas inovadoras, hoje podem ser consideradas consagradas. O resgate
do passado, a recuperacdo da historia de cidades, a compra, o restauro e o armazenamento de imagens,
sdo todas acBes que buscam resgatar uma memoria regional ou nacional. Nao se fala em novas
tecnologias, novas midias, novos formatos, multidisciplinaridade. Sua abordagem parte da separacéo
entre as varias areas de expressdo, com possiveis conexdes, como por exemplo, o programa Cinema e

Literatura.

Apesar do discurso inovador que a primeira gestao do Itad Cultural procurou imprimir a sua imagem, ao
associar arte e tecnologia, a constituicdo do Banco de Dados Informatizado pode ser entendida também
como um esfor¢co no sentido de preservar bens culturais, recuperar imagens de obras, biografias de
artistas, resgatar a evolucdo urbana da cidade de S&o Paulo, abordar a histdria dos transportes aéreos no
Brasil. Apesar do meio tecnoldgico, o que se apresenta no Banco de Dados ndo € uma producédo artistica
baseada em novas técnicas ou linguagens. Trata-se de obras, artistas e autores também ja consagrados,

considerados relevantes dentro da producao cultural e artistica brasileira.

Nesse ponto, a Unica atuacdo que parece voltar-se as novas linguagens e a renovacado da producado

artistica é a segunda gestao do Itau Cultural, que se baseia nos seguintes enfoques:

« novas tendéncias estéticas, técnicas e tecnolédgicas da producédo artistica
e renovacao das linguagens das artes

e criacOes que ndo tém lugar no mercado

e trabalhos experimentais

e atividades e produtos multidisciplinares

e novas midias / linguagens interativas

A idéia é buscar novas formas de expressao por intermédio das novas tecnologias, novas midias, novos
suportes. Fala-se na interacéo entre linguagens, em multidisciplinaridade, em arte tecnologica, Internet,
Itad Virtual. Os eventos multidisciplinares englobam diversas areas de expressdao em torno de um nico
tema; a interacdo entre diferentes linguagens resulta em produtos hibridos, que buscam uma forma de
expressao que mescla mais de uma linguagem (como, por exemplo, o ciclo de videodanca). Apesar de
gue a ligacdo de algumas areas vem de tempos remotos, como a danca e o teatro nos balés classicos ou

nas Operas, foi com o aparecimento da arte contemporanea que esse tipo de fusdo entre duas ou mais
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areas de expressdo comegaram a Ser mais corriqueiras, caracterizando um mundo sem fronteiras

artisticas, onde as diversas linguagens contaminam-se entre si.

Em 1997, o Itad Cultural realizou o evento multidisciplinar Arte e Tecnologia, trazendo uma reflexao
sobre o0 modo como o desenvolvimento tecnolégico e a agilizacdo das comunica¢des estdo influenciando
0 processo de criacdo artistica. O evento abordou técnicas, processos e suportes gerados pelas novas
tecnologias, que tém introduzido novos conceitos e dimensdes para a arte. Este é um exemplo para
mostrar como a segunda gestdo do Itad Cultural vem procurando abordar questdes que se colocam para
a producdo artistica contemporéanea. As relacdes entre arte e tecnologia ndo se limitam a forma e
conteldo, a um instrumento que esta a servico da divulgagdo da arte e da cultura; trata-se de uma
mudanca na prépria linguagem, nas formas de relacionamento do artista com aquilo que produz e com o
usuario. Este é um foco de atencdo desta gestdo, ao contrario da primeira gestdo do Itad Cultural, que
colocava a questdo da arte/tecnologia em termos do modo como a informatica poderia dar suporte para

a divulgacdo da arte e da cultura brasileiras.

Além destes aspectos, o proprio conceito de cultura é diferente entre as duas gestdes. Voltando a tabela
com as areas de expressdo, pode-se observar que ficaram fora desta tabela alguns dos produtos da
primeira gestdo do Itau Cultural: os Cadernos Cidade de S&o Paulo, que buscam tracar a evolucao
urbana da capital paulistana através de registros fotograficos — mas nédo é da fotografia de que se fala e
sim da cidade de S&o Paulo; o Modulo Histéria do Transporte Aéreo no Brasil, do Banco de Dados —
trata-se de recuperar a histéria tecnolégica de um meio de transporte. Estes produtos refletem a opcéo
por um conceito ampliado de cultura, aquele conceito ja mencionado que associa-se ao conjunto de
praticas, idéias e sentimentos que exprimem as relacdes dos homens com a realidade natural, humana e
sagrada. Ou seja, este conceito de cultura abrange ndo sé as artes, as ciéncias, as filosofias, mas
também toda a tecnologia, a forma de habitar, alimentar-se, dormir, reproduzir, comunicar etc. Assim,
tudo é cultura, inclusive transporte aéreo e cidade. Ao assumir o Itad Cultural, a segunda gestdo tratou
de redefinir seu conceito de cultura, que passou a restringir-se as artes e as areas de expressao artistica,
deixando de lado os enfoques voltados a histéria dos transportes, dados geogréficos, indicadores sociais,

entre outros, que vinham sendo tratados pela gestdo anterior.

Como foi mencionado no capitulo sobre o Itad Cultural, as mudancas entre a primeira e a segunda
gestao refletem uma certa descontinuidade no projeto da instituicdo e como a politica de atuacdo esta
muito mais vinculada aos valores e personalidade do diretor superintendente do que a um projeto
institucional de longo prazo, que tenha continuidade independente do perfil de quem estd administrando.
As caracteristicas que se mantém de uma gestdo a outra sdo justamente aquelas que se relacionam as
diretrizes tracadas pelo mantenedor da instituicdo. A imagem que o mantenedor quer passar a sociedade

evidentemente continuara a ser alimentada, mesmo que na forma de discurso institucional.
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3. Relacdo com o mantenedor

As duas instituicdes analisadas sé@o vinculadas a conglomerados que reinem varias empresas, entre as
quais alguns dos maiores bancos brasileiros, o Itad e o Unibanco. Ambos os grupos decidiram constituir
uma entidade civil sem fins lucrativos, na forma de instituto cultural, ao qual podem destinar grande

aporte de dinheiro para a realizacdo de projetos culturais.

Apesar de ndo ser corrente nos discursos institucionais o uso da expressao marketing cultural, os dois
institutos ndo hesitam em destacar os vinculos que possuem com seus mantenedores e, quando
indagados sobre em que medida o perfil do mantenedor relaciona-se ao tipo de projeto cultural
desenvolvido, sempre fazem questdo de frisar que a linha de atuacdo do instituto esta em perfeita
consonancia com os objetivos da empresa mantenedora, tanto em relagdo a importancia que atribuem a
area cultural, quanto ao propésito de contribuir para a comunidade. E explicita a relacdo entre os valores
gue o mantenedor quer associar a sua imagem e o tipo de atuacdo desenvolvido pelo instituto cultural

que criou.

O livro publicado em 1995 pelo Itad Cultural, quando da inauguracdo de sua sede na avenida Paulista,
tem como apresentacdo um texto de Olavo Egydio Setubal, que na época era Diretor Presidente de

Investimentos Itat S.A. e do Itau Cultural, ressaltando as relagdes entre o Banco Itau e o Instituto:

“Criado ha cinglienta anos, o Banco Itau cresceu e se consolidou a partir de
objetivos empresariais e principios éticos precisos, dentre o0s quais se
destacam a crenga na pujanga do pais, a conviccdo do papel exercido pela
tecnologia como fator de desenvolvimento e a consciéncia de sua
responsabilidade social. O Instituto Cultural Itadl € a concretizacdo desses
objetivos e desses principios, revelando que um grupo da dimenséo do Itad,
ao comemorar seu primeiro cinqientenario em franco processo de
expansdo, jamais poderia deixar de retribuir com uma iniciativa voltada a

comunidade a todos que nele confiaram. (...)

Fundada a partir da notavel infra-estrutura do grupo em matéria de
informatica e telecomunicacgdes, a opg¢do por essa linha de atuagédo cultural
foi uma consequiéncia natural da énfase sempre dada pelo Itad, ao longo de

sua trajetoria, a ciéncia e a tecnologia.” i

L INSTITUTO CULTURAL ITAU, Instituto Cultural Itad: um sonho que se realiza, p. 5.
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Este trecho faz uso de algumas expressfes que se repetem em varias circunstancias, nos discursos
realizados durante inauguracdes e eventos, em textos de apresentacdo de publicacbes e no site da
instituicdo. As expressdes que aparecem sd0: 0 compromisso do grupo com a modernizacdo tecnoldgica,
a tecnologia como fator de desenvolvimento, a responsabilidade social da empresa, a énfase na ciéncia e
tecnologia. Com o intuito de reforcar essa imagem do Grupo Italsa para a sociedade, procura-se associar
o Itad Cultural a esses mesmos valores, ressaltando-se a sua atuagcdo no campo da arte e tecnologia,
cultura e informética. A segunda gestdo do Instituto ndo s6 mantém esses mesmos valores, como
sistematicamente refere-se a seus vinculos com o mantenedor. Tanto é assim, que criou uma pagina em
seu site cuja designacdo é: Conheca o Instituto — Relacdes com o Grupo Itad. Afirmando que as
preocupagdes e objetivos que levaram a criagdo do Itad Cultural continuam validos até o momento e que

continuam a nortear as suas a¢fes culturais, o texto define o Instituto da seguinte maneira:

“O Itad Cultural é a instituicdo do Grupo Ital que define e executa suas
acles culturais, artisticas e de formacdo voltadas a comunidade. Ao criar o
Ita( Cultural, o Grupo Itau desenharia a linha mestra para estabelecer sua
presenca nesse campo: adotar uma politica de atuacéo unificada, coerente,
abrangente e eficaz, evitando a pulverizacdo de recursos em iniciativas
pontuais. A criacdo do Itad Cultural expressava também a vontade do Grupo
de levar as suas iniciativas no cenario cultural brasileiro quatro tracos que o
tém marcado ao longo do tempo: respeito ao cidaddo, abrangéncia nacional,
utilizacdo de tecnologia de ponta e sintonia com as demandas colocadas por

Bl

um tecido social cada vez mais complexo e moderno.”

Mantendo basicamente os mesmos valores pontuados no texto anterior, esse trecho acrescenta uma
nova preocupacao voltada a abrangéncia da atuacgéo, que pretende estender-se a todo territdrio nacional.
Porém, a segunda gestdo do Itat Cultural tem uma postura mais clara em relagdo a incumbéncia de
reforcar a imagem corporativa que o Grupo Ital quer passar ao mercado, o que levou inclusive a
alteragcdo do nome do Instituto para Itad Cultural, visando destacar ainda mais a sua aproximagédo com
a empresa mantenedora. Como foi dito anteriormente, a mudanca do nome reafirma o papel assumido

pelo Instituto de braco estratégico do Grupo Itau e busca reforcar a imagem de empresa internacional e

globalizada que o Grupo quer passar ao mercado B. Segundo o Diretor Superintendente, Ricardo

7

Ribenboim, “pode-se dizer que a politica cultural do Instituto é a traducdo da imagem do grupo

kl e

mantenedor” “e que sua atuacdo é fundamental no processo de construcdo da identidade da empresa ™

2 Site do Itad Cultural: Conheca o Instituto — Relagdes com o Grupo Ital. Pesquisa em 29 de janeiro de 2000.

% RIBENBOIM, R., Pensando no futuro.

* Trecho extraido de mensagem enviada pelo Itad Cultural pela Internet, em 16 de marco de 2000, em resposta & questdo sobre
em gue medida o perfil do mantenedor influencia a politica cultural do Instituto.

® Fala de Ribenboim, publicada na matéria: MARKETING CULTURAL, O Peso da marca.
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Por outro lado, praticamente dois anos apds a publicacdo dessa matéria, a mesma revista afirma que o
Instituto possui uma grande autonomia em relacdo ao banco, uma vez que 0s projetos ndo sdo pautados
pela visibilidade que proporcionardo ao nome Itad. A matéria refere-se a existéncia de uma “liberdade de
decisdo”, que possibilitaria ao Itat Cultural apostar em projetos pioneiros e manter-se a margem do

circuito comercial E

Quando indagado sobre até que ponto o perfil do mantenedor influencia na atuacdo do Instituto Moreira
Salles, o seu Diretor Superintendente afirma que existe uma permeabilidade muito grande entre o
Unibanco e o Instituto, até porque o Grupo sempre foi muito voltado para a area cultural. Antonio De
Franceschi acredita que um trabalho feito com engajamento em relacdo aos objetivos da instituicdo, de
servir culturalmente e de estar a servi¢co, ndo de uma jogada de marketing, mas de uma programacéo de
médio e longo prazos, isto aumenta a credibilidade da instituicdo e assim o beneficio para 0 mantenedor
€ muito maior. Ele afirma que o melhor modo de se obter resultados mercadoldgicos efetivamente
positivos é trabalhar seriamente em programas culturais EI Sobre este aspecto, ele explica que a
propaganda convencional € uma forma de comunicagdo interessada, que tem uma intencéo clara de
modificar e conquistar a opinido das pessoas e que as pessoas, diante deste objetivo, tendem a proteger-
se, diminuindo a credibilidade daquela fonte. Ou seja, quando a publicidade aparece de forma explicita
num projeto cultural, aquele projeto perde parte de sua credibilidade, pelo menos no que diz respeito a
sua intencdo cultural. Para De Franceschi, 0 modo como o Instituto Moreira Salles realiza as suas
atividades culturais demonstra uma intencdo de favorecer as pessoas; a preocupagao esta em mostrar
que o Instituto desenvolve uma programacdo séria. Ele acredita que esta postura é que pode trazer o
maior beneficio para a empresa, pois fica clara a sua intencdo de desenvolver um programa sem nenhum

objetivo imediato e sem qualquer correlagdo com a sua area de marketing.

A postura expressa pelos dois institutos demonstra a clareza que possuem com relacdo a necessidade de
desenvolver um projeto cultural sério e consistente, que tenha credibilidade frente a comunidade, a
consciéncia de terem uma responsabilidade social e, principalmente, de que somente atuando segundo
estes parametros é que poderdo contribuir para que a imagem da empresa mantenedora seja positiva.
Esta perspectiva é facilmente identificavel quando se recorre a literatura sobre marketing cultural ou
sobre comunicacdo por atitude, conceito cunhado pelo consultor de marketing cultural e diretor da
empresa Articultura, Yacoff Sarkovasg. Ele afirma que o patrocinio cultural ganhou corpo no Brasil ao
longo da década de 80, quando a publicidade ja& ndo detém mais o0 monopdlio das verbas das empresas,
gue passam a diversificar suas ferramentas de comunicacdo e a adotar novas estratégias, entre as quais

0 que caracteriza de comunicacdo por meio de atitudes.

® MARKETING CULTURAL. Para transmitir ¢ s6 pegar.
’ Idéias extraidas da entrevista com Antonio De Franceschi, realizada em 28 de fevereiro de 2000.
8 Texto de Yacoff Sarkovas publicado no livio: FRANCESCHI, 1998, p. 53-58.
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Sarkovas defende que na estrutura elementar do marketing, que busca equilibrar a lucratividade da
empresa com a satisfacdo do desejo de seus consumidores, foi introduzido um terceiro elemento, que € o
interesse coletivo: satisfazer o interesse coletivo virou parte do negécio. A comunicacdo por meio de
atitudes é uma das formas pelas quais a empresa destina suas mensagens a toda a comunidade,
procurando atuar como uma empresa-cidadd dentro de um mercado-cidaddo. Podendo se dar na area
esportiva, cultural, comunitaria ou ambiental, a comunicacdo por atitude pode ser definida do seguinte

modo:

“Credibilidade é um requisito indispensavel a construcdo de marcas em um
mercado-cidaddo. E para resgatar credibilidade as mensagens € necessario
dar concretude aos meios. A comunicacdo por atitude € uma forma das
marcas de empresas e produtos manifestarem concretamente seus valores e
crencas. Sua estratégia € associar a marca a agdes adequadas a sua

B

identidade e de interesse de seus segmentos de publico.”

Para Sarkovas, existem trés fatores que tém levado as empresas a investirem recursos na comunicagao
por meio de atitudes. O primeiro refere-se a necessidade crescente das empresas preocuparem-se com a
questdo da marca: diante de um mercado cada vez mais competitivo, onde cresce a oferta de produtos
similares em preco e qualidade, a preferéncia por determinado produto em relagdo aos outros ndo se da
de forma racional. Os fatores de decisdo de compra relacionam-se ao grau de relacionamento com a
marca, a aspectos subjetivos. Assim, a base para a conquista da lealdade de nichos de publico associa-se
a construcdo de marcas com identidade prépria, diferenciada e inconfundivel. Essas estratégias de
comunicacao privilegiam as ferramentas com maior poder simbdlico, que visam criar um simbolo, um

signo, uma marca, capaz de distinguir determinada empresa das outras.

O segundo fator que tem induzido as empresas a investirem em comunicagdo por meio de atitudes é que
as ferramentas convencionais de comunicacdo empresarial ndo conseguem mais atender as necessidades
das marcas. O consumidor, bombardeado por centenas de apelos publicitarios no seu dia-a-dia, torna-se

cada vez mais resistente aos meios e mensagens convencionais de comunicacao.

Em terceiro lugar, o desenvolvimento da nocéo de cidadania torna a comunidade cada dia mais atenta as

atitudes das empresas que, superexpostas, tém a necessidade de negociar com a sociedade,

identificando-se com valores e assumindo responsabilidades sociais El

® lbid., p. 57.

10 A questdo da responsabilidade social vem se tornando um aspecto crucial para a imagem das empresas junto a sociedade.
Algumas entidades vém trabalhando no sentido de congregar empresas que demonstrem uma preocupacdo com relagdo a esta
questdo. O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social € uma organizacdo sem fins lucrativos, fundada em 1998, que
tem como associados empresas de diferentes portes e setores de atividades que operam no Brasil. Esse instituto concebeu os
Indicadores Ethos, como um sistema de avaliacdo do estadgio em que se encontram as praticas de responsabilidade social nas
empresas. Segundo esse instituto, “uma empresa é socialmente responsavel quando vai além da obrigacdo de respeitar as leis,
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No caso dos institutos analisados, a estratégia de comunicacdo de seus mantenedores volta-se ao
universo da cultura, podendo também ser designada de marketing cultural. Nesse caso, a forma
encontrada pelas empresas mantenedoras para manifestarem concretamente seus valores e crencgas foi a
constituicdo de institutos culturais proprios, que reforcam a sua identidade (a sua marca) e expressam as

suas preocupacdes com o interesse coletivo (assumem o papel de empresas-cidadas).

Esse aspecto foi abordado por Antonio De Franceschi numa reflexdo sobre cultura no Brasil, na qual
afirma que o marketing contemporaneo tende a utilizar as atividades culturais para reforcar a estratégia
corporativa das empresas. Para ele,

“... numa economia de mercado, onde prevaleca a livre concorréncia, teréo
sempre maior sucesso as empresas que, além de prestar bens servigos,
sejam também capazes de se pautar por elevados padrées de
comportamento ético. Mas sobretudo, se souberem contribuir para resgatar,

preservar e reforcar os valores culturais e sociais da comunidade.” ]

Pode-se perguntar o que seriam tais “elevados padrdes de comportamento ético”. Ao que parece, tais
comportamentos sao aqueles relacionados a légica de uma economia de mercado, na qual prevalece a
necessidade de identificar-se como empresa-cidada, preocupada com o interesse coletivo e que precisa
ter credibilidade frente a essa comunidade. Chegamos, entédo, aquele ponto destacado anteriormente, de
que os institutos culturais mantidos pelo Itad e pelo Unibanco tém a necessidade de desenvolver seus
projetos culturais de modo distanciado de objetivos puramente mercadolégicos ou publicitarios. A
credibilidade que podem obter enquanto uma instituicdo cultural que tem um projeto sério, consistente e
continuo, preocupado em contribuir para o interesse coletivo, ao resgatar e preservar os valores culturais
e sociais da comunidade, tudo isto vem reafirmar a imagem positiva que as empresas mantenedoras

querem passar para a sociedade.

pagar impostos e observar as condi¢cBes adequadas de seguranga e salde para os trabalhadores, e faz isso por acreditar que
assim serd uma empresa melhor e estara contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa. (...) A competicéo
acirrada torna vital a fidelizagdo dos consumidores, que tém cada vez mais acesso a informacgéo e a educagdo. A adogdo de um
comportamento que ultrapassa as exigéncias legais agrega valor a imagem da empresa, aumentando o vinculo que seus
consumidores estabelecem com ela”. Trecho extraido do catalogo: INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE

SOCIAL, Indicadores Ethos de responsabilidade social empresarial, p. 7.

Outra entidade que tem se dedicado & questdo é o Grupo de Institutos, Fundacbes e Empresas — GIFE, que representa o
segmento advindo da atividade empresarial no Terceiro Setor. O GIFE busca expressar a responsabilidade e a participacdo da
iniciativa privada na reorganizacdo do espacgo publico e visa a melhoria das condi¢des de vida do cidaddo brasileiro. Para isto
lancou o Cddigo de Etica onde declara valores éticos e normas de conduta profissional aos quais os membros do GIFE devem
aderir, conscientes de sua responsabilidade pela pratica correta das atividades de apoio ao desenvolvimento social. In: Site do
GIFE — Pesquisa em 3 de agosto de 2000.

1 Texto de Antonio De Franceschi (sem titulo), publicado no livio: FRANCESCHI, A., Marketing cultural, p. 40.
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Este capitulo foi iniciado com uma analise dos estatutos e do discurso institucional do Itad Cultural e do
Instituto Moreira Salles. Mostrou-se como as instituicdes se caracterizam e que a formulacdo de sua
politica cultural nem sempre esta de acordo com aquilo que se estabeleceu nos estatutos da entidade. Na
analise dos fundamentos e finalidades das politicas culturais, vimos que, apesar de destacarem objetivos
e valores diferenciados, alguns aspectos recorrentes aparecem no discurso de ambas as institui¢@es, tais
como: financiamento de projetos proprios, ampliagdo dos meios de acesso a bens culturais, intengdo de
desenvolver um trabalho de formacdo do publico, elevar o conhecimento acerca da producdo cultural
brasileira. Permeando estas reflexfes, abordou-se os conceitos de cultura que fundamentam suas

atuacdes e a que tipo de demandas pretendem atender.

Posteriormente foi feita uma andlise dos programas de acao implementados por cada instituto, o0 modo
como estruturaram a sua atuacdo, que aspectos sdo destacados para organizar suas formas de
intervencdo, quais os objetivos de cada programa e os meios empregados para atingi-los. Os programas
foram analisados diante do sistema de producdo cultural, mostrando-se que a fase da divulgacdo tem
sido privilegiada. Também apontou-se algumas dissonancias entre a enunciacdo dos objetivos da
instituicdo e os programas implantados. Os programas foram associados as diversas areas de expressao
artistica, revelando que ha de certo modo uma sobreposicdo das atuacGes em termos das areas
priorizadas. Abordou-se o conceito de cultura das diversas gestBes em relacdo as areas de expressao, se
elas sdo tratadas de forma estanque ou se prevalece um tratamento multidisciplinar, se a cultura

valorizada é a consagrada ou as novas tendéncias, o passado ou 0 contemporaneo.

Por fim, abordou-se as rela¢cdes de cada instituto com seu respectivo mantenedor, mostrando que nos
dois casos analisados existe uma sintonia muito grande de objetivos e que 0s institutos assumem com
tranquilidade a sua missdo de reforcar os aspectos que seu mantenedor quer associar a sua imagem
perante a sociedade. A intencdo de retorno positivo para a imagem das empresas mantenedoras €
justamente o que vai garantir que a atuacdo dos institutos analisados tenha uma preocupacéo voltada ao
ambito propriamente cultural, extrapolando os interesses puramente mercadolégicos. Como veremos a
seguir, essa mesma légica aliada a ética dos dirigentes desses institutos é que vai garantir a qualidade de
seu projeto cultural, mais do que a Lei Rouanet e/ou a instancia federal que regula a utilizacdo dessa

legislacdo de incentivo a cultura.



IV — INSTITUTOS CULTURAIS PRIVADOS E A LEGISLACAO FEDERAL DE INCENTIVO
A CULTURA

1. Legislacao federal de incentivo a cultura

A forma de incentivo a cultura que vem crescendo ndo s6 no Brasil, mas também em outros paises —

i

inclusive na Franga, onde o Estado tradicionalmente foi o maior fomentador da area — — , é aquela
baseada nos beneficios fiscais. Por meio de uma lei de incentivo fiscal, as empresas que apoiarem

atividades culturais poderdo deduzir parte do valor investido de seus impostos devidos.

O incentivo fiscal a cultura vem sendo praticado no Brasil desde 1986, quando foi promulgada a primeira
lei de incentivo a cultura — Lei n°7.505 —, conhecida como Lei Sarney. Esta lei foi pioneira em
estabelecer relagbes entre o Estado e o empresariado privado. Vigorou até marco de 1990, quando foi
revogada pelo presidente Fernando Collor de Mello, que acreditava que o mercado substituiria o governo
no fomento a cultura; apds a sua posse, determinou o encerramento de atividades das principais

instituigbes federais da area cultural.

Ao analisar a Lei Sarney, lIsaura Botelho diz que esta recebeu o nome do presidente da Republica de
entdo — José Sarney — porque ele foi o autor do projeto de lei original, quando ainda era senador. A
autora afirma que, segundo especialistas, o projeto original era muito mal formulado e, por isso, foi
rejeitado varias vezes pelo Congresso. O projeto aprovado foi totalmente reformulado pelo economista

&l

Celso Furtado, quando assumiu o cargo de Ministro da Cultura *.

A Lei Sarney foi duramente criticada porque ndo exigia aprovacao técnica prévia de projetos culturais,
mas apenas o cadastramento do proponente como entidade cultural junto ao Ministério da Cultura. O
credenciamento de firmas de promocéao cultural que julgavam-se aptas a promover atividades financiadas
com dinheiro incentivado gerou um tal volume de papéis, que o Ministério ndo conseguiu dar conta do

namero de solicitacdes de credenciamento e nem da fiscalizacdo do enorme volume de projetos.

1 0 mecenato de empresa, termo utilizado na Franca, nasceu no fim da década de 70, desenvolvendo-se principalmente em funcéo
da vontade de certas filiais de grupos estrangeiros e de multinacionais norte-americanas. A primeira Lei do Mecenato foi
promulgada em 1987, instituindo uma politica de incentivos fiscais a cultura e reconhecendo o mecenato como um ato normal de
administracdo, tendo o mesmo estatuto que qualquer gasto em comunicacdo ou relacdes publicas. A partir de entdo o mecenato
transformou-se numa terceira via de financiamento da cultura, complementar a subvencgédo publica e as receitas préprias das
instituicdes. InformacOes extraidas de texto de Jean-Yves Kaced, Diretor de [’Association pour le Rayonnement de I'Opéra, de
Paris: KACED, Jean-Yves. O financiamento privado da cultura: a experiéncia francesa. In: MOISES, J., BOTELHO, I., Modelos de
Financiamento da Cultura, p. 51-56.

2 BOTELHO, 1., A diversificagdo das fontes de financiamento para a cultura: um desafio para os poderes publicos. Ibid., p. 106 (nota
de rodapé).
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Por outro lado, mesmo entrando honestamente nos abatimentos da Lei Sarney, as empresas acabavam
tendo vantagens fiscais absurdas por conta da inflagdo daquele momento, periodo final do Governo
Sarney. Além de realizar seus eventos e servigos culturais com desconto do Imposto de Renda, as
empresas chegavam a obter lucros reais, pois declaravam ao final do ano um determinado valor para o
projeto incentivado e deduziam aquele valor do Imposto de Renda, a ser pago somente a partir de marco
do ano seguinte. Com a inflacdo do periodo, a deducédo feita em dezembro triplicava em valor real trés
El

meses depois -

Outra critica que se faz a Lei Sarney é que ela ndo distinguia, entre as iniciativas culturais, aquelas que
de fato precisavam de incentivo fiscal. Podia ser utilizada para grandes espetaculos de carater
nitidamente comercial ou para projetos culturais sem carater publico como, por exemplo, as edi¢cdes de
luxo de livros de arte que as empresas gostam de oferecer como presente de fim de ano a seus

L

fornecedores e clientes . Por estas razoes, a lei teria favorecido muito abuso.

Visando a retomada do processo de producéo cultural no pais, em 1991 foi aprovada a Lei de Incentivo
a Cultura — Lei n° 8.313 —, elaborada pelo entdo Secretario da Cultura Sérgio Paulo Rouanet. Conhecida
como Lei Rouanet, ela estabelece um mecanismo para o financiamento da cultura que é estimulado
pela renuncia fiscal: o Estado oferece a qualquer empresario que investir em cultura a possibilidade de
abater de seu imposto de renda devido parte do valor de seus patrocinios ou doacdes, dentro dos limites
fixados pela propria lei e desde que o projeto incentivado tenha a chancela do Ministério da Cultura. O
teto de renuncia fiscal — ou seja, o valor que deixa de entrar nos cofres do governo para ser investido em
cultura — é fixado todos os anos pelo presidente da Republica. Trata-se, pois, de um mecanismo de
financiamento misto, que envolve dinheiro plblico e privado. Este sistema permite ampliar as fontes de
financiamento da cultura e fazer com que se distribua entre o governo e a sociedade civil.

Essa legislacdo, a ser detalhada adiante, possui os principais tracos das leis de incentivo a cultura
identificados por meio de uma pesquisa sobre patrocinio empresarial e incentivos fiscais a cultura no
Brasil. A pesquisa, realizada pelo Centro de Estudos da Cultura e do Consumo da Escola de Administracdo
de Empresas de S&o Paulo, sob a coordenacédo de José Carlos DurandE, destacou como tracos gerais das

leis de incentivo a cultura os seguintes pontos:

® MUYLAERT, R., Marketing Cultural & Comunicag&o Dirigida.

4 DURAND, J., Patrocinio empresarial e incentivos fiscais a cultura no Brasil: anélise de uma experiéncia recente. In: MOISES,
BOTELHO, 1997, p. 42.

® O resultado dessa pesquisa foi publicado em: DURAND, op.cit., p. 39-50.
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Intencdo de que as leis de incentivo estimulem as empresas a destinarem parte de seus recursos
préprios ao apoio a projetos culturais. A participacdo dos recursos préprios varia entre 20% e 30%
do custo de cada projeto, ou seja, uma empresa pode custear até 80% de um projeto com recursos

que terdo isencao fiscal.

As leis pressupfem o exame técnico de projetos como condi¢do necessaria para o financiamento. As
comissdes que analisam os projetos costumam contar com representantes do poder executivo, das
areas de cultura e finangas e de um certo nimero de representantes de sindicatos ou outras

associacdes de artistas ou produtores culturais.

As leis vetam relagcbes de proximidade (parentesco ou participacdo em negécios comuns) entre
membros das comiss@es de avaliacdo e autores de projetos e procuram evitar ligacdes de interesse
entre financiados e financiadores. Nesse aspecto, a legislacdo federal brasileira € uma excegao, pois
aceita que grandes grupos econdmicos possam manter instituicdo cultural permanente e aplicar por
meio dela os seus recursos de isencdo fiscal. E o caso dos institutos culturais vinculados a bancos e

grupos financeiros e, mais especificamente, dos Institutos Moreira Salles e Itad Cultural.

As leis vetam a rejeicdo de projetos culturais a partir de uma avaliacdo de mérito. As comissdes de
avaliacdo devem limitar-se a examinar a clareza de cada projeto, o realismo dos orcamentos e prazos

de execugao.

A aprovacédo do projeto ndo é garantia de seu financiamento, apenas credencia o seu proponente a

procurar uma empresa que o patrocine.

A remuneracdo de especialistas em formatar, produzir, administrar e captar recursos para projetos
culturais ndo é bem aceita. Entretanto, a Lei Rouanet aceita essa remuneracdo, embora seja limitada

a um percentual maximo sobre o valor do projeto.

As leis dispdem sobre a possibilidade ou ndo de o proprio governo poder beneficiar-se do incentivo

criado, por intermédio de suas agéncias de conservacdo ou fomento.

A definicdo dos segmentos culturais e atividades financiaveis varia de uma localidade a outra.

As leis apresentam diretrizes sobre o dmbito sociogeografico de cobertura das leis. Exige-se que 0s
proponentes residam no municipio ou estado ha um minimo de anos, que se dé prioridade ao
financiamento de iniciativas que focalizem a cultura local ou ainda que a iniciativa se realize ou seja

divulgada primeiramente no municipio ou estado que criou a lei.
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Com excecdo dos itens (3) e (6), a Lei de Incentivo a Cultura, Lei Rouanet, segue todos os outros pontos
detectados pela referida pesquisa e possui disposi¢cdes especificas sobre cada um dos aspectos. Porém,
esta Lei ndo sera analisada em seu todo; serd mostrada apenas a sua estrutura geral e, de um modo um
pouco mais detalhado, sera apresentado o mecanismo utilizado pelos institutos culturais em estudo.
Serdo indicadas, também, as disposi¢des que regulamentam este tipo de atuacéo cultural, que envolve a

constituicdo de instituicdes culturais e a manutencdo de seus programas de acao.

2. Lei de Incentivo a Cultura (Lei n° 8.313/91) — Lei Rouanet

Promulgada em 23 de dezembro de 1991, a Lei de Incentivo a Cultura institui o Programa Nacional de

|

Apoio a Cultura - PRONAC, baseado no conceito de cidadania cultural, com os seguintes objetivos
e Direito a meméria cultural: trata-se do direito de acesso aos bens materiais e imateriais que
cristalizam o passado e a tradicdo. O PRONAC tem por objetivo criar condigbes para a fruicdo
concreta do direito a memoria cultural, através de dispositivos que facilitam a preservacdo do

patrimdnio historico e cultural brasileiro.

e Direito a producdo cultural: refere-se ao direito que todos os individuos tém de exprimirem a sua
criatividade. O PRONAC visa criar mecanismos de incentivo fiscal para estimular o financiamento da

producéo cultural.

« Direito de acesso a cultura: a Lei procura facilitar o acesso a cultura por meio de condi¢gdes mais

favoraveis para aquelas instituicBes que tentarem difundi-la.

A Lei Rouanet estipula que os recursos do PRONAC deverdo ser canalizados a projetos culturais que

H

atendam a pelo menos um dos seguintes objetivos ™.

I Incentivo a formacdo artistica e cultural: por intermédio de bolsas de estudo, pesquisa e
trabalho; concessdo de prémios em concursos e festivais; instalacdo e manutencdo de

estabelecimento de ensino sem fins lucrativos.

® ROUANET, S., Politica cultural: novas perspectivas. In: ALMEIDA, DA-RIN, 1992, p. 79-96.
" Lei n° 8.313/91 — Capitulo | — Disposi¢8es Preliminares — Art. 3°.
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1. Fomento a producgdo cultural e artistica: mediante a producéo fonovideografica; edicdo de obras;
realizacdo de exposicles, festivais de arte e espetaculos; cobertura de transporte e seguro de

objetos de valor cultural.

Il. Preservacdo e difusdo do patrimdnio artistico, cultural e histérico: mediante o investimentos na
infra-estrutura, colecBes e acervos de organizagBes culturais (museus, bibliotecas, arquivos,
etc.); a conservacao e restauracdo de bens tombados pelos poderes publicos; a restauracdo de
obras e bens iméveis de reconhecido valor cultural; a protecédo do folclore, do artesanato e das

tradicdes populares nacionais.

Iv. Estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais: mediante a distribuicdo gratuita de
ingressos para espetaculos culturais e artisticos; estudos e pesquisas na area da cultura e da

arte; o fornecimento de recursos para o Fundo Nacional de Cultura e para fundacdes culturais.

V. Apoio a outras atividades culturais e artisticas: por meio da realizagdo de missfes culturais; a
contratacdo de servicos para elaboracdo de projetos culturais; acdes ndo previstas nos incisos

anteriores e consideradas relevantes por 6rgéos do Ministério da Cultura.

Para atingir estes objetivos, o PRONAC criou trés mecanismos de apoio: os Fundos de Investimento
Cultural e Artistico — Ficart, o Fundo Nacional da Cultura — FNC e o Incentivo a Projetos

Culturais - Mecenato.

Os Fundos de Investimento Cultural e Artistico — Ficart, sdo disciplinados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e organizam formas de investimento em projetos. Este mecanismo destina-se a
iniciativas culturais com perspectiva de rentabilidade econémica e funciona como um sistema de bolsa,
destinado a captar poupancas no mercado de capitais: a¢Bes sdo colocadas no mercado e os cotistas
podem ser remunerados pela receita da atividade E. Os recursos dos Ficart poderdo ser aplicados na
producdo comercial de instrumentos musicais, discos, fitas, videos, filmes e outras formas de reprodugao
fonovideogréficas; de espetaculos teatrais, de danca, musica, canto, circo e congéneres; obras relativas
as ciéncias, letras e artes, obras de referéncia e outras de cunho cultural. Poderdo também ser aplicados
a construcdo, restauracdo, reforma ou equipamento de espacos destinados a atividades culturais, de

propriedade de entidades com fins lucrativos.

O Fundo Nacional da Cultura — FNC, € um mecanismo que destina diretamente recursos a projetos

culturais por meio de empréstimos reembolsaveis ou cessdo a fundo perdido a pessoas fisicas ou

8 ROUANET, S., Politica cultural: novas perspectivas. In: ALMEIDA, DA-RIN, 1992, p. 89-90.
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juridicas, sem fins lucrativos e a 6rgaos culturais publicos. Trata-se de um sistema de apoio financeiro

direto, segundo os critérios especificados na lei. Segundo Rouanet,

“0 Fundo existe para privilegiar projetos (...) situados fora das regibes mais
desenvolvidas do Brasil, ou que déem prioridade as culturas néo
hegemonicas, a cultura afro-brasileira, ou as culturas amerindias, ou que
contribuam para a formacao de recursos humanos na arte e na cultura, ou
para a preservacdo do patrimbnio ou, em geral, que utilizem linguagens
estéticas experimentais ou de vanguarda e que por causa disso tenham
£l

poucas chances de obter apoio por vias normais.”

O FNC destina-se ao atendimento de projetos culturais que nédo teriam chances de obter patrocinio por
meio do mecenato por ndo se mostrarem atrativas ao mercado. As receitas que compdem o Fundo
incluem conversao de titulos da divida externa, recursos das loterias federais, do Tesouro Nacional, de
Fundos de Desenvolvimento Regional (FINOR, FINAM e FUNRES), legados, subvenc¢des e doagdes, saldos
ou devolucBes de projetos de Mecenato, saldos de exercicios anteriores e resgate de empréstimos.
Rouanet refere-se a este mecanismo como um sistema de mecenato governamental. Contudo, esta

denominacdo néo foi encontrada em nenhuma outra fonte.

Entretanto, 0 que mais interessa a pesquisa em questdo € o mecanismo denominado Incentivo a
Projetos Culturais, o qual da base para a politica de parceria entre o Estado e as empresas privadas
no financiamento da cultura, que vem sendo implementada pelo Ministério da CuIturaEgI. Este mecanismo
€ designado simplesmente por Mecenato, o qual é definido pela Lei Rouanet como a protecdo e o
estimulo das atividades culturais e artisticas por parte dos incentivadoresE'. Sérgio Paulo Rouanet refere-
se a esse mecanismo como sistema de mecenato privado. E o instrumento, por exceléncia, da lei federal
de incentivo a cultura e baseia-se em mecanismos que estabelecem beneficios fiscais aos contribuintes

do Imposto de Renda que apoiarem projetos culturais sob a forma de doagao ou patrocinio.

Esta é a parte da lei que mais se assemelha a Lei Sarney, com diferencas no processo de aprovagao dos
projetos. Na Lei Sarney, bastava o produtor cultural credenciar-se junto ao Ministério da Cultura para

poder captar recursos. Ja a Lei Rouanet exige a aprovacao prévia dos projetos culturais.

® Ibid., p. 94.

1 Desde meados de 1995, o governo brasileiro vem implementando uma politica de parceria entre o Estado brasileiro, os
produtores culturais e a iniciativa privada para financiar a cultura. Esta politica tem como base a Lei Rouanet e caracteriza-se
como uma politica de incentivos fiscais, cujo objetivo € estimular as empresas privadas a associarem-se ao governo federal e aos
produtores culturais para garantir o desenvolvimento da cultura brasileira. Também deve estimular a formacdo do que
consideram uma “visdo empresarial moderna”, segundo a qual “as vantagens dos incentivos fiscais para a cultura devam
associar-se tanto ao marketing cultural como a um claro compromisso das empresas com a sua comunidade”. Extraido de:
MOISES, J., Os Efeitos das leis de incentivo. In: WEFFORT, F., SOUZA, M., Um Olhar sobre a cultura brasileira, p. 422.

™ Decreto n° 1.494, de 17 de maio de 1995, Art. 3°, inciso VII.
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Os beneficiarios da lei podem ser pessoas fisicas ou juridicas de natureza cultural, que tiverem seus
projetos apreciados e aprovados pelo Ministério da Cultura. O quadro que se segue mostra quem pode
beneficiar-se da lei, de forma comparativa entre os mecanismos Fundo Nacional da Cultura — FNC e

Incentivo a Projetos Culturais — Mecenato:

BENEFICIARIOS DA LEI ROUANET:

Fundo Nacional da Cultura Incentivo a Projetos Culturais —
Mecenato
Pessoa fisica — Pessoa fisica
Pessoa juridica de Sem fins lucrativos Com fins lucrativos
direito privado (*) Sem fins lucrativos
Pessoa juridica de Pessoa juridica de direito publico Administragdo Publica Indireta
direito publico (*) (fundagbes, autarquias)

(*) pessoa juridica — obrigatoriamente de natureza cultural

A Lei Rouanet estabelece que os projetos culturais e artisticos submetidos as instancias do PRONAC

k)

devem estar inseridos dentro dos seguintes segmentos —:

e teatro, danca, circo, épera, mimica e congéneres;

e producdo cinematografica, videografica, fotografica, discografica e congéneres;
e musica;

« literatura, inclusive obras de referéncia;

« artes plasticas, artes graficas, gravuras, cartazes, filatelia e outras congéneres;
« folclore e artesanato;

e patriménio cultural;

¢ humanidades;

« ré&dio e televisdo, educativas e culturais, de carater ndo comercial;

e cultura negra;

e cultura indigena.

Nédo existe qualquer indicagdo mais precisa do que os termos cultura negra e cultura indigena possam
designar. Parecem abranger qualquer aspecto que remeta a essas culturas. Quer dizer, um projeto que
envolva a musica indigena nédo esta na categoria mdsica e sim em cultura indigena? Ou, uma atividade

de danca afro esta em cultura negra, ao invés de danga?

2 Decreto N° 1.494, de 17 de Maio de 1995 — Secéo Il — Das Definicdes Operacionais.
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Por outro lado, os segmentos abrangem tanto atividades voltadas ao campo das expressdes artisticas —
como literatura, musica, danga, teatro, artes plasticas —, como também os meios de comunicacdo de
massa, como televisdo e radio. As humanidades podem abarcar um amplo leque de projetos culturais,
seja em termos da tematica enfocada, seja quanto ao tipo de atividade que se prop8e. Esta amplitude da

margem a um grande espectro de interpretacoes.

Segundo estabelece a Lei Rouanet, o Incentivo a Projetos Culturais — Mecenato, pode dar-se

através de duas modalidades:

« Doacdo: definida como a transferéncia de recursos financeiros em carater definitivo a pessoa fisica
ou juridica de natureza cultural, sem fins lucrativos, para a realizacdo de projeto cultural. A doagéo
exclui qualquer interesse promocional ou publicitario por parte do incentivador e veta o uso de

publicidade para a divulgacéo desse ato.

e Patrocinio: definido como a transferéncia de recursos financeiros em carater definitivo a pessoa
fisica ou juridica de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos, para a realizacdo de projeto
cultural. Esta modalidade pressupde objetivos promocionais, publicitarios ou retorno institucional e

admite finalidade institucional.

Tanto os doadores quanto os patrocinadores séo designados incentivadores. Ha, porém, restricbes de

incentivo com relagdo aos vinculos que se tém com o agente: a Lei Rouanet estabelece que a doagdo ou

0 patrocinio ndo podem ser efetuados a pessoas ou instituicbes vinculadas ao agente incentivador. S&o

considerados vinculados ao agente (seja doador ou patrocinador): a pessoa juridica da qual o

incentivador seja titular, administrador, gerente, acionista ou sécio (na data da operagdo ou nos doze

meses anteriores); o cbnjuge e parentes até o terceiro grau; os dependentes do incentivador, titulares,
'Y}

administradores, acionistas ou sOcios; outra pessoa juridica da qual o incentivador seja socio —. Vale

ressaltar que, tanto na Lei n° 8.313/91 como no Decreto n°® 1.494/95, existe um paragrafo especifico

voltado as instituices culturais criadas pelo incentivador, como é o caso dos Institutos Moreira Salles e

Itad Cultural:

§ 6° - “N&o se consideram vinculadas nos termos do art. 27°, § 2°, da Lei n°
8.313, de 1991, as instituicbes culturais sem fins lucrativos, criadas pelo
incentivador, devidamente constituidas, em funcionamento e portadoras do

registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social do Ministério da

13 Lein® 8.313/91 — Art. 27°, § 1°.
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Previdéncia e Assisténcia Social ou de declaracdo de utilidade publica,

kel

conforme o &mbito de atuacdo da entidade, e reconhecidas pela CNIC.”

As deducgbes permitidas pelo mecanismo de Incentivo a Projetos Culturais variam conforme a
modalidade de incentivo (doacdo ou patrocinio) e conforme o tipo de beneficiario (pessoa fisica ou

juridica):

INCENTIVO A PROJETOS CULTURAIS : DEDUGOES PERMITIDAS

Doacbes Patrocinios Limite sobre o Imposto
(%0) (%0) de Renda devido (96)
Pessoa fisica 80 60 6 O
Pessoa juridica 40 30 4

Notas:

(*) A Lein° 8.313/91 estabeleceu 10%; a Medida Proviséria n° 1.589/97 passou para 12%; porém, o site do Ministério da Cultura
— Apoio a Projetos Culturais — Lei Rouanet, em consulta realizada em 18 de abril de 2000, refere-se a 6%.

(**) Percentual alterado de 5 para 4%, pela Lei n° 9.532, de 10 de dezembro de 1997.

Visando divulgar a Lei Rouanet e as vantagens que ela pode trazer aos incentivadores, o Ministério da
Cultura langcou em seu site um instrumento de apoio a esta lei federal E‘ O item relativo aos beneficios
gue a lei pode trazer ao incentivador mostra, por meio de exemplos de aplicagdo pratica, as vantagens

tributarias que as pessoas juridicas podem obter ao fazerem uso da lei.

Para pessoas juridicas, a lei oferece dois atrativos de deducédo que sdo cumulativos: em primeiro lugar, o
valor aplicado em cultura é apropriado contabilmente como despesa operacionalm, 0 que reduz o lucro
tributavel; em segundo lugar, um certo percentual deste valor é deduzido do Imposto de Renda devido.
Desta forma, o incentivador deixara de recolher tributos em seu proprio beneficio. Os valores para
deducdo e abatimento fiscal tém sido alterados por decretos e instru¢es normativas, uma vez que o

b

Ministério da Cultura ainda esta fazendo ajustes na lei .

4 Decreto n° 1.494/95 — Capitulo 1V, Art. 18°, § 6°.

15 Site do Ministério da Cultura — PRONAC — Pesquisa em 22 de abril de 1998.

6 Lei n° 8.313/91 — Capitulo 1V, Art. 26°, § 1° - “A pessoa juridica tributada com base no lucro real podera abater as doagdes e
patrocinios como despesa operacional”.
Decreto n° 1.494/95 — Capitulo 1V, Art. 20° - Paragrafo Gnico: “A pessoa juridica tributada com base no lucro real podera também
abater o total das doag6es e dos patrocinios como despesa operacional”.

7 Fontes:
Manual do Ministério da Cultura: Cultura é um bom negécio.
Site do Ministério da Cultura — PRONAC: Os beneficios da Lei, na pratica — Pesquisa em 22 de abril de 1998.
Site do Ministério da Cultura — Apoio a Projetos Culturais — Lei Rouanet: Incentivos Fiscais sob os auspicios da Lei Rouanet —
Pesquisa em 18 de abril de 2000.
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Para a andlise dos institutos culturais em estudo, é importante trazer um dos exemplos apresentados
pelo préprio Ministério da Cultura, para mostrar os beneficios que na pratica podem ser obtidos no caso
de patrocinio realizado por empresas financeiras. A titulo de ilustracdo, segue a tabela montada pelo

Ministério:

PATROCINIO REALIZADO POR EMPRESAS FINANCEIRAS bl

Com apoio a Cultura | Sem apoio a Cultura
(em reais) (em reais)
(1) Lucro Liquido 100.000,00 100.000,00
(2) Valor do Patrocinio (*) 1.000,00 0,00
(3) Novo Lucro Liquido (1-2) 99.000,00 100.000,00
(4) Contribuicdo Social = 23,077% de (3) 22.846,23 23.077,00
(5) Lucro Real (3-4) 76.153,77 76.923,00
(6) Imposto de Renda devido 15% de (5) (**) 11.423,07 11.538,45
(7) Dedugéo permitida do IR devido pela 300,00 0,00
Lei n° 8.313/91, de 30% de 1.000,00 (***)

(8) Imposto de Renda a ser pago (6-7) 11.123,07 11.538,45
(9) Total de Impostos pagos (8+4) 33.969,30 34.615,45

Notas:

(*)  Abatimento como despesa operacional.

(**) A aliquota de IR que incide sobre o Lucro Real é de 15% (Lei n° 9.249/95 e Lei n® 9.532/97).

(***) Deducéo permitida do IR devido pela Lei n° 8.313/91, limitados a 4% do Imposto devido, calculado com a aplicacdo da
aliquota de 15%.

Apesar da deducdo permitida pela Lei n® 8.313/91 para este caso ser de 30%, a possibilidade de abater o
valor do patrocinio também como despesa operacional acaba reduzindo o lucro real a ser tributado e,
conseqiientemente, também reduz o Imposto de Renda a ser pago. O exemplo acima mostra como o
empresario, ao fazer uso da Lei, pode ter uma reducdo tributaria de R$ 646,15, o que corresponde a
64,61% do valor do patrocinio. Isto significa que, de todo o montante que destinou ao projeto
incentivado, cerca de 35% é de recursos proprios da empresa e 65% € de recursos publicos, uma vez
que corresponde ao valor que o Estado deixou de receber como Imposto de Renda devido por esse
contribuinte. Este exemplo demonstra que, no caso de patrocinio realizado por empresas financeiras, o
valor a ser deduzido do Imposto de Renda devido passa, na pratica, de 30% para cerca de 65% do valor
correspondente ao incentivo, desde que ndo ultrapasse o limite de 4% do imposto devido. Estes

percentuais foram confirmados tanto pelo Itat Cultural como pelo Instituto Moreira Salles.

18 Exemplo apresentado no Site do Ministério da Cultura — PRONAC — Pesquisa em 22 de abril de 1998.
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A Lei Rouanet estabelece que os projetos culturais devem ser apresentados ao Ministério da Cultura e
possuir o0 aval da Comissao Nacional de Incentivo a Cultura — CNIC para, entdo, poder buscar um
incentivador. Esta comissdo é constituida por membros natos — o Ministro de Estado da Cultura, os
presidentes das entidades supervisionadas pelo Ministério da Cultura e o presidente da entidade nacional
gue congrega os Secretarios de Cultura dos Estados e do Distrito Federal — e por membros indicados
para a CNIC, com mandato de dois anos — um representante do empresariado nacional e seis
representantes de entidades associativas de setores culturais e artisticos, de ambito nacional. A captagao

de recursos fica condicionada a autorizacdo por parte desta comisséo.

Quanto aos procedimentos para apresentacdo de projetos culturais, estes devem seguir o seguinte
percurso: em primeiro lugar, o proponente deve elaborar o projeto cultural e formata-lo conforme o
formulario padrao do Ministério da Cultura; com o formulario devidamente preenchido, o proponente
deve apresentad-lo as entidades vinculadas ao MinC e estas o encaminhardo a Comissdo Nacional de
Incentivo a Cultura@. Os projetos aprovados recebem uma autorizacdo para captacdo de recursos; com
essa autorizacdo, o proponente podera ir as empresas, oferecendo o seu projeto cultural; a empresa

analisa o projeto e decide se vai patrocina-lo, de acordo com suas diretrizes internas.

Por intermédio de suas entidades supervisionadas, o Ministério da Cultura recebe os projetos culturais
apresentados e analisa a pertinéncia dos orgamentos elaborados, usando critérios de objetividade e de
respeito a liberdade de expressdo. Ndo é permitido qualquer julgamento de mérito com relacdo aos
projetos apresentados E’". Por meio da Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura, aprova os projetos
culturais considerados aptos a receberem os incentivos. O Ministério da Cultura deve notificar os

proponentes ndo aprovados da negagao dos beneficios pretendidos e esclarecer os motivos da negativa.

Os projetos aprovados pela CNIC sao publicados no Diario Oficial da Unido. Ao conseguir obter um
incentivador, sdo acompanhados e avaliados tecnicamente durante e ao término de sua execugdo pelo
Ministério da Cultura ou por intermédio de suas entidades supervisionadas. A avaliacdo compara 0s
resultados esperados e atingidos, os objetivos previstos e alcangados, os custos estimados e reais, além
da repercussao da iniciativa na comunidade. Com base na avaliagcdo técnica, o Ministério emite um laudo

k]

de avaliacéo final sobre a fiel aplicacdo dos recursos —

9 Decreto n° 1.494/95 — Cap. I, Art. 2° - “Os projetos de natureza cultural a que se referem os Capitulos 11 e 1V deste Decreto devem
conter dados cadastrais do proponente, justificativa, objetivos, prazos, estratégias de acdo, metas qualitativas e quantitativas,
planilha de custos e cronograma fisico-financeiro, de acordo com as instrugdes expedidas pelo Ministério da Cultura”.

20 Decreto n° 1.494/95 — Cap. |, Art. 2°:

§ 1° - “A andlise de projetos culturais ¢ de responsabilidade do Ministério da Cultura, por intermédio de suas entidades
supervisionadas, e de outras entidades oficiais que receberem delegacéo, na forma prevista no Art. 40 deste Decreto”.

§ 2° - “A anélise de que trata o paragrafo anterior serd apurada por critérios de objetividade e de respeito & liberdade de
expressao, visando a enquadrar os projetos culturais no disposto no art. 1° deste Decreto”.

2 Decreto n° 1.494/95 — Cap. 1V, Secdo V — Do Acompanhamento e da Avaliagdo - Art. 29°.
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O controle do fluxo financeiro entre incentivadores e seus beneficiarios se da por meio das informacdes

kd

prestadas ao Ministério da Cultura™. A Receita Federal do Ministério da Fazenda fiscaliza a aplicacdo de

recursos por parte de incentivadores.

3. Criagéo de institutos culturais e manutencao de programas de acgéo:

0 uso da Lei Rouanet

Ap6s a promulgacdo da Lei Sarney, algumas empresas privadas inauguraram espacos para o
desenvolvimento de atividades culturais. Este processo foi intensificado a partir da criacdo da Lei
Rouanet, que contém dispositivos que visam facilitar este tipo de investimento na area da cultura. N&o é
por acaso que estas instituicdes foram criadas neste momento: a possibilidade de beneficiar-se de
incentivos fiscais, juntamente com a busca da consolidacdo de uma imagem institucional positiva diante
da sociedade, além de caracteristicas de empresarios que valorizam o universo cultural, sdo aspectos que

estimularam essas empresas a criarem instituices culturais.

O surgimento de institui¢des culturais privadas pode ser analisado dentro do esquema de classificacdo de
politicas culturais proposto por Néstor Garcia Canclini E‘ no qual procura estabelecer modelos de
organizacdo da cultura. Canclini organizou uma coletdnea que traz textos sobre politicas culturais na
América Latina, procurando fazer um balang¢o da situacdo latino-americana. Introduz o livro referindo-se
a falta de coordenacdo que dé coeréncia as acOes estatais no ambito da cultura em alguns paises. A
partir da constatacdo de um recente interesse por politicas culturais, o autor aponta uma série de
guestdes relacionadas a andlise destas politicas. O primeiro ponto € a dificuldade para definir e delimitar

seu objeto de estudo e para estabelecer um método pertinente de investigacéo.

Fazendo um apanhado da literatura existente sobre o tema, Canclini mostra como nos uUltimos dez anos
comecaram a ser produzidas analises que transcendem o catalogo burocratico, para examinar as bases
conceituais das ac¢des culturais. Levanta a necessidade de se realizar investigagdes empiricas que avaliem
0 modo como as agbes publicas vinculam-se as necessidades sociais e ressalta a importancia de estender

a problematica aos grupos e instituigdes que intervém na area cultural.

22 Decreto n° 1.494/95 — Cap. 1V, Art. 30°:
§ 1° - “Os beneficiarios deverdo comunicar ao Ministério da Cultura os aportes financeiros recebidos, em cumprimento ao
cronograma de desembolso, no prazo de cinco dias Uteis apos efetivada a operacéo”.
§ 2° - “As transferéncias financeiras entre incentivador e beneficiario deveréo ser efetuadas por meio da rede bancaria, mediante
utilizacdo de conta bancaria especifica”.

28 CANCLINI, N., Politicas Culturales en América Latina.
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Com a intengdo de sair dos tratamentos descritivos da politica cultural, o autor ressalta a importancia de
se debater sobre suas concepcdes e modelos de organizacdo. Para isto, propde um esquema de

classificacdo baseado nos seguintes paradigmas politicos da acao cultural m

« Mecenato liberal: este paradigma tem como agentes principais fundacdes industriais e empresas
privadas. Geralmente os modos de organizacdo correspondem ao apoio a criacdo e distribuicdo da
alta cultura, visando a difusdo do patriménio e seu desenvolvimento por meio da criatividade

individual.

e Tradicionalismo patrimonialista: tem como principais agentes os Estados, partidos e instituicdes

culturais tradicionais. O patriménio tradicional é preservado como nucleo da identidade nacional.

« Estatismo populista: tem como agentes os Estados e os partidos, que controlam a distribuicdo dos
bens culturais de elite e as reivindicagGes da cultura popular. Seu objetivo é garantir a reproducao

equilibrada do sistema por intermédio das tendéncias da cultura nacional-popular.

* Privatizacdo neoconservadora: envolve empresas privadas nacionais e transnacionais e setores
tecnocraticos dos Estados. As agdes publicas na cultura séo transferidas ao mercado simbdlico
privado, visando reorganizar a cultura sob as leis de mercado. Busca do consenso pela participacdo

individual no consumo.

« Democratizacdo cultural: Estados e instituicdes culturais ocupam-se da difuséo e popularizacdo da

alta cultura. Pressupde 0 acesso igualitario de todos os individuos ao desfrute dos bens culturais.

< Democracia participativa: partidos progressistas e movimentos populares independentes
promovem a participacdo popular e a autogestdo das atividades culturais e politicas. O objetivo é o

desenvolvimento plural das culturas de todos os grupos em relacdo as suas proprias necessidades.

Um dos paradigmas que mais se aproxima do objeto desta pesquisa é o mecenato liberal, no sentido
de envolver a participacdo de empresas privadas no processo cultural, o que, no caso brasileiro, deriva
da politica de incentivos fiscais a cultura, cujo objetivo € estimular as empresas privadas a associarem-se
ao governo federal a aos produtores culturais para o financiamento da cultura. Este paradigma também
pode ser relacionado ao objeto desta pesquisa pelo fato de que a atuacdo dos institutos analisados
baseia-se em gostos e critérios de selecdo pessoais. Segundo Canclini, dentro deste modelo a escolha do

que financiar e a quem dar o dinheiro é uma decisdo pessoal EI

2 |bid., p. 27.
% 1pid., p. 29.
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7

Outra caracteristica bastante elucidativa para a pesquisa é o fato de que este modelo de atuacdo as
vezes leva em conta a difusdo a um publico amplo, porém é mais para colocar a acdo mecenal na
dimensdo massiva do que por uma real intencdo de responder a demandas sociais. Tais acdes
perseguem sempre um rendimento publicitario para quem as financia e a formula mais comum é
“construir edificios ou auspiciar eventos que, ao levar o nome do mecenas, ostentam seu poder e riqueza

sob a linguagem eufemizada dos bens culturais” E‘

Quando discute se o mecenato, caracterizado desta forma, poderia ser considerado como politica
cultural, o autor afirma que tal paradigma nédo chega a ser propriamente uma politica cultural, visto que
ndo se organiza em relacdo as necessidades coletivas, mais parece reduzir-se a alta cultura e nao
pretende fixar estratégias globais para resolver os problemas de desenvolvimento cultural. Entretanto,
pode-se considerar o mecenato como uma forma de politica cultural pois tem servido, em varios paises,
para “normalizar as relag@es neste campo, distribuir fundos importantes, estabelecer linhas prioritarias de

b

crescimento e desestimular outras” =

O paradigma da privatizacdo neoconservadora também apresenta caracteristicas comuns ao objeto
em anadlise, tendo em vista que as politicas de incentivo fiscal a cultura resultam na transferéncia da
iniciativa cultural as empresas privadas e na diminui¢cdo do papel do Estado no processo cultural do pais.
Ou seja, esta politica monetarista leva a reducdo do apoio estatal a promocédo publica da cultura em

beneficio da apropriacdo privada.

Dentro desta orientagdo, a iniciativa privada aparece como benfeitora e legitimadora da producéo cultural
de todas as classes, como defensora da liberdade de criagcdo cultural frente a qualquer monopdlio estatal
da informacéo e da educacdo e como articuladora entre a cultura nacional e a cultura transnacional. A
iniciativa privada substitui o Estado, os partidos politicos e as organiza¢des populares na “reestruturacao
da identidade cotidiana, dos sistemas de reconhecimento, prestigio e diferenciacdo simbdlica entre as

ksl

classes” *=.

Como tendéncia atual, Canclini vé o deslocamento da acdo estatal a producdo e a apropriagdo privada
dos bens simbdlicos e a intervencdo crescente das empresas no financiamento e orientacdo das

atividades culturais, convertendo-se em “mecenas”.

Dentro do modelo de democratizacdo cultural encontram-se as politicas que enfatizam a difusdo e a
distribuicdo de bens culturais a um puablico amplo, representando a busca de rendimento publicitario para

quem financia essas atividades. A ampliacdo do acesso a bens culturais passa a fazer parte do discurso

% Ihid., p. 30.
2 1bid., loc. cit.
2 |bid., p. 43.
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de instituicbes que acreditam estar colaborando para a democratizacdo cultural. Este paradigma, cujas
caracteristicas servem de base ao discurso dos institutos estudados, concebe a politica cultural como

“... um programa de distribuicdo e popularizagdo da arte, do conhecimento
cientifico e das demais formas de ‘alta cultura’. Sua hipGtese basica € que
uma melhor difusdo corrigira as desigualdades no acesso aos bens

simbdlicos.” tJ

A idéia que esta presente é que a democratizacéo cultural se da com a difusdo e a distribuicdo de bens
culturais e que o direito a cultura deva ser ativamente respeitado como um dos direitos do homem.
Todavia, o proprio autor faz criticas a esta nocdo de democratizacdo difusionista, quando se limita a

divulgar a alta cultura:

“implica uma definicdo elitista do patrimbnio simbolico, sua valorizacdo
unilateral pelo Estado ou os setores hegemonicos e a imposicdo paternalista
ao resto da populagdo”. [Para ele, o distribucionismo cultural] “ataca os
efeitos da desigualdade entre as classes, porém nao altera radicalmente as

formas de producéo e consumo de bens simbdlicos.” bl

José Alvaro Moisés, Secretario de Apoio a Cultura durante a primeira gestdo de Francisco Weffort e
Secretéario do Audiovisual no segundo mandato deste Ministro, analisa os efeitos das leis de incentivo a
cultura, destacando como contribuiram para o crescimento da oferta de bens culturais e para o
surgimento de varios espacgos culturais. Segundo Moisés, nos ultimos anos multiplicaram-se obras de
construcdo que entregaram ao publico novas casas de espetaculos, centros culturais, teatros e salas
multiplex de cinema, tais como o Teatro Alfa-Real, o Itau Cultural e a Via Funchal em Sé&o Paulo, o Centro
Cultural Cau Hansen em Joinville, o Centro Cultural Farroupilha em Porto Alegre, as salas multiplex na
EJ

Barra no Rio e muitos outros ~

Estas construgbes representam efetivamente um aumento do nimero de espagos para O
desenvolvimento de atividades culturais. Entretanto, € necessario saber como sdo estes espagos, que tipo
de atuacgdo estdo exercendo, qual o alcance de suas atividades e qual a sua contribuicdo para a cultura
brasileira. Sdo questdes fundamentais, uma vez que as empresas investidoras tém se beneficiado das leis

de incentivo a cultura. Na medida em que o governo abre mdo de parte dos recursos financeiros

provenientes do pagamento de imposto de renda, trata-se de um recurso que €é publico e, como tal, deve

2 |bid., p. 46.
% Ibid., p. 48/9.
1 MOISES, J., Os Efeitos das leis de incentivo. In: WEFFORT, F., SOUZA, M., Um Olhar sobre a cultura brasileira, p. 434/5.
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ser utilizado segundo critérios bem estabelecidos. Estas questdes foram abordadas por Moisés, quando

ele discute as vantagens e desvantagens do que chama de mecenato privado.

O primeiro problema apontado quanto ao mecenato privado é a concentracdo de recursos no Sudeste do
pais (particularmente em Sao Paulo e Rio de Janeiro), ou seja, a distribuicdo desigual de bens e recursos

de producdo cultural, como conseqiiéncia de distor¢fes das estruturas econémica, regional e social.

O segundo problema refere-se as facilidades que a Lei Rouanet criou para que grandes empresas possam
investir os seus recursos fiscais em institutos ou fundacdes que, embora sem fins lucrativos, pertencem
as proprias firmas investidoras. Esta possibilidade é ressaltada nos instrumentos de divulgacdo da Lei

elaborados pelo préprio Ministério da Cultura, quando destaca-se:

“Organizag6es que adotam a cultura como politica de marketing podem
encomendar projetos compativeis com seu interesse ou mesmo criar
organizac@es culturais, com personalidade propria e sem fins lucrativos, com
0 objetivo de promover sua imagem institucional. Nesse caso, o incentivador
k2]

pode custear a manutencdo dessa organizagdo e de seus projetos pela lei.”

A principal critica é que, enquanto essas organizagbes culturais utilizam os recursos financeiros
disponibilizados por seus incentivadores em suas proprias acdes, artistas e produtores independentes
perdem a oportunidade de serem apoiados por essas empresas. Isso implicaria uma disputa desigual por
recursos, os quais deveriam ser disponibilizados em condi¢es de igualdade para todos os competidores e
ndo apenas para os institutos ou fundagdes. O Ministério da Cultura tem se ocupado deste problema

tomando as seguintes medidas E

= “Ao considerar os planos anuais de atividades dos institutos, o governo lhes tem solicitado a maior
abrangéncia possivel nas atividades, tanto em termos de areas culturais como de regifes geograficas

incluidas”.

=  “O Ministério também solicita que a contrapartida dos institutos aos beneficios fiscais sirva para que

se ampliem efetivamente as oportunidades de acesso do publico a sua programacao cultural”.

Estes trechos demonstram a postura do Ministério perante o mecenato: apenas solicitam certos cuidados
e contrapartidas, ndo existindo nenhuma postura mais rigorosa quanto ao tipo de atuagdo que tais

fundacdes ou instituicbes devam implantar. Esta idéia é reforcada pela posicdo do proprio Moisés quanto

%2 Site do Ministério da Cultura — Apoio a Projetos Culturais: Como contribuir - Pessoa juridica — Pesquisa em 19 de abril de 2000.
* MOISES, J., Os Efeitos das leis de incentivo. In: WEFFORT, F., SOUZA, M., Um Olhar sobre a cultura brasileira, p. 443.
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as interferéncias do Ministério na atuacdo destas organizacfes: “considerando-se que a criagdo dessas
organizacdes decorre da prépria lei, ndo seria razoavel imaginar a criacdo de mecanismos de controle

B

sobre a autonomia das empresas” .

O fato é que, na realidade, os dois institutos analisados demonstram uma preocupacdo em estender suas
programagdes a outras regides, ao pretender ampliar a abrangéncia geografica de sua atuagédo. Por outro
lado, os dois institutos definem como um dos objetivos de sua politica cultural favorecer o acesso a bens
culturais. Contudo, estas preocupacfes e iniciativas decorrem do papel que cada uma das instituicbes
quer assumir, seja por influéncia da empresa mantenedora ou seja por uma postura dos préprios
dirigentes da entidade. Nao existe por lei ou por parte do Ministério da Cultura, qualquer exigéncia neste

sentido. Apenas solicitacdes e recomendagdes.

Uma outra critica que se faz ao mecenato privado é que este reservaria as empresas patrocinadoras
ampla margem de poder de decisdo quanto ao contetudo e a forma dos produtos culturais beneficiados,
priorizando 0s seus interesses comerciais em detrimento da qualidade do produto. Sobre este ponto, o
Ministério defende que os projetos culturais tém de passar por um longo processo, que vai desde o
relacionamento entre o artista e o produtor cultural, passando pela avaliagdo dos técnicos e pareceristas
do Ministério, até a aprovacdo, em Ultima instancia, pelo Ministro da Cultura. O processo finaliza com a
avaliacdo feita pela propria empresa procurada para patrocinar o projeto. Este longo processo seria capaz
de garantir a qualidade dos projetos culturais financiados por meio dessa politica. Com relacdo a este
aspecto, provavelmente a qualidade do projeto poderia ser mantida; mas certamente o0s interesses
comerciais ou mercadoldgicos seriam também relevantes, porque a imagem que a empresa quer ter

junto a sociedade é um dos fatores principais na decisdo de investir em projetos culturais.

Ricardo Ribenboim, diretor superintendente do Itad Cultural, foi convidado pelo Ministério da Cultura para
escrever um texto sobre novos e antigos espacgos culturais e a atuacdo da iniciativa privada por
intermédio de institutos e fundac8es culturais. Para ele, essas empresas estdo atuando

numa acdo paralela mas ndo colidente com a das entidades
tradicionalmente ligadas a cultura. Os espacos culturais patrocinados por
empresas ocupam, muitas vezes, lacunas que, sozinhas, as entidades
tradicionais teriam dificuldade de preencher. Nesse sentido, o0 MinC vem —
através de diversos encontros e féruns de debate — procurando recomendar
as empresas que estabelecam sua vocacdo cultural ou nichos de mercado,
cuidando de responder igualmente pela disseminacdo de conceitos e

conhecimentos - instrumentos essenciais a potencializacdo intelectual,

emocional e social da cidadania. (...)

% 1bid., loc. cit.
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Esses institutos e fundacdes culturais ligados a empresas privadas e publicas
sdo precursores de novos modos pelos quais a sociedade brasileira tende,
doravante, a organizar a manifestacdo de sua cultura (...). Tais entidades, a
par do papel de catalizadores das novas tendéncias e orientacdes da criagao
artistica, também criam oportunidades a sociedade, de acesso aos bens
culturais. Em outra dimenséo, o surgimento desses novos espacos introduziu
inovagbes também no sentido fisico-estrutural: as sedes dessas instituicGes
foram concebidas, na maior parte dos casos, como espacos arquiteténicos
inovadores, que incorporam avancadas tecnologias de comunicacdo /
apresentacdo de performances e/ou linguagens artisticas e culturais,
oferecendo as possibilidades de conhecimento e contato in loco de
manifestacfes artisticas, e, ainda, acesso a outras possibilidades de

ks

informacéo cultural, através da informatica.”

Quanto a colocagao de Ribenboim, vale pontuar alguns dos aspectos que ele associa ao tipo de atuacao

cultural destas instituices. Elas devem:

e exercer uma acdo paralela a de entidades tradicionalmente ligadas a cultura;

e ocupar lacunas que as entidades tradicionais teriam dificuldade de preencher;

e estabelecer sua vocacédo ou nicho de mercado;

e assumir o papel de catalizadores de novas tendéncias e orientagdes de criagdo artistica;
e criar oportunidades a sociedade de acesso aos bens culturais;

e trazer inovagdes arquitetdnicas e tecnoldgicas (informagao cultural através da informatica).

E visivel a tentativa de situar essas instituicdes num ambito de atuacio que n&o estaria concorrendo, por
assim dizer, com as entidades tradicionais. Esta atuacdo deveria ser complementar, no sentido de cobrir
lacunas. Mas que lacunas sdo estas que devem ser ocupadas? Serd que uma instituicdo cultural privada
tem uma visdo tao abrangente do processo cultural brasileiro, que consiga identificar quais sdo as areas

descobertas e quais necessitam ser financiadas?

E provavel, ou pelo menos desejavel, que dirigentes de uma instituicdo cultural tenham conhecimento
sobre o que entidades analogas tem realizado na area da cultura. Porém, isso ndo impede que decidam
prosseguir com a mesma atuacdo que vém desenvolvendo, se isto lhes interessar, mesmo que estejam

atuando de forma similar a outra instituicdo ou fazendo um trabalho repetido.

% RIBENBOIM, R., Novos e antigos espacos. In: WEFFORT, SOUZA, 1998, p. 369-370.
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Entretanto, no caso de investimentos que envolvem o uso da Lei Rouanet, o Ministério da Cultura — como
insténcia federal que possui uma visdo mais abrangente do processo cultural brasileiro, podendo detectar
demandas e caréncias —, poderia estabelecer prioridades e fornecer diretrizes para o financiamento da

cultura.

Por outro lado, em vez de uma empresa privada resolver apoiar financeiramente uma entidade que ja
exista, que tenha uma experiéncia de atuacdo cultural acumulada e que seja reconhecida pela
comunidade, as empresas preferem criar uma nova instituicdo cultural que, ndo por acaso, leva o nome

do mantenedor e procura desenvolver uma atuacgdo propria que a singularize.

O texto de Ribenboim apresenta idéias de como as coisas deveriam ser, que papel essas instituicdes
deveriam assumir, que tipo de contribuicbes deveriam dar a comunidade. S8o apenas apontamentos,
mas que podem efetivamente orientar a atuacdo destes institutos se isto lhes interessar. A atitude de
adotar ou ndo esta postura depende inteiramente dos interesses da empresa mantenedora e/ou da
equipe que esta gerindo a instituicdo. Ndo existem diretrizes elaboradas pelo préprio Ministério da Cultura
gue possam de fato garantir que tais aspectos sejam cumpridos. Por outro lado, o Ministério se exime de
qualquer intervencdo nesse processo, acreditando que, se intervier, corre o risco de perder o patrocinador.
N&o existe na Lei Rouanet nenhuma indicacdo a este respeito e o Ministério apenas faz recomendacdes e
solicitacdes aos incentivadores.

Quanto a este aspecto, € importante esclarecer que foram feitas algumas tentativas de contato com
representantes do Ministério da Cultura, para se obter mais informaces sobre como o Ministério tem
procedido em relagdo a este tipo de incentivo a cultura, baseado na criagdo de institutos culturais e na

manutenc¢do de seus respectivos programas de acéo El

Um dos poucos documentos recebidos diretamente do Ministério da Cultura foi uma mensagem eletrdnica
enviada pelo Coordenador-Geral de Assuntos Juridicos e Estudos Normativos, Yberé Eugénio Veiga, em
resposta as questBes formuladas. A primeira pergunta do questionario enviado era se o Ministério da

Cultura possui diretrizes especificas para a criacdo de espacos culturais e para a elaboracdo de sua

% Tentativas de contato com representantes do Ministério da Cultura:

- Mensagem eletrdnica enviada ao Secretario do Audiovisual, José Alvaro Moisés, em 11 de fevereiro de 1999, solicitando listagem
com instituicdes culturais que beneficiam-se da Lei Rouanet e agendamento de entrevista sobre o tema da pesquisa em questao.
Recebi uma correspondéncia datada de 23 de julho de 1999, assinada pela chefe de gabinete do Secretario, com uma listagem
de institui¢bes culturais criadas com amparo da Lei Rouanet e com a informacéo de que a entrevista solicitada ndo poderia ser
realizada devido a compromissos agendados pelo Secretario em Brasilia.

- Em 28 de outubro de 1999 houve uma reunido com a Delegada Regional do MinC em S&o Paulo, Valéria Vorlander, que indicou
um representante do Ministério para responder as perguntas feitas na ocasido.

- Mensagem eletronica para o Coordenador-Geral de Assuntos Juridicos e Estudos Normativos, Yberé Eugénio Veiga, em 29 de
outubro de 1999. Recebi na mesma data uma mensagem que respondia ao questionario enviado.

- Correspondéncia enviada em 28 de janeiro de 2000 ao Ministro da Cultura, Francisco Weffort, solicitando informagdes
complementares sobre a relagéo entre a Lei Rouanet e os institutos culturais privados. Até agosto de 2000 nédo houve resposta a
esta correspondéncia.
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politica de atuacdo, se existem normas quanto as caracteristicas do empreendimento ou se ha alguma

legislacd@o especifica. A resposta foi taxativa:

“NAO. A criacdo de espagcos culturais, suas caracteristicas e sua atuagio, sao
de responsabilidade prépria e exclusiva de seus criadores, ndo havendo
nenhuma interferéncia deste Ministério, nem legislacdo que delimite seu
campo de atuacdo. Salvo, é claro, as legislagbes de natureza privada
aplicaveis de registro e condi¢des de existéncia de uma sociedade civil (seus

Estatutos, forma de registro).” =2

No que se refere aos programas culturais dessas instituicdes, também ndo existem diretrizes. Segundo
informou Yberé Eugénio Veiga, os projetos sdo apresentados livremente pelos proponentes, que apenas
tém de seguir o modelo elaborado pelo MinC para a apresentacdo de projetos, deixando claro os
objetivos, a documentacéo e os resultados que se esperam. Quanto aos critérios para a aprovacgdo desse

tipo de empreendimento, ndo houve resposta a questao formulada.

No que concerne a construcdo e/ou restauro de prédios e espacgos culturais de propriedade privada, o
representante do Ministério afirma que o uso de recursos incentivados é admitido para essas categorias
de investimento, desde que provados os beneficios que podem trazer a sociedade em geral. Ou, no caso
de construcdo vinculada a uma instituicdo sem fins lucrativos, devem haver dispositivos nos estatutos
que disponham sobre a transferéncia de seus bens para outra entidade congénere no caso de sua
eventual dissolucdo. A construcdo e/ou restauro ndo podem constituir um patriménio de empresa privada

com fins lucrativos ou de individuo.

A este respeito, o superintendente administrativo do Itad Cultural informou que a construgdo do prédio
sede da instituicdo, situado na avenida Paulista, custou algo em torno de 15 milhGes de dolares (em
1995) e contou com os beneficios fiscais da Lei Rouanet. Quando indagado sobre a questao da posse do
imovel, ele explica que o edificio, apesar de ter sido construido com recursos incentivados e de seu
mantenedor, é de propriedade do Ital Cultural. Em caso de uma eventual dissolucdo do Instituto, esta
previsto em seu estatuto que seu patrimdnio devera ser incorporado ao de outra entidade de fins
analogos. Entretanto, ndo existe nenhuma especificacdo sobre que tipo de entidade seria esta, nem a

quem caberia a decisdo sobre esta transferéncia.

Quando um projeto cultural apresentado ao Ministério da Cultura prevé a compra, doagdo, construcéo ou

ampliacdo de imoveis, € necessario preencher o formulario Relagdo de Bens Imdveis, no qual deve-se

especificar o imovel envolvido, mencionando o nome do proprietario anterior, a cidade, o estado, o

" Mensagem eletronica de Yberé Eugénio Veiga, recebida em 29 de outubro de 1999.



174

7

endereco, o tipo de imovel e a area construida; é necessario mencionar se o imdével foi comprado,
construido, ampliado ou doado; indicar o nome do Cartério em que foi feito o registro do imével e o

respectivo nimero de registro; informar o valor do imdvel E

Quando questionado se o Ministério da Cultura exerce algum tipo de interferéncia na atuacdo dos
institutos que utilizam a Lei Rouanet, o representante do MinC afirma que esta interferéncia ndo existe e
que o Ministério s interviria se 0 objeto do projeto fosse alterado sem o seu prévio consentimento e
autorizacdo. O Ministério ndo exerce nenhuma influéncia na politica cultural dessas instituicdes, que tém

total autonomia para o desenvolvimento de seus projetos.

Os mecanismos de controle caracterizam-se pela obrigatoriedade da apresentagdo da prestacdo de
contas, com a compatibilizacdo entre o arrecadado e os gastos efetuados, além de um sucinto relatério
apresentando os resultados. Todo o fluxo financeiro entre as entidades incentivadoras e captadoras
deverdo ser comunicadas ao Ministério da Cultura, informando-se os aportes realizados e comprovando a
sua efetiva aplicacdo E‘ A prestacao de contas é submetida ao Tribunal de Contas da Unido e, a qualquer
momento, a Receita Federal pode solicitar as comprovacdes que se fizerem necessarias. A contrapartida
exigida é simplesmente a realizacdo do projeto aprovado e a colocagdo da logomarca do Ministério da
Cultura em todas as pecas graficas confeccionadas, conforme o plano de divulgacdo publicado numa
Instrucdo Normativa.

Ld

Em maio de 2000, foi promulgada uma Instru¢cdo Normativa "~ que condiciona a aprovacdo de projetos
culturais que utilizam recursos de incentivos fiscais do governo federal a contratacdo de auditoria
externa. A norma se aplica a todo projeto que utilizar mais de 100 mil reais de incentivos. Essa Instrucéo
Normativa visa aprimorar o controle contabil da disponibilizacdo direta de recursos publicos e das

captacOes efetuadas:

Art. 1° - “Os projetos culturais, artisticos e audiovisuais, aprovados pelo
Ministério da Cultura para realizacdo, total ou parcial, com recursos publicos,
deverdo ter sua execugdo acompanhada por auditores externos
independentes, contratados na forma e nas condi¢Bes estabelecidas nesta

k]

Instru¢do Normativa.”

% SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - SEBRAE/RJ, Como enquadrar

projetos na Lei Rouanet.
* | ei n° 8.313/91 — Capitulo 1V, Art. 21°.

40 Instrugio Normativa MINC n° 1, de 3 de maio de 2000 — “Disciplina o acompanhamento e auditoria independente externa para os
projetos culturais, artisticos e audiovisuais”.
“ Instrucdio Normativa MINC n° 1, de 3 de maio de 2000 — Art. 1°.
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Art. 5° - “A auditoria independente externa consistird na verificacdo da
regularidade dos registros contdbeis, na andlise da pertinéncia dos
documentos, na autenticidade dos atos e fatos e a correlacdo entre uns e
outros, tendo por base o projeto em si, tal como aprovado pelo Ministério da

=

Cultura.”

Quanto & avaliacéo da atuacéo dos institutos culturais, Yberé Eugénio Veiga cita o inciso XVIII, do Art. 5°
da Constituicdo Brasileira: “a criacdo de associacdes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de
autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento” EI Baseado neste texto, o
representante do Ministério da Cultura afirma que a avaliagdo da atuacdo de uma instituicdo deve ser
feita pelos seus proprios fundadores, dirigentes ou investidores. Para ele, as instituicbes privadas séo
autdbnomas e independentes. Fica a pergunta no ar: serd que as instituicdes culturais privadas que se
beneficiam da Lei Rouanet para a construcdo de seu espaco e para a manutencdo de seus programas de
acdo podem, de fato, ser consideradas de direito privado? Uma vez que mais da metade dos recursos
que aplicam nos seus programas culturais sdo posteriormente abatidos do Imposto de Renda devido,

estas entidades devem seguir as mesmas regulamentacdes que existem para instituicdes privadas?

Quando indagado sobre como o Ministério da Cultura avalia a atuacdo destes institutos em relacdo as
entidades tradicionais de cultura, Yberé afirma: “quanto mais, melhor”. Ou seja, 0 que parece prevalecer
€ uma intencdo de quantidade, como se um numero cada vez maior de instituicdes, mesmo que
concentradas nas mesmas cidades (no caso, o Itad Cultural e o Instituto Moreira Salles possuem
unidades praticamente nas mesmas cidades), pudesse garantir o atendimento as demandas culturais das

diversas regibes.

Quanto aos dados solicitados sobre o montante de recursos incentivados que o Itad Cultural e o Instituto
Moreira Salles dispuseram nos Gltimos anos, ndo houve nenhuma resposta por parte do Ministério da

Cultura.

Por fim, formulou-se uma questao sobre o fato de que o Teatro Alfa cobra ingressos para os espetaculos
gue oferece ao publico, enquanto o Ital Cultural e o Instituto Moreira Salles oferecerem atividades
gratuitas ou a precos subsidiados, sendo que as trés instituicbes beneficiam-se igualmente da Lei
Rouanet. Foi perguntado se existem normas ou diretrizes quanto a forma de acesso que o publico tera
aos bens culturais. O representante do Ministério da Cultura cita, entdo, novamente a Lei n° 8.313/91,

que estabelece no inciso I, do art. 1°:

2 Instruco Normativa MINC n° 1, de 3 de maio de 2000 — Art. 5°.
4 Inciso XVIII, Art. 5° — Titulo Il — “Dos direitos e garantias fundamentais” — BRASIL. Constituicéo, p. 6.
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“Art. 1° - Fica instituido o Programa Nacional de Apoio & Cultura — PRONAC,

com a finalidade de captar e canalizar recursos para o setor de modo a:

I — contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes

bl

da cultura e o pleno exercicio dos direitos culturais; (...)”

Isto quer dizer que, desde que sejam compativeis com pelo menos um dos objetivos estabelecidos pelo
PRONAC, todos os projetos serdo considerados da mesma forma. Apesar dos trés casos mencionados
utilizarem a Lei Rouanet para o desenvolvimento de seus projetos culturais, ndo existe nenhuma

disposicdo sobre a possibilidade ou ndo de se cobrar pelas atividades e o quanto.

A titulo de exemplo, é importante falar brevemente do caso do Instituto Alfa-Real de Cultura, que
administra o Teatro Alfa. O Instituto Alfa-Real de Cultura foi criado com o objetivo de apoiar projetos de

natureza cultural e artistica com patrocinios e doa(;(")esIInl

. Em abril de 1998, inaugurou sua primeira sala
de espetaculos — o Teatro Alfa — com espac¢o para a realizagdo de grandes espetaculos musicais, de
dancga, concerto, 6peras e balé, dentro de rigorosos padrdes técnicos internacionais, com capacidade
para 1.212 pessoas. Desde o inicio, o projeto contou com o apoio do Ministério da Cultura por intermédio
da Lei Rouanet, tanto para a construcdo das duas salas de espetaculos, como também para o
desenvolvimento de sua programagdo. O Teatro Alfa fica ao lado do Hotel Transamérica, que também
pertence a holding do Banco Real, localizado na Zona Sul de Sao Paulo, regido de Santo Amaro, nas
proximidades da Marginal Pinheiros — local de dificil acesso a meios de transporte publico. Sem contar
com o valor do terreno onde foi construido, o Teatro Alfa custou 16 milhdes de reais, sendo que 70% dos
recursos foram obtidos por meio das leis de incentivo a cultura e o restante foi bancado pela holding do
Banco Real El

[

Um artigo publicado no jornal O Estado de S. Paulo~ ressalta o carater elitizado do Teatro Alfa que,

além da localizacdo — inacessivel a ndo ser por conducdo prépria —, oferece seus espetaculos a precos
que estdo bem acima daqueles praticados no centro, como por exemplo, pelo Teatro Municipal. O autor

da matéria ressalta que o Alfa € um dos mais modernos teatros do pais, além de ser um dos mais bem

4 Lei n° 8.313/91. Cap. | — Disposi¢des Preliminares — Art. 1°. Este artigo define os objetivos do PRONAC que, em resumo, sio 0s
seguintes: contribuir para facilitar o acesso as fontes de cultura e o pleno exercicio dos direitos culturais; promover e estimular a
regionalizacdo da producdo cultural e artistica brasileira; apoiar, valorizar e difundir o conjunto das manifestagdes culturais e
respectivos criadores; proteger as expressoes culturais dos grupos formadores da sociedade brasileira; salvaguardar os modos de
criar, fazer e viver da sociedade brasileira; preservar bens do patriménio cultural e histérico brasileiro; desenvolver o respeito aos
valores culturais de outros povos e nagdes; estimular a produgdo e difuséo de bens culturais de valor universal, formadores e
informadores de conhecimento , cultura e meméria; e priorizar o produto cultural originario do Pais.

4 Site do Instituto Alfa-Real de Cultura — Pesquisa em 23 de marco de 1999.

“6 Fontes:

VEJA SP, Novo palco em cena, p. 17.
MARKETING CULTURAL, O Show deve continuar, p. 28-30.
47 MEDEIROS, J., American Symphony Orchestra inaugura teatro.
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equipados: sé na iluminagdo cénica gastou-se um milhdo de ddlares. A idéia da construgdo foi agregar as

vantagens de estacionamento e seguranca do Hotel Transamérica as necessidades dos espectadores.

E importante ressaltar que o Ministério da Cultura n&o faz distingdo entre a atuagio do Instituto Alfa-Real
de Cultura e a dos Institutos Itad Cultural e Moreira Salles. A Lei Rouanet acolhe igualmente tanto as
atuacBes que se preocupam em oferecer atividades e produtos gratuitamente ou, pelo menos, a pregos
reduzidos, daquela em que os espetaculos sdo cobrados, a precos altos em relagdo a outros teatros que
oferecem eventos similares. Para o Ministério, sdo todos considerados projetos culturais, assim como um
determinado espetaculo teatral, um show musical, ou ainda uma exposicdo de artes plasticas ou um livro
de fotografias. Desde que apresentados de acordo com o modelo especificado pelo Ministério, analisado
pelas instancias do Governo Federal e aprovados pela Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura, sao

todos considerados projetos culturais como quaisquer outros.

Apesar de serem considerados como projetos culturais, os institutos culturais possuem certas facilidades
para operacionalizar a apresentagdo de seus programas de agdo. Em vez de apresentarem projetos para
cada atividade, programa ou evento especifico, os institutos podem apresentar planos anuais de
atividades, indicando de uma maneira mais geral os projetos que pretendem desenvolver ao longo do
ano. Nao é necessario submeter cada projeto que pretendem realizar ao Ministério da Cultura e sim o seu
plano anual de atividades. O art. 28° do Decreto n° 1.494/95 refere-se aos casos em que os planos

Lal

anuais de atividades podem ser equiparados a projetos culturais . Cabe a CNIC selecionar as instituicdes

culturais que poderdo apresentar planos anuais de atividades em substituicdo a projetos especificos.

Segundo o Superintendente Administrativo do Itad Cultural — Walter Feltran —, a possibilidade de fazer
um plano anual de atividades foi o que viabilizou a forma de atuacdo do Instituto. Para cada evento
elaborado, o Instituto concebe uma série de atividades correlatas e subprodutos que, se precisassem ser
submetidos um a um ao Ministério da Cultura, inviabilizaria a sua realizacdo. Na opinido de Feltran, a
apresentacdo de um plano anual de atividades é recomendavel para aquelas instituicbes que tém
projetos de longa duracdo, que possuem um carater de permanéncia e que contam com o respaldo de
um mantenedor. Ele diz que a possibilidade de apresentar um plano anual de atividades foi uma das
conquistas de um grupo constituido pelo Ministério da Cultura, especificamente para discutir a Lei

Rouanet e sugerir altera¢des que facilitassem o seu uso.

8 Decreto n° 1.494/95 — O art. 28° dispde sobre situagdes em que os planos anuais de atividades equiparam-se a projetos culturais:
§ 1° - “O valor a ser incentivado terd como limite méaximo a estimativa de recursos a serem captados a titulo de doagdes e
patrocinios, conforme constar na previsdo anual de receita e despesa da entidade”.
§ 2° - “Os planos anuais de atividades de que trata este artigo obedecerdo & mesma tramitagio prevista para os projetos a que se
refere este Capitulo, e serdo detalhados de modo a permitir uma visdo das a¢des a serem executadas”.
§ 3° - “As entidades de que trata o inciso | deste artigo ndo poderdo destinar mais de quinze por cento para as despesas de
administracdo no orgamento dos planos anuais de atividades, exceto quando se tratar de entidades criadas pelo patrocinador”.
§ 4° - “Os planos anuais de atividades poderdo ser apresentados a partir do quarto trimestre e deverdo ser analisados e
submetidos a deliberagdo no mesmo ano em que forem apresentados, ficando sua homologagdo condicionada a fixagédo do valor
absoluto da renuncia fiscal a ser estabelecida para o exercicio seguinte”.
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Apés ter assumido o Ministério da Cultura em 1995, Francisco Weffort constituiu uma comissdo para
discutir sobre a utilizacdo da Lei Rouanet e propor alteracdes, visando aprimora-la e torna-la mais
adequada aos usos que se vinha fazendo dela até entdo. Walter Feltran participou desse grupo e deu um
depoimento sobre o processo. Para ele, quando implantou-se a Lei Rouanet, ela era muito burocratica,
tecnocratica, de dificil entendimento. Foi entdo que o Ministro Weffort criou um grupo de trabalho,
formado por doze profissionais de diversas areas da cultura, dentre os quais pessoas ligadas as areas de

expressao artistica e um pessoal mais técnico, que representava as instituicdes financeiras.

Entre os representantes de instituices financeiras estavam, justamente, Walter Feltran, representando o
Itad Cultural, e Antonio De Franceschi, Diretor Superintendente do Instituto Moreira Salles. Foram
convidados a participar do grupo como profissionais de instituicdes que ja vinham fazendo uso da lei
federal de incentivo a cultura havia um certo tempo e que tinham acumulado uma experiéncia em
relacdo ao seu uso. Tinham condi¢des de apontar algumas das dificuldades que a Lei Rouanet impunha e
de fazer sugestdes para facilitar a sua operacionalizacdo. Segundo Feltran El o principal objetivo dessa
comissdo era tornar a Lei Rouanet um pouco mais acessivel e desburocratiza-la. Weffort decidiu, entao,
elaborar um decreto que regulamentasse a Lei 8.313/91, ao invés de tentar altera-la através do

Congresso Nacional. Desse processo resultou o Decreto n°® 1.494, de 17 de maio de 1995. A participacédo

de representantes do Itad Cultural e do Instituto Moreira Salles demonstra a estreita relagdo entre a
consolidacdo da legislagédo federal de incentivo a cultura e a constituicao de institutos culturais vinculados

a iniciativa privada.

Quando o Itau Cultural foi criado, a legislacédo federal de incentivo a cultura que vigorava ainda era a Lei
Sarney, promulgada em 1986. A Lei Sarney foi o estimulo para que a Itausa resolvesse criar e fundar um
instituto cultural proprio. Ja no caso do Unibanco, tanto nas entrevistas realizadas quanto em matérias
publicadasm, afirma-se que o investimento em arte ndo decorreu do surgimento das leis de incentivos
fiscais a cultura. Ao criar-se o Instituto Moreira Salles, os beneficios fiscais permitidos pela Lei Rouanet
ndo foram imediatamente utilizados: para a construcdo de seu primeiro centro cultural em Pogos de
Caldas e o inicio de sua atuacdo utilizaram somente recursos do mantenedor. Mas o uso da legislacéo
possibilitou aumentar o montante de recursos financeiros destinados a area cultural e, atualmente, as

benesses fiscais tornaram-se fundamentais para manter a envergadura de sua atuacao.

Com relacdo ao montante de recursos financeiros que cada um dos investidores tem destinado ao seu
instituto cultural, este dado foi obtido de modo fragmentado, por meio de entrevistas realizadas e de

informacdes publicadas pela revista Marketing Cultural. Ndo se conseguiu obter nenhum documento

oficial diretamente do Ministério da Cultura ou orgamentos anuais das proprias instituicGes analisadas.
Deste modo, ndo foi possivel obter uma idéia mais sistematica da evolugdo dos investimentos nos

projetos culturais desses institutos. Os dados aqui apresentados sdo indicadores para mostrar as

9 Entrevista com Walter Feltran, Superintendente Administrativo do Itad Cultural, realizada em 7 de dezembro de 1999.
%0 MARKETING CULTURAL, Questéo de principio, p. 20-23.



179

tendéncias gerais e para exemplificar alguns aspectos que foram abordados de maneira mais genérica

nas secdes anteriores.

No caso do Itau Cultural, Walter Feltran informou que, para o ano de 2000, foi previsto um orcamento de

led

R$ 15 milhdes (quinze milhdes de reais) —-. Conforme explicou, contando com os beneficios fiscais
assegurados pela Lei Rouanet, cerca de 65% deste montante corresponde aos recursos incentivados, ou
seja, aquela parcela do valor investido que o incentivador, no caso a ltalsa, podera abater de seu
imposto de renda devido; o valor restante, de aproximadamente 35%, representa o montante de
recursos proprios do incentivador, isto é, a parcela que o mantenedor de fato tera de desembolsar.

No caso do Instituto Moreira Salles, o valor or¢cado para a programacdo anual de 2000 é de
aproximadamente R$ 7 milhdes (sete milhdes de reais), sendo que 40% deste montante constitui-se de
recursos proprios e 60% de recursos incentivados, via Lei Rouanet |5_;|. Durante uma entrevista, Antonio
De Franceschi explicou que ndo existe uma previsdo fechada de recursos a serem gastos anualmente,
uma vez que a cada ano houve uma situacéo especifica, seja de construgdo de um novo centro cultural,
seja de aquisicdo de cole¢des, cujos valores ndo podem ser estabelecidos previamente. Apesar disso, um
artigo publicado na revista Marketing Cultural refere-se, para os anos de 1998 e 1999, a um investimento

no valor de R$ 6,5 milhdes (seis e meio milhGes de reais) E‘

De qualquer forma, é importante ressaltar que o orcamento desses institutos — assim como de outras
instituicdes culturais e respectivas programacgfes —, tem sido os mais altos valores de captacédo entre
todos os projetos apresentados ao Ministério da Cultura. A titulo de exemplo, um artigo publicado pelo

jornal Folha de S. PaquE"I faz uma avaliacdo da distribuicdo de patrocinios por meio da Lei Rouanet

durante o ano de 1995. Segundo a matéria, os recursos disponiveis nagquele ano concentraram-se em
poucos projetos: sé os dez maiores projetos abocanharam mais da metade do montante total de
patrocinios do pais inteiro. Esses grandes projetos eram justamente aqueles apresentados por empresas
gue estavam construindo ou sustentando instituigdes culturais proprias, tais como o Itad, o Real e o
Unibanco, além da Rede Globo. Apesar de destacar que ndo houve nenhuma ilegalidade nos
procedimentos, o0 autor da matéria chama a atencéo para o fato de haver uma extrema concentracao de
recursos, o que demonstra que 0s mecanismos de patrocinio incentivado ainda ndo estariam cumprindo o

papel de estimular globalmente a cultura.

Outra matéria, publicada pela revista Marketing Cultural em 1998, apresenta os vinte projetos que mais

captaram no ano de 1997'3 O plano anual de atividades do Itad Cultural lidera o ranking com R$ 11,2

milh6es; em segundo lugar estd o plano anual do Centro Cultural Banco do Brasil. Entre os vinte

*1 Entrevista com Walter Feltran, realizada em 7 de dezembro de 1999.

52 Informag6es prestadas pelo Instituto Moreira Salles, por meio de mensagem eletronica enviada em 27 de abril de 2000.
53 PAES, F., POSSENDORO, A., Apostando na crise.

% BONASSA, E., Lei Rouanet favorece a concentragio de incentivos.

** MARKETING CULTURAL, O mecenato em 97.



180

primeiros projetos que mais captaram estdo: o restauro do Teatro Sdo Pedro e do Palacio Capanema, a
construcéo do Centro de Eventos de Joinville e do Teatro Alfa-Real, o consolidado Instituto Moreira Salles
97 e o Espaco Unibanco de Cinema. Ou seja, dentre os vinte primeiros colocados, oito relacionam-se a
construcdo ou restauro de espagos culturais ou a manutencdo da programacéo de institutos culturais. Por

outro lado, quatro projetos sé@o de instituicBes culturais vinculadas a empresas financeiras.

Entre os projetos que mais captaram em 1998, o quadro se repete: segundo 0 ranking da revista

Marketing Cultural EI o Itad Cultural mantém a lideranca, ao captar 12,5 milhdes de reais, seguido do

Centro Cultural Banco do Brasil. Entre os vinte primeiros colocados encontram-se, também, o Instituto

Alfa-Real de Cultura e o Instituto Moreira Salles.

Mas ndo é por acaso que o0s grandes conglomerados financeiros do pais estdo entre os principais
incentivadores. Além do retorno fiscal, um dos grandes beneficios provém do reforco da imagem
institucional. Além disto, sédo estes conglomerados os que podem destinar 0s maiores aportes de recursos
financeiros a projetos culturais. Encontram-se entre 0s maiores orcamentos aprovados por lei e oferecem

as empresas a oportunidade de patrocinar areas variadas.

*xxk

N

Vimos neste capitulo como a implantacdo da legislacdo federal de incentivo a cultura estimulou o
surgimento de institutos culturais privados e a manutencéo de seus programas de agao. Mostrou-se como
a Lei Rouanet vem sendo alterada e complementada por decretos, medidas provisérias e instrucdes
normativas, para que seja adequada aos usos que se vem fazendo dela. Esta lei oferece vantagens fiscais
consideraveis para pessoas juridicas em funcdo da possibilidade de se efetuar dedug¢bes cumulativas, ao
lancar o valor aplicado em cultura como despesa operacional e posteriormente deduzir um porcentual
deste valor do Imposto de Renda devido. Desta forma, no caso de patrocinio realizado por empresa
financeira o que ocorre na pratica € que cerca de 65% do valor aplicado no projeto cultural corresponde
a recursos incentivados enquanto aproximadamente 35% deste valor é proveniente de recursos préprios

da empresa patrocinadora.

Além das vantagens fiscais, a Lei Rouanet também tem criado facilidades para que empresas privadas
possam criar e manter institutos culturais proprios: apesar de seguirem 0s mesmos tramites burocraticos
que qualquer projeto cultural deve seguir, esses institutos podem apresentar planos anuais de atividades

em vez de terem de submeter cada projeto a aprovagdo do Ministério da Cultura. Por outro lado, as

empresas mantenedoras podem utilizar seus institutos culturais com objetivo de promover sua imagem

6 ALVARO, M., Ladeira abaixo.
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institucional. Esses institutos preservam total autonomia com relacdo as suas opg¢des de investimento e a
forma como estruturam a sua atuacgdo cultural. Nesse sentido, prevalece a sua condicdo de instituicdo
privada cuja autonomia é garantida pela Constituicdo Brasileira, por meio do veto a interferéncia estatal

no funcionamento nesse tipo de organizagéo.

A obrigatoriedade de submeter o projeto cultural a instancias do Ministério da Cultura apenas garante
sua coeréncia em termos de objetivos, meios e orcamentos. Apesar de envolver recursos publicos, ndo
ha necessidade de seguir qualquer diretriz tracada pelo Ministério. Assim, ndo se pode garantir que o
projeto atenda a demandas ou preencha lacunas que podem ser detectadas no a&mbito do processo

cultural brasileiro.



CONSIDERACOES FINAIS -
LEI DE INCENTIVO A CULTURA: UMA POLITICA CULTURAL PARA O BRASIL?

O Instituto Moreira Salles e o Itad Cultural foram situados e analisados dentro de duas perspectivas:
como projetos culturais, financiados por empresas privadas, e como resultado de uma politica de
incentivo fiscal a cultura. No que se refere ao primeiro aspecto, os institutos foram analisados como
entidades criadas para o desenvolvimento de atividades culturais e, como tais, munidas de programas de
acdo concebidos de modo a buscar atingir os objetivos estabelecidos em suas politicas de atuacdo. O
trabalho também procurou apontar alguns dos vinculos desses institutos com a questdo do marketing
cultural; abordou-se a importancia desses institutos como instrumento de comunicacdo das empresas
mantenedoras, para reforcar a imagem institucional que querem passar a sociedade. Por fim, os
institutos foram analisados sob o ponto de vista do contexto em que foram constituidos, seus vinculos
com a politica que vem sendo implementada pelo Ministério da Cultura e sua relacdo com a legislacédo

federal de incentivo a cultura.

A andlise voltada ao projeto cultural dos institutos partiu do contetido de seus estatutos, da formulacéo
de suas politicas culturais, suas finalidades e fundamentos, e dos programas de acéo criados para atingir
0s objetivos propostos. Os programas de acdo foram analisados quanto aos seus objetivos e em relacéo

as fases do sistema de produgao cultural a que estdo orientados.

Um dos principais desafios do trabalho foi a elaboracdo dos parametros de analise, pois existe uma
enorme diferenca entre o discurso institucional de uma entidade e os resultados que consegue obter na
pratica. Para avaliar se os resultados alcancados correspondem efetivamente a concretizacdo dos
objetivos estabelecidos em suas politicas culturais seria necessario conhecer 0 modo como a atuacdo
desses institutos esta repercutindo em seus publicos. Entretanto, como foi dito inicialmente, ndo foi
objetivo deste trabalho uma analise voltada a fase do uso ou consumo pelo publico das atividades e
produtos culturais oferecidos pelos institutos. Tanto o Instituto Moreira Salles quanto o Itad Cultural ndo
forneceram relatérios que contenham uma analise sistematica dos resultados de sua politica. Talvez
ainda seja cedo para se falar em resultados, quanto a contribuicdo que tém dado ao processo cultural
brasileiro ou quanto aos rastros deixados por suas atuac8es. Até porque esse tipo de resultado é fruto de
um trabalho cumulativo de longo prazo e talvez o tempo de atuacdo destes institutos ainda ndo tenha

sido suficiente para apresenta-los de forma objetiva.

Ao solicitar informacdes relativas as atividades desenvolvidas, recebi apenas dados quantitativos sobre o

nuamero de atividades oferecidas e seus respectivos publicos. Como nédo foram mencionados os critérios
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utilizados para esta quantificacdo, considerei que talvez ndo fossem dados adequados para uma analise
de resultados. Além disto, a quantidade de publico nem sempre é o melhor pardmetro para saber se uma
instituicdo cultural cumpriu sua funcdo. Nenhuma das instituicbes forneceu relatérios que contenham
estudos ou pesquisas sobre o perfil do publico. A segunda gestao do Itad Cultural informa que, até 1999,
nédo havia realizado este tipo de levantamento. Fica, entdo, colocada a relevancia de se desenvolver uma
pesquisa especifica sobre a questdo do publico, que envolva tanto o estudo do perfil deste publico,

quanto o modo como este tem recebido e apropriado o contetddo oferecido pelas instituicdes.

A partir das informacdes apresentadas, vimos a seriedade com que os projetos tém sido desenvolvidos
pelos dois institutos, para estruturarem suas programac¢des de um modo articulado e consistente, visando
um trabalho de médio e longo prazos. Nenhum dos institutos possui a intencédo de realizar eventos ou
atividades pontuais, mas sim oferecer programas dentro de uma perspectiva de continuidade e
permanéncia, procurando ocupar um espacgo préprio dentro do processo cultural brasileiro. Essa nocéo de
continuidade é que da condicdes para o desenvolvimento de um trabalho de formacdo e aprimoramento
do publico, que se quer residual ou até mesmo transformador. Ao longo da analise, ndo pareceu
pertinente fazer afirmagfes conclusivas ou julgamentos de valor em relacdo as politicas culturais
implementadas; os programas de agdo elaborados mostram-se coerentes com 0s objetivos que se quer

alcancar.

Tendo em vista a situacdo de escassez de recursos para a area cultural e a necessidade de novas
insténcias para o financiamento da cultura, as iniciativas que surgem acabam por preencher lacunas e
trazer contribuices ao processo cultural brasileiro. Cada um a seu modo, os institutos ocupam um lugar
importante, ja que, por meio do investimento em cultura, possibilitam a fruicdo estética, propiciam
pesquisas, sistematizagdo e difusdo de informagdes, atuam como centros de referéncia de conteldos,
detectam demandas ou identificam tendéncias artisticas contemporaneas, ou ainda, apéiam a producéo
cultural, contribuem para a formagdo do publico ou divulgam objetos artisticos e culturais. Alguns
programas apresentam um carater retrospectivo e voltam-se a divulgacdo da arte consagrada; outros
adotam uma postura propositiva ou prospectiva, ao lancar desafios a producdo artistica contemporanea

ou identificando novas tendéncias e talentos artisticos emergentes.

Vimos como a concepgdo das programacgdes parte, na maioria das vezes, da propria diretoria ou de
equipes constituidas para tanto; os projetos externos sdo assimilados quando interessam a linha
programatica ou aos temas tratados no momento pela instituicdo. Ambos os institutos intercalam a sua
programacdo permanente, constituida de atividades periddicas ou de prestacdo de servicos, com eventos
e atividades pontuais, desde que articulados com sua politica de atuagdo ou com as tematicas que
estejam sendo tratadas. Os objetivos voltados ao publico relacionam-se a formacéo cultural — que visa
contribuir para o desfrute das atividades oferecidas —, ao acesso a produtos culturais, a capacitacédo

profissional, ao estimulo a criagdo. Com relagdo aos artistas, existem programas voltados a divulgacéo de



184

N N

novos talentos, ao apoio a producdo intelectual e artistica, ao estimulo a pesquisa, além do apoio

propiciado pela disponibilizacdo de infra-estrutura para a divulgacao de trabalhos.

Nos dois casos analisados, a ampliacdo da abrangéncia de sua atuagdo cultural visa facilitar o acesso aos
bens e atividades culturais. A elaboracdo de produtos culturais representa um esforco no sentido de nao
ficar restrito a atuacdo que desenvolvem em seus espagos culturais. Além disto, esse produtos tém por
objetivo tornarem-se instrumentos para subsidiar a multiplicacdo das informacdes e conhecimentos
sistematizados pela instituicdo. No entanto, é importante destacar que a divulgagdo massiva da cultura
nem sempre resulta na participacdo democratica e na sensibilizacdo artistica das pessoas; quando se
restringe a divulgagao da arte erudita, pode assumir um papel de mecanismo de reforgo da distingdo dos
que a conhecem e s@o capazes de separar forma e funcéo EI. Uma preocupagdo que se coloca para 0s
dois institutos é como ultrapassar o plano puramente informativo e atuar também num plano mais critico,

0 que se da por intermédio dos programas orientados a formacao do publico.

Ambos os institutos possuem em seu organograma um cargo de diretor-superintendente. N&o existe, a
priori, a definicdo de um periodo de mandato para cada diretoria. Pelo fato de serem instituicdes culturais
de carater privado, a permanéncia de cada diretor no cargo depende Unica e exclusivamente das
diretrizes da empresa mantenedora. Esta situacdo possibilita a concepgao de um projeto de atuacdo que,
salvo intercorréncias, ndo tem um final preestabelecido, o que permite o planejamento de metas a médio
e longo prazos. Desde que os resultados estejam de acordo com o0 que o mantenedor espera, ndo existe
a perspectiva de final de mandato. Isto evita um problema muito freqiiente naquelas instituices em que
as gestdes possuem um periodo determinado, nas quais, a cada final de mandato, alteram-se os
dirigentes e os representantes dos principais cargos da entidade. Cada novo diretor quer imprimir
caracteristicas proprias que singularizem a sua gestdo, além de possuir planos e objetivos especificos.
Assim, muitas vezes encerram-se 0s projetos da gestdo anterior e, por vezes, ndo ha tempo habil para a

implantagdo de novos projetos que dependam de um trabalho mais prolongado.

Neste sentido, os institutos Ital Cultural e Moreira Salles beneficiam-se de uma situacéo privilegiada,
uma vez que podem idealizar e conceber projetos que dependam de um certo tempo para serem
implantados, consolidados e gerarem frutos. Por outro lado, o caso do Itad Cultural, que esta sendo
gerido por sua segunda diretoria, revela como o problema de ruptura na atuacdo cultural também pode
ocorrer mesmo neste tipo de situacdo, pois ndo ha uma politica institucional que se mantenha
independentemente do diretor que esta gerindo a instituicdo. Permanece a atuacdo marcada pelo perfil
do diretor que, como é de se esperar, vai querer implementar seus préprios projetos. O diferencial, neste
caso, é que pode contar com um sentido de permanéncia que lhe assegura um plano de médio e longo

prazos.

L CANCLINI, N., Culturas hibridas, p. 155.
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Cabe ressaltar a importancia desses institutos culturais privados que, por vincularem-se a grandes grupos
financeiros, podem contar com aportes volumosos de recursos e, exatamente por isto, elaborar projetos
de grande porte com uma verba compativel, a qual dificlmente poderia ser obtida por meio de
instituicdes publicas, do préprio Ministério da Cultura ou mesmo de empresas investidoras que nao

tivessem um vinculo institucional com a entidade.

Sob o ponto de vista do incentivador, o investimento em institutos culturais préprios interessa desde que
sirva de instrumento para reforcar a imagem que se quer passar a sociedade. Nao interessa adotar uma
entidade cultural que ja exista, que ja tenha uma atuacdo consolidada e que seja reconhecida pela
comunidade por um certo tipo de atuacdo. Talvez esse nem fosse o melhor caminho, pois se criaria um
vinculo entre essa entidade e os interesses institucionais da empresa, o que também néo seria desejavel.
A empresa incentivadora interessa, ao contrario, constituir uma instituicdo cultural propria que, além de
ostentar seu 0 nome, possa servir de instrumento de comunicacdo e associa-la a determinados valores e

caracteristicas por meio dos quais quer ser reconhecida socialmente.

O grande desafio dos profissionais de marketing é constituir marcas com identidade prépria, diferenciada
e inconfundivel. As estratégias de comunicacdo das empresas que se voltam a este objetivo acabam por
favorecer o uso de ferramentas de comunicacdo com maior poder simbdlico EI Por outro lado, as
empresas percebem a importéncia e a necessidade de assumirem um compromisso social, buscando
novas formas de legitimarem-se junto a comunidade onde atuam. O apoio a cultura surge como uma
forma de sinalizar a sociedade este compromisso com a comunidade. O marketing cultural tornou-se um
instrumento de comunicacdo diferenciado, na busca de uma identidade favoravel as empresas, e

representa uma forma de conquistar o publico através da emocéo:

“A alegria, o choro, o riso, a agressividade, a admiracéo e a inquietacdo sédo
experiéncias pessoais que a cultura e a arte podem criar e recriar
indefinidamente. Decorre dai o fato de elas se constituirem em um excelente
canal de comunicagdo porque renovam a capacidade do consumidor em
ouvir, ler e assimilar uma mensagem. Porque aquela marca ou empresa ja
presente no quotidiano rotineiro, também esta presente no momento de

)

superacdo, da recompensa proporcionada pela atividade cultural.”

2 SARKOVAS, Y. In: FRANCESCHI, 1998, p. 56.
® MIRANDA, D., Cultura, qualidade de vida e empresas. In: SERVICO SOCIAL DO COMERCIO — SESC/SP, SERVICO DE APOIO AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO ESTADO DE SAO PAULO — SEBRAE/SP, 1994, p. 7.
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Cultura e arte se transformaram numa fonte de investimento extremamente rentavel, por ser um
investimento simbdlico capaz de agregar prestigio e valores positivos a imagem de uma empresa perante
a opinido publica. O investimento em cultura parece associar ao patrocinador uma postura nado utilitaria e
remete a uma preocupacgdo com o universo simbolico, muito proximo a esfera pessoal, ao dia-a-dia dos
individuos, as relacBes cotidianas entre as pessoas. Hans Haacke acredita que os produtos artisticos nédo
sdo unicamente mercadorias e que representam um poder simbdlico com repercussGes importantes na
vida cotidiana. Mais do que um formidavel instrumento de comunicacdo, 0 mecenato é um instrumento
bl

de “seducdo da opinido” ™

Neste sentido é que Haacke e Bourdieu destacam como o investimento em cultura, além de trazer ao
investidor um “capital simbdlico de reconhecimento”, representa também uma forma de aparecer na
midia sem que se tenha que pagar por isso. Ao divulgar nos cadernos culturais as atividades que a
instituicdo estd oferecendo, a imprensa automaticamente acaba escrevendo a seu favor e concedendo
gratuitamente um espaco publicitario. Trata-se, pois, de uma forma que as empresas encontraram para
aparecer na midia. Haacke cita um relatério escrito por Alain-Dominique Perrin EI, segundo o qual o
mecenato deve ter a midia como um parceiro. Para ele, o “mecenato é midiatico”, ou seja, € uma midia
gue necessita de outras midias como suporte e que depende da colaboracdo da imprensa para que a

seducdo da opinido publica tenha éxito.

Vale citar como exemplo o fato do jornal O Estado de S. Paulo ter criado no seu caderno cultural (o

Caderno 2) uma secdo semanal intitulada Cultura E Patrocinio, na qual divulga investimentos de

empresas na area cultural e projetos que procuram patrocinio. Também a revista Marketing Cultural, que

foi criada para ser o elo de ligacdo entre os que produzem e o0s que patrocinam arte, e valorizar
empresas patrocinadoras publicando suas marcas e ac¢Bes sem condicionar qualquer contrapartida
financeira El No caso dos institutos analisados, fica claro todo o esforco do Ital Cultural em fornecer o
maior nimero possivel de informacdes para que a imprensa possa divulgar suas acbes e produtos e,

B

automaticamente, o nome do Instituto e de seu mantenedor .

Durante o trabalho foi mencionada a relacdo entre a busca de um projeto cultural de qualidade e o
significado deste projeto enquanto estratégia de comunicacdo para a empresa mantenedora. Ressaltou-
se o fato de que é essencialmente o carater cultural dos projetos desses institutos o que garante a sua
credibilidade frente a sociedade. Ou seja, a distdncia que o projeto cultural mantém de aspectos
puramente mercadologicos e publicitarios e a autonomia que os institutos tém para idealiza-los e

desenvolvé-los, € justamente o que pode garantir a sua legitimidade como projeto cultural. Por esta

4 BOURDIEU, P., HAACKE, H., Livre-troca, p. 28. Hans Haacke cita uma frase de Alain-Dominique Perrin, publicada na Galeries

Magazine, Paris, n° 15, out./nov. 1986.

Ibid., p. 37. Menciona-se a sintese do relatério de Alain-Dominique Perrin, sob o titulo Mécénat francais: la fin d'un préjugé,
publicado pela Galeries Magazine, op. cit., p. 55.

® Revista MARKETING CULTURAL — Editorial.

Ver a pagina Sala de Imprensa, no site do Itat Cultural.
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&l

razdo é que Antonio De Franceschi = entende o projeto cultural como uma contribuicdo desinteressada,

cujo objeto é a valorizacdo da cultura, voltando-se, desta forma, para o beneficio de toda a comunidade.

Ao reforcar uma visao de arte e cultura como negdcio, Yacoff Sarkovas mostra como a base do patrocinio
cultural é o equilibrio entre a qualidade mercadoldgica e a qualidade cultural. Para ele, quanto melhor for
0 projeto cultural, quanto maior densidade ele tiver e quanto maior for o seu lastro, melhor para o
patrocinador. Yacoff ndo distingue um projeto cultural de um projeto de marketing cultural; um
patrocinio cultural sé é efetivamente cultural se tiver compromisso com a cultura, se tiver conceitos
culturais. Segundo esta visdo, o fato de serem o Instituto Moreira Salles e o Ital Cultural instrumentos de
comunicacdo para seus mantenedores nao negaria necessariamente o carater cultural de seus projetos.
Ao contrario, a busca de uma forma diferenciada de comunicacdo por meio do financiamento de um
projeto cultural é mais potente se se preservar toda a natureza propriamente cultural daquela acdo. Para
0 mantenedor, a forma mais inteligente de manter uma imagem positiva perante a sociedade é zelar
pelos interesses culturais de seus institutos: quanto mais lastro cultural tiver a sua atuagdo, maior a
legitimidade que se estara atribuindo as empresas mantenedoras. Uma vez que os institutos tenham
autonomia e independéncia e que sejam regidos por critérios culturais, os interesses mercadolégicos de

seus mantenedores estardo garantidos.

Apesar de proporcionar reconhecimento simboélico as empresas que investem em cultura, o patrocinio ou
a doagdo a projetos culturais também sdo fortemente estimulados pela possibilidade de poder fazer uso
das benesses fiscais previstas pela legislacdo federal de incentivo a cultura. Esta legislacdo, conhecida
como Lei Rouanet, tem estimulado as empresas privadas a investirem recursos financeiros em projetos

culturais.

A Lei Rouanet foi criada com a intencéo de diversificar as fontes de recursos para a cultura e assegurar a
longevidade dos mecanismos de financiamento. Essa lei de incentivo fiscal a cultura introduziu uma
politica de parceria entre o Estado e a iniciativa privada. Trata-se de um mecanismo de financiamento
misto, com recursos do poder publico e de empresas privadas, que transfere a sociedade civil a decisdo

sobre o que financiar.

Essa lei permite que os artistas e intelectuais possam estabelecer contato direto com os investidores
interessados em financiar seus projetos. Por outro lado, criou a figura do incentivador sem a mediacéo
direta do Estado. A necessidade de apresentacdo e aprovacdo dos projetos culturais pelo Ministério da
Cultura ndo significa que o Estado assuma um papel de canalizador de recursos para o financiamento da
cultura. O Ministério apenas recebe e analisa os projetos, segundo critérios de objetividade e sem admitir
qgualquer julgamento de mérito, e adota uma postura de ndo-intervengdo em relagdo aos projetos

aprovados. Eximindo-se da interferéncia nos projetos culturais e da indicacdo de quais deveriam ser

8 FRANCESCHI, A., Marketing cultural.
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financiados, o Ministério acredita estar evitando qualquer possibilidade de censura ou de favoritismo.
Entretanto, ao transferir esta responsabilidade a iniciativa privada, acaba por adotar uma politica que se

restringe a gestao das subvencdes publicas.

A transferéncia a iniciativa privada da decisdo sobre o que se deve financiar deixa a cultura submetida as
regras de mercado e passa-se a trata-la como uma forma de investimento. Antonio De Franceschi EIfala
sobre as relagcdes pragmaticas entre cultura e investimento e de como se pode lucrar com a cultura e
com as artes. Ele ressalta que ndo se trata de lucro pecuniario (relativo a dinheiro), mas sim de
resultados ndo monetéarios que podem interessar a pessoas ou empresas. Trata-se do “capital simbdlico

de reconhecimento” apontado por Haacke e Bourdieu.

Pierre Bourdieu indica um temor que possui com relacdo ao mecenato: que a chegada dos mecenas
privados sirva de pretexto para justificar a omissdo das instancias publicas e a retirada de toda ajuda

publica a area cultural. Ele ressalta o efeito perverso deste tipo de mecanismo de financiamento:

“O resultado extraordinario é que sdo sempre os cidadaos que, através das
isen¢des de impostos, financiam a arte e a ciéncia e, além disso, sofrem o
efeito simbdlico exercido sobre eles na medida em que este financiamento
aparece como um efeito da generosidade desinteressada das empresas.
Existe ai um mecanismo extremamente perverso que faz com que

k]

contribuamos para pagar nossa préopria mistificacéo...”

A critica de Bourdieu é pertinente ja que este mecanismo de financiamento a cultura envolve, de fato,
uma grande parcela de recursos que sdo publicos — visto que correspondem a um montante que o
Governo Federal deixa de receber — e que é utilizado de acordo com os interesses do incentivador ou, no
caso desta pesquisa, dos institutos culturais criados por esses incentivadores. Ou seja, trata-se de um
mecanismo que possibilita que recursos publicos sejam utilizados segundo interesses privados, ao serem
aplicados em projetos culturais que podem trazer beneficios a imagem institucional da empresa
incentivadora. Os incentivadores pagam com recursos préprios apenas uma parte do valor total
necessario para a manutencdo dos programas de seus institutos culturais (algo em torno de 35%).
Apesar da parcela assegurada por recursos publicos ser de aproximadamente 65%, sdo as proprias

entidades que determinam em que se deve investir.

® Ibid., p. 35-43.
© BOURDIEU, P., HAACKE, H,. Livre-troca, p. 27.



189

A guestdo das leis de incentivo remete ao conflito que surge entre o Estado — que deveria ser o promotor
da esfera publica e possuir uma visdo abrangente, completa e geral da nossa sociedade —, e a empresa —
que visa 0 mercado e que acaba investindo na cultura que realiza no espaco privado E Um dos principais
problemas da lei federal de incentivo fiscal a cultura, tal como é constituida, é que leva a uma dinamica
cultural definida pelo mercado e a transferéncia de recursos publicos para a esfera privada. O Estado se
desresponsabiliza e transfere ao mercado e a iniciativa privada a responsabilidade de definir para onde
vai o dinheiro publico; e o incentivador escolhe o projeto cultural que lhe dé maior visibilidade. Este
processo acaba significando uma colaboracdo do contribuinte para uma apropriacdo que muitas vezes

ndo é nem do contribuinte nem do Estado. A lei funciona mais ou menos assim para as empresas:

“eu ndo vou pagar e ainda vou aplicar onde eu quero, e tem mais, eu quero
retorno da minha imagem, eu quero retorno institucional do meu produto,

k]

das minhas relagdes com a sociedade e do meu publico-alvo.”

As leis de incentivo deveriam servir para estimular a participacdo da iniciativa privada no financiamento
da cultura, mostrando quais os beneficios que podem ser obtidos por esta pratica. Neste sentido, a
legislacdo deveria ter uma funcdo educativa para que as empresas pudessem perceber os efeitos
benéficos que o investimento em cultura oferece a sua imagem e para que mais tarde passassem a
incentivar projetos independentemente das benesses fiscais. Contudo, o modo como a lei funciona
atualmente acaba ndo cumprindo essa funcé@o educativa e passa a ser utilizada ainda muito em funcéo

das vantagens fiscais que proporciona.

Entretanto, o objetivo deste trabalho néo foi analisar profundamente a Lei Rouanet e suas consequéncias
para o processo cultural brasileiro. A abordagem da lei foi imprescindivel para discutir a sua relagdo com
a constituicdo e a manutencdo dos programas de agdo dos institutos culturais estudados. Foi mostrado
em que medida a lei criou facilidades para que grandes empresas possam investir recursos em entidades

culturais que pertencem as proprias empresas incentivadoras.

A constituicdo de institutos culturais segue as mesmas normas que regem a criacdo de qualquer

el

instituicdo privada, conforme estabelece a Constituicdo Brasileira = . Esta situacdo serve de justificativa

para que o Ministério da Cultura se exima de qualquer intervencdo no ambito da politica de atuacdo dos

™ 1déias expressas por Hamilton Faria, presidente do Instituto Pélis e Secretario Executivo do Férum Intermunicipal de Cultura. Ele
participou do Semindrio Marketing Cultural: Um Investimento com Qualidade, ministrando uma palestra sobre as leis de
incentivos fiscais a cultura. Iniciou a sua reflexdo referindo-se as virtudes que atribui as leis de incentivo a cultura, ressaltando
gue essas leis, quando se encontram no ambito municipal, tém levado ao crescimento das atividades culturais, dando maior
visibilidade a cultura e favorecendo a sensibilizagdo quanto a importancia da cultura para o desenvolvimento nacional.
Posteriormente abordou as questdes que considera problematicas na relagédo da cultura com a lei. As palestras desse seminario,
realizado em maio de 1997, foram publicadas no livro: FRANCESCHI, A., Marketing cultural.

2 FARIA, H., As leis de incentivos fiscais & cultura. In: FRANCESCHI, 1998, p. 79.

2 Inciso XVIII, Art. 5° — Titulo Il — “Dos direitos e garantias fundamentais”: “a criacdo de associaces e, na forma da lei, a de
cooperativas independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento”. In: BRASIL, Constituicéo.
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institutos culturais privados que se beneficiam da Lei Rouanet. Mas, uma vez que mais da metade dos
recursos de que dispdem estas instituicdes sdo aqueles que as empresas incentivadoras deixam de pagar
aos cofres publicos como imposto de renda devido, trata-se de uma situacdo em que é questionavel
falar-se em ambito propriamente privado. Tratando-se de entidades privadas cujos recursos sdo em sua
maioria publicos, deveriam elas ser tratadas como entidades privadas? E justo que tenham total

autonomia para elaborar seus projetos culturais?

Tendo-se em vista a politica cultural e os programas de agao desenvolvidos pelo Instituto Moreira Salles
e pelo Itad Cultural e sem desconsiderar suas contribuicbes ao processo cultural brasileiro, a pergunta
gue permanece é: 0 que esses institutos fazem, por mais seriedade, boa vontade e/ou competéncia que
se tenha, corresponde as principais necessidades culturais que o pais tem? Certamente ndo deveria ser
funcdo de um instituto cultural privado o atendimento a demandas culturais da sociedade. Mas, e de um

instituto financiado em grande parte por recursos publicos?

Considerando-se que em 1997 e 1998 esses institutos estavam entre 0os maiores captadores de recursos
publicos disponiveis para uso por intermédio da Lei Rouanet LL—”‘I talvez fosse mais adequado né&o
enquadra-los como projetos culturais regulares e coloca-los numa situacdo em que tivessem que seguir
procedimentos especificos para este tipo de investimento. Se eles podem contar com algumas facilidades,
como por exemplo a possibilidade de apresentar planos anuais de atividades em vez de entrarem com
pedidos de aprovacdo projeto a projeto, por que ndo podem haver alguns diferenciais quanto ao nivel de
intervencdo por parte do Ministério da Cultura? Ou, pelo menos, que a Lei estabeleca algumas normas

gue regulamentem aspectos que sao especificos deste tipo de incentivo a cultura?

Neste ponto gostaria de destacar que ndo defendo uma posicdo que seja contraria a existéncia da Lei
Rouanet. Ao invés disto, acredito que numa situacdo de escassez de recursos seja importante existir uma
politica de incentivos fiscais a cultura como uma estratégia que, mesmo atrelada ao mercado, possa
viabilizar oportunidades culturais. Considero-a como uma forma valida de diversificacdo das fontes de
financiamento da cultura e também como um meio de descentralizar as decisdes sobre em que se deve
investir. Acredito, também, que representa um modo de multiplicar os recursos para a area cultural,
baseado num sistema de parceria entre poder publico e iniciativa privada. Contudo, é importante
destacar a necessidade de que se mantenha um mecanismo efetivo de financiamento a fundo perdido da
cultura, que seja conduzido por uma politica cultural com diretrizes claras, que estabeleca prioridades,
gue canalize recursos para areas mais carentes e que tenha programas para as diversas areas de

expressao artistica.

14 .
Ver:
MARKETING CULTURAL, O mecenato em 97, p. 28-31.
ALVARO, M., Ladeira abaixo, p. 38-40.
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No que se refere ao objeto de estudo deste trabalho, gostaria de levantar alguns pontos para subsidiar
uma reflexdo sobre a Lei Rouanet, especificamente em sua relacdo com os institutos culturais privados.
Vimos como os institutos analisados adotam certas posturas que atribuem a ética dos dirigentes, a ética
do mantenedor, mas que na verdade ndo poderiam de maneira alguma depender de éticas pessoais e/ou
empresariais. Dentro de uma outra perspectiva, vimos como a questdo da comunicacdo das empresas e
do marketing cultural envolve uma légica de mercado capaz de garantir, por seus proprios mecanismos,
que os projetos realizados procurem basear-se em critérios culturais e ndo mercadolégicos. Porém, isso
tudo depende de logicas e éticas, e ndo de regulamentacdes claras e precisas estabelecidas pela
legislacdo de incentivos fiscais a cultura. Este é o ponto que gostaria de marcar: a necessidade de fazer
alguns ajustes na Lei Rouanet, para que ela possa efetivamente regulamentar este tipo de atuacéo
baseado na constituicdo de uma entidade cultural pelo proprio mantenedor e na manutengdo de suas
programagdes, tudo com o aparato da legislacdo vigente. Acreditando ser importante que sejam
estabelecidas diretrizes proprias para a manutencdo de institutos culturais privados, os aspectos que

gostaria de pontuar sao:

e Reduzir os percentuais de abatimento do valor do incentivo sobre o imposto de renda devido nos
casos de patrocinio de empresas privadas. Ou seja, alterar a propor¢do entre recursos proprios e
recursos incentivados, aumentando a parcela de recursos do préprio incentivador. A0 menos para
aquelas entidades que queiram se manter completamente independentes de qualquer diretriz
fornecida pelo Ministério da Cultura. Os percentuais que vigoram atualmente poderiam ser mantidos
para os casos em que a instituicdo cultural decidisse seguir diretrizes estabelecidas pelo Ministério da

Cultura.

e O Ministério da Cultura, como instancia federal que pode e deve ter uma visdo abrangente, completa
e geral da sociedade brasileira, deveria realizar um amplo diagndstico nacional para identificar
demandas e caréncias regionais. A partir deste diagnostico, fornecer diretrizes para o uso das leis de

incentivo a cultura.

« Depois de realizar um diagnéstico, deveria criar mecanismos que oferecessem atrativos as empresas
que decidissem financiar projetos em que a iniciativa fosse do Estado e da sociedade civil e ndo
apenas aqueles que déo visibilidade ao incentivador, voltados aos seus interesses corporativos. Ou
seja, criar mecanismos capazes de atrair incentivadores a abrirem mao de seus interesses proprios
para aplicar em determinadas necessidades, indicadas pelo proprio Ministério da Cultura, em funcéo
do diagnéstico realizado e de uma politica cultural estabelecida. Os institutos culturais privados ndo
deveriam ser obrigados a seguir tais diretrizes, mas poderiam haver estimulos (facilidades para os
incentivadores, maior percentual de abatimento, etc.) aqueles que decidissem contemplar alguma

area prioritaria apontada pelo Ministério da Cultura.
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¢« O Ministério da Cultura também deveria oferecer atrativos aos incentivadores que decidissem
financiar projetos que contemplassem determinados aspectos, dentro de critérios de avaliacdo que
envolvessem a geracdo de emprego e renda, a valorizagdo de cidadania do municipio, vocagdes e
potencialidades municipais, capacidade de irradiacdo, ou seja, projetos que contribuam com valores

que ndo podem ser medidos mercadologicamente E‘

« No caso de uso de recursos incentivados para a construcéo e/ou reforma de edificios, a Lei Rouanet
deveria conter dispositivos que definissem a propriedade do imovel e para quem seria transferido em
caso de dissolucdo da entidade. Nos estatutos dos institutos analisados existe uma clausula
determinando que, em caso de uma eventual dissolugdo, os bens imoveis serdo transferidos a uma
entidade de fins analogos; porém, ndo se esclarece a quem caberia a determinacédo de que entidade
seria esta. A Lei deveria estabelecer que, no caso de utilizarem recursos incentivados (portanto
publicos) para a construcdo e/ou reforma de prédios para instalacéo dos institutos culturais privados,
estes imoéveis deveriam passar a ser de propriedade da Unido, que se tornassem patriménio publico.
Ou implantar um sistema de comodato que vigorasse por um certo nimero de anos e que pudesse
ser renovado quando findasse o periodo determinado. Ou no minimo que, em caso de dissolucédo da
entidade, o imével ndo retornasse ao incentivador e fosse automaticamente transferido ao poder
publico. Caso 0 mantenedor do instituto ndo aceitasse essas condi¢des, ndo poderia aplicar recursos
incentivados para a construcédo ou reforma de edificios de seu instituto cultural, restringindo o uso da

Lei Rouanet a manutencao de suas programacdes.

« A Lei Rouanet deveria estabelecer cotas (de ingressos ou produtos) que deveriam ser distribuidas
gratuitamente a comunidade. A titulo de exemplo, vimos que os institutos analisados oferecem
atividades e produtos gratuitos ou a pre¢os subsidiados, enquanto o Teatro Alfa cobra ingressos
pelos espetaculos que oferece. Deveria haver alguma regulamentagdo sobre este aspecto, que
garantisse que pelo menos uma parcela de ingressos ou produtos fossem distribuidos gratuitamente

a comunidade. Tudo previsto por lei.

< Importancia de submeter os institutos culturais a auditorias externas: a Lei Rouanet deve exigir que
as empresas que fazem uso da lei contratem uma empresa de auditoria, reconhecida no pais,
homologada, autorizada, para a analise de todas as operacfes financeiras executadas durante o

desenvolvimento de seu projeto cultural E‘

! FARIA, H., As leis de incentivos fiscais & cultura. In: FRANCESCHI, 1998, p. 83.

% Durante a elaboracéo deste trabalho, o Ministério da Cultura lancou a Instrucdo Normativa MINC n° 1, de 3 de maio de 2000,
condicionando a aprovagdo de projetos culturais que utilizam recursos de incentivos fiscais do governo federal a contratagdo de
uma auditoria externa. O ponto foi mantido para refor¢ar a necessidade de auditorias para acompanhamento de projetos
incentivados. O jornalista Miguel Jorge, Vice-presidente de Assuntos Corporativos da Volkswagen do Brasil, defende também que
0 pagamento dessas auditorias ndo seja incluido no custo do projeto e sim bancado com recursos do préprio incentivador. Miguel
Jorge foi entrevistado em 24 de fevereiro de 2000.
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Para finalizar, este trabalho teve como substrato a realizacdo de dois estudos de caso de institutos
culturais privados que representaram, em primeiro lugar, uma oportunidade de desenvolver um exercicio
metodoldgico de anélise comparativa entre politicas culturais e programas de acdo, ou seja, a
possibilidade de abordar os institutos enquanto projetos culturais, remetendo a um universo teorico
ligado a politicas culturais. Os institutos também foram abordados em termos das relacBes que
estabelecem com os respectivos mantenedores. Neste sentido, foram inseridos num contexto mais amplo
em que prevalece a necessidade de que as empresas mantenham uma imagem positiva diante da
sociedade por meio do uso de diferentes estratégias de comunicacdo. Foram caracterizados como
instrumentos de comunicacdo capazes de agregar certos valores aos seus mantenedores. Por fim, a
analise dos institutos remeteu a lei federal de incentivo a cultura, por servirem de exemplos de como

essa lei vem sendo utilizada e quais as alteracBes que poderiam ser feitas para melhorar a sua aplicacéo.
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