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GESTAO — Faltam lideres nas
empresas brasileiras. Como forma-los

Omedodo
calote passou.
A crise
americana,

O brasileiro nunca esteve tao endlwdado E nao pare -3
preocupado com a recente-altados j juros. Uma pesquisaexclusiva‘mi
‘que dois em cada trés ‘consumidores ndo tém a menor ideia'do custo de
“seus financiamentos. Qual o significado disso para a economia do pais




A maioria dos brasileiros ndo sabe quanto paga de juros e mantém os
planos de compra mesmo se as taxas subirem. Metade admite que nao
consegue poupar para comprar a vista. Num momento em que 0s
consumidores estao mais endividados do que nunca, fica a pergunta:

essa postura pode pdr em risco o crescimento da economia?
ALEXANDRE MOSCHELLA E ALEXA SALOMAO
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A PATRIA DA PARCELA

Uma pesquisa exclusiva mostra
que a maioria dos brasileiros
ndo leva em conta os juros ao
fazer um empréstimo. Veja as
respostas dos entrevistados

Vocé sabe quanto paga de juros?

67%N3o
87% ClassesDe E

71% Classe C
46% ClassesAeB
28%Sim

5% Nao responderam

O fato de os juros terem subido fez
vocé desistir de comprar a prazo?

65%Nao

@ 22%Sim

13% Nao responderam

Como é sua atitude em relacdo
a crédito e investimento?

Na&o consigo Comproa Prefiro
guardar prazo se parcelara
dinheiropara  aprestacdo poupar para
comprar bens de cabe no comprar
alto valor a vista bolso avista

50% 42% 31%

Fonte: Ipsos
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m dos pilares da teoria economica cldssica € a constatagdo
de que consumidores, empresdrios e investidores sdo racio-
nais — ou seja, apos estudar as alternativas a sua frente, es-
colhem aquela que mais os beneficia, pelo menor custo pos-
sivel. Ninguém, em sa consciéncia, rasga dinheiro: os consu-
midores preferem os produtos baratos aos mais caros, os
empresarios adoram ter lucro e detestam ter prejuizo e 0s
investidores procuram aplicar em empresas com maior, e
nio menor, potencial de crescimento. A genialidade do es-
cocés Adam Smith foi justamente notar que essa soma de
racionalidade e egoismo acaba sendo boa para todo mundo.
No século 19, foi cunhado um apelido para esse individuo
guiado pelo bom-senso em suas decisdes: Homo economicus.
Pois, nos ultimos anos, o Brasil vem dando uma contribui¢ao
aos livros-texto de economia. A recente onda de crescimen-
to do pais deu origem ao que se poderia chamar de Homo
economicus brasiliensis: ele, a0 contrario de seu primo racio-
nal, gosta mesmo é de rasgar dinheiro.

Ja se percebeu, e ndo ¢ de hoje, que o Brasil se transformou
numa espécie de patria das parcelas. E é exatamente o fascinio
pelas parcelas a principal caracteristica do Homo economicus
brasiliensis. Tudo, por aqui, é comprado a prazo. Joias, carros
de luxo, lanchas, geladeiras, 6culos de grau, passagens aéreas,
roupas. Aproxima-se o dia em que o caixa da padaria vai per-
guntar se o cliente prefere parcelar o cafezinho em até quatro
vezes (“sem juros”, claro). A principal consequéncia dessa
multiplicacdo de parcelas é que o volume de crédito em nos-
sa economia triplicou nos ltimos cinco anos — e, hoje, estan-
car essa expansio é uma prioridade da equipe economica do
governo. Para entender a atitude do brasileiro em relag¢ao ao
crédito e tentar vislumbrar as consequéncias economicas des-
sa atitude, EXAME encomendou uma pesquisa ao instituto
Ipsos. Os dados levantados impressionam. Dois em cada trés
entrevistados ignoram o valor da taxa de juro de seus finan-
ciamentos. Cerca de 60% deles disseram que vao fazer mais

NO VERMELHO

O crédito no Brasil cresceu acima

da média dos paises emergentes e
desenvolvidos nos ultimos cinco anos®
(emrelacdo ao PIB)

BRASIL 61%
América

Latina 42%
Brics 35%

Paises

doeuro 24%

Estados 4%

Unidos 9

As linhas de crédito para pessoas
fisicas que mais crescem no pais sdo
as que cobram os maiores juros®

M Ataem20n® I Juro anual médio

Cheque
especial

Cartdode
crédito

238%

Crédito
pessoal
49%
Aquisi¢ao
de bens
31%

(1) Os dados internacionais sao de 2009 (2) Exclui o crédito imobiliario




O endividamento dos
brasileiros vem crescendo
e atingiu um nivel recorde®
(% da renda anual)

30%
279, 28%

2006 2007 2008 2009 2010 201

Os juros respondem por 58%
do gasto mensal dos brasileiros
com o pagamento de dividas

158%

Pagamento
‘ de juros

42%

Pagamento
do principal

Os brasileiros fazem mais empréstimos — e pagam caro

Os brasileiros devem

o equivalente a 30% da renda
anual, patamar préximo

ao dos paises desenvolvidos@
(% da renda anual)

Alemanha 32%

Estados
Unidos

BRASIL 30%

A inadimpléncia geral das
pessoas fisicas teve a maior
expansao em nove anos®

Fontes: Anefac, Banco Central, Banco Mundial, Bradesco, LCA, OCDE e Serasa

(3) Ate junho (4) Rotativo (5) No primeiro semestre. Inclui credito bancario, carné de loja e cheque sem fundo

empréstimos até o fim do ano. E quase
metade dos entrevistados afirmou que
o que interessa em sua decisio de com-
pra € o tamanho da parcela mensal, e
nio o preco final do produto. Esse mo-
do de pensar (ou de ndo pensar) tem
potencial para colocar em duvida a efi-
cacia da politica econdmica brasileira.

NO ESTILO CASAS BAHIA

Até recentemente, a farra das parcelas
era um fendémeno restrito a consumi-
dores de baixa renda. O modelo de ven-
das desenvolvido pela familia Klein,
fundadora da varejista Casas Bahia,
conquistou um publico cativo entre
aqueles que ndo tinham conta em ban-
co, comprovante de renda ou dinheiro
para comprar a vista. O slogan “Quer
pagar quanto?” entrou no imaginario
popular ao descrever um mundo em
que tudo era acessivel, desde que as
prestacdes coubessem no orcamento
mensal. Mas, a medida que as amarras
que seguravam a concessio de crédito
no Brasil foram sendo soltas, o pais in-
teiro acabou adotando a mesma atitude
dos consumidores da Casas Bahia, in-
dependentemente da faixa de renda.
Hoje, seis em cada dez carros vendidos
no pais sao financiados. Oito em cada
dez pacotes da agéncia de turismo
CVC, amaior do pais, sio vendidos em
até dez parcelas. Mesmo artigos de lu-
x0 de marcas como Cartier, Armani ou
Tiffany sdo vendidos seguindo os pre-
ceitos do modelo Casas Bahia. A fabri-
cante de relogios Rolex oferece um
modelo de ouro de 75 000 reais em seis
vezes de 12 500 reais. A joalheria Car-
tier vende qualquer peca em dez vezes.
O Brasil € o tnico pais em que as pas-
sagens aéreas da American Airlines
podem ser parceladas.

Mas essa mania de fatiar o consumo
para de pé financeiramente? Tome-se
o exemplo hipotético da compra de um
carro de 100 000 reais. Quem dad meta-
de desse dinheiro de entrada e financia
o restante em 72 prestacdes mensais
paga, ao fim do empréstimo, 144 000
reais pelo carro novo. Quem decide es-
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perar para pagar a vista e poupa, a cada
més, o equivalente as parcelas do em-
préstimo junta o dinheiro em 28 meses
para comprar o carro. Claro, ele passa
mais de dois anos dirigindo o carro ve-
lho. Mas economiza 44 000 reais. O que
espanta, no caso brasileiro, € que contas
simples como essa parecem passar ao
largo das decisdes de compra de boa
parte dos consumidores. Como o brasi-
leiro acredita que estd mesmo pagando
por algo em 30 vezes sem juros (igno-
rando que os juros estdo 14, mesmo que
escondidos), nio se exige desconto do
varejista para comprar a vista. Chegou-
se a uma situagdo absurda: como nin-
guém da desconto, desembolsar o equi-
valente a 100% da compra equivale a
pagar de uma s vez todos os juros em-
butidos no prego final dos produtos.

O financiamento “sem juros” é ape-
nas um dos mitos que ajudam a emba-
lar a atual expansio do crédito no pais.
Quem nunca ouviu diversas vezes que
pagar aluguel é jogar dinheiro na lata
do lixo? Ou que o valor dos imoveis
ndo tem alternativa a ndo ser subir in-
definidamente? Sdo pseudoverdades
repetidas com tanta frequéncia que
muitos brasileiros acabam mergulhan-
do em financiamentos imobiliarios
sem pestanejar e correm o risco de dar
um passo maior que a propria perna.
Por ndo fazer as contas que deveria ter
feito, o médico paulista José Tarcisio
Reis, de 57 anos, teve de vender a casa
de 500 metros quadrados onde mora-
va até 2009, comprar um sobrado mais
simples num bairro de classe média
em Sdo Paulo e usar a diferenca para
pagar uma divida de 70 000 reais. “Nao
consegui pagar as prestacoes mais as
despesas do dia a dia. Acabei perdendo
a casa”, afirma ele.

Seduzidos pelo poder de atracdo das
“parcelas que cabem no bolso”, nos ul-
timos anos os brasileiros compraram
como nunca. E acabaram endividados
como nunca. A divida de consumo das
familias representa, em média, 30% de
suarenda anual — um patamar que, pe-
la primeira vez na historia, é equivalen-
te ao de paises desenvolvidos. O que
agrava o problema brasileiro é ataxa de
juro dos empréstimos, muito maior que
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O CREDITO
VIROU UM
PROBLEMA

Historias de quem
aproveitou o
aumento da oferta
de empréstimos

nos ultimos anos
para comprar muito
mais do que podia
— e acabou ndo
conseguindo pagar
as dividas

EDU MONTEIRO

MARIANA
GONCALVES

21 ANOS, ASSESSORA
DE IMPRENSA

Trancou a faculdade no ano
passado por ndo consequir
pagar a mensalidade, a
prestacdo do carro e as
dividas que havia acumulado
no banco. “Usava os limites
do cartao de crédito e do
cheque especial como se
fossem minha renda”, |
diz ela. “Agora,
nao uso nem
cheque: pago
tudo a vista,
em dinheiro.”

DiVIDA

31500

REAIS

RENDA MENSAL

1300

REAIS



REGINA
CELIA MELICK

57 ANOS, VENDEDORA

Vive uma situagdo caotica:

faz empréstimos em diferentes
bancos para pagar o valor
minimo da fatura do cartdo

de crédito e as prestacoes de
dividas antigas. “A economia
esta melhor, entdo devo
conseguir aumentar minha
renda e pagar o que devo.
Mas, se isso nao

der certo, ndo
sei o que

DIVIDA vou fazer.”

40 000

REAIS

RENDA MENSAL

3000

REAIS

DiVIDA

70 000

REAIS

RENDA MENSAL

25000

REAIS

JOSE TARCISIO
BARRETO REIS

57 ANOS, MEDICO

Para quitar uma divida

de 70 000 reais, teve de
vender a casa de 500
metros quadrados em que
morou por dez anos com

a familia e comprar uma
menor, ha dois anos. “Nao
calculei direito e acabei
nao conseguindo pagar

as prestacoes do primeiro
imovel mais as despesas da
casa”, diz ele, que hoje ndo
faz mais dividas.

LEXANDRE BATTIBUGL |

ALEXANDRE BATTIBUGLI
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em outros paises. Nos Estados Unidos,
quem compra um carro financiado pa-
ga, em média, 6% ao ano de juros. No
Brasil, os juros sio de 30%. No caso das
compras com cartio de crédito, os juros
brasileiros sio oito vezes maiores do
que no México e 12 vezes maiores do
que na Australia e no Reino Unido. E
por ai vai. Assim, os brasileiros ja gastam
um quarto de sua renda com o paga-
mento de empréstimos — e 58% desse
dinheiro vai para quitar os juros da di-
vida. Individualmente, cada brasileiro
no vermelho reproduz um padréo de
pais. O Brasil é hoje a economia do con-
sumo, do gasto, em todos os sentidos.
Poupar ndo parece ser um valor. E, sem
poupanga, dificilmente pessoas e paises
conseguem ultrapassar a fronteira entre
a economia do consumo e a economia
do investimento. No Brasil de hoje, o
presente vale muito mais que o futuro.

SEM PLANEJAMENTO

De onde vem esse comportamento? Por
que o Brasil se tornou a pétria das par-
celas? Uma tese de economistas ouvi-
dos por EXAME ¢ que a falta de nocoes
elementares de planejamento financei-
ro tem suas origens nas décadas de in-
flacdo alta. Num ambiente em que 0s
precos eram reajustados quase todos os
dias, fazia pouco sentido projetar o or-
camento para os meses seguintes. “Duas
geracoes de brasileiros cresceram acos-
tumadas a pensar no curto prazo. Era
uma questio de sobrevivéncia, porque
o dinheiro perdia valor muito rapida-
mente”, diz Jurandir Macedo, consul-
tor de finangas pessoais do Itat Uni-
banco. Sobrevivem desse periodo pra-
ticas que, hoje, ndo fazem mais o menor
sentido. As linhas que mais crescem e
que respondem pela maior fatia do cré-
dito no pais sdo o cheque especial e o
rotativo dos cartdes de crédito — justa-
mente as mais caras, nas quais os juros
ultrapassam os 180% ao ano. Uma ex-
plicacdo para a preferéncia por esse
tipo de empréstimo € o fato de ele ser
facil de contratar: nfo é preciso pedir
autorizacio ao banco para utilizar o
limite do cheque especial ou para atra-
sar o cartdo de crédito, diferentemente
do que ocorre num empréstimo pessoal
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VALOR
DO CARRO

100 000
REAIS

VALOR DA
ENTRADA

50 000
REAIS

FATIA DA
RENDA MENSAL
A SER USADA
PARA A COMPRA

1300
REAIS

ou no financiamento de um bem. Essa
facilidade costuma custar caro. A asses-
sora de imprensa carioca Mariana Gon-
calves, de 21 anos, caiu no conto do
dinheiro facil logo ao entrar na facul-
dade. Sua conta universitaria dava di-
reito a cartdo de crédito e a cheque
especial. Acabou comprando um carro
de 30 000 reais em 70 parcelas e acu-
mulou uma divida de 1500 reais rolan-
do as linhas de crédito no banco. Sem
dinheiro, trancou a faculdade (ou seja,
suspendeu o investimento em seu fu-
turo) para pagar as dividas.

A concessio de crédito é uma das
mais importantes molas propulsoras de

DUAS FORMAS DE
COMPRAR UM CARRO

Veja um exemplo hipotético de como sai
bem mais caro financiar um carro no Brasil
do que economizar para comprar a vista

d

~ opcho
PAGAR A VISTA

Se investir 0s 50 000 reais que
tem mais 1300 reais por més num
fundo conservador de renda fixa,

o consumidor terd os 100 000 reais
para comprar 0 Carro em pouco
mais de dois anos

Quando conseguira comprar
Em 28 meses

Preco final do carro

100 000 RreAIS

uma economia. Confiantes no futuro,
empresas e consumidores tomam di-
nheiro emprestado para antecipar pla-
nos — seja construir uma nova fabrica,
comprar uma casa, seja financiar o es-
tudo dos filhos. O custo dessa antecipa-
¢dlo, como bem se sabe, é a taxa de juro.
O problema é o que acontece quando
esse futuro maravilhoso nio chega. E o
que se pode observar, hoje, no mundo
desenvolvido. Impulsionados por taxas
de juro historicamente baixas e pelo
crédito facil — e muitas vezes irrespon-
savel — oferecido pelos bancos, os con-
sumidores de paises ricos se endivida-
ram como nunca na ultima década.



COMPRAR A PRAZO

Para pagar uma prestacao
mensal de 1300 reais, 0
consumidor terd de parcelar
a compra do carro em

72 meses, com um juro
mensal médio de 2%

Quando conseguira comprar
Hoje

Preco final do carro

144 000 RrEAls

Quando veio a recessdo, estavam mise-
ravelmente despreparados. Hoje, a di-
vida total das familias supera sua renda
anual em boa parte do mundo desen-
volvido. Com o consumidor em ruinas
e o desemprego em alta, os governos
lancaram pacotes de estimulo fiscal e
acabaram, eles também, com dividas
em um patamar recorde — na Europa,
a pior situacao é a dos paises da perife-
ria da zona do euro, sobretudo Grécia,
Irlanda e Portugal. Mas a combinacéo
de divida elevada com economia ané-
mica é tao dramatica que levou os Es-
tados Unidos a beira do calote no fim de
julho (veja reportagem na pdg. 176).

OS

INGOS
ESTAO DE MAL

O BRASIL DEIXOU DE SER O QUERIDINHO DOS
INVESTIDORES E DA IMPRENSA INTERNACIONAL.
AGORA, SO SE FALA DA “BOLHA” DE CREDITO

M2009, QUANDO FICOU CLA-

RO QUE A ECONOMIA brasi-

leira seria uma das menos
afetadas pela crise mundial, o
pais se tornou o queridinho de
investidores, empresarios e jor-
nalistas estrangeiros. Os inves-
tidores internacionais haviam
aplicado 20 bilhdes de reais
na Bovespa, que s subia. De-
pois disso, um mau humor
generalizado tomou conta
dos estrangeiros. Talvez nin-
guém tenha captado melhor
esse momento do que o jornal
britinico Financial Times. O
titulo de um artigo de junho
expds bem o ponto de vista
do jornal: “Saia da festa antes
de a bolha estourar”. Preo-
cupados, os estrangeiros sai-
ram da bolsa brasileira — que
caiu 15% no ano.

Em linhas gerais, o que os
criticos afirmam é que ha
uma expansio desordenada
dos empréstimos, que pode
provocar uma crise financeira
nos moldes da observada na
Europa e nos Estados Unidos.
Em maio, a revista Bloomberg
BusinessWeek falou da “bolha” de
consumo no pais. Mas ha um evi-
dente erro de anélise. Ndo que a
economia brasileira esteja imune
aproblemas: ainflagio esta subin-
do, as obras de infraestrutura se
arrastam e denuncias de corrup-
cdo pipocam no governo. Mas 0s
economistas brasileiros sio una-
nimes em apontar o exagero que
é falar na “bolha brasileira”. Ape-

sar de ter subido, a inadimpléncia
dos consumidores estd em 6%,
inferior a média historica de 7%.
Os bancos brasileiros estio entre
0s mais rigorosos do mundo na
concessdo de crédito, o que nio se
pode dizer de seus pares america-
nos e europeus na pré-crise. Cla-

OPERADORES NA BOLSA
DE NOVA YORK: hoje, eles
tiram dinheiro da Bovespa

ro, a expanséio do crédito no Bra-
sil gera problemas para o Banco
Central em sua tentativa de con-
ter ainflacio — e pode acabar mal
para as familias que se endividam
além da conta. Mas ainda estd lon-
ge de ser uma ameaca a estabili-
dade da economia brasileira.

RICHARD DREW/AP PHOTO
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Ha diferencas importantes entre a
nossa trajetoria e aquela observada nos
paises ricos. A divida total das familias
brasileiras ainda é muito menor do que
a das familias dessas nacées quando
entra na conta o financiamento imobi-
liario. La, empréstimos para a compra
de casas tém prazos longos, de até 30
anos. Como a bolha imobilidria estou-
rou e os pre¢os foram para o buraco, 0s
consumidores tém hoje dividas eleva-
dissimas que levardo décadas para ser
pagas. “No Brasil, a maior parte das di-
vidas sdo de curto prazo, com geladeira,
TV eroupas, e terminaem dois anos, no
maximo. Se a pessoa exagerou na des-
pesa, pode até ficar alguns meses aper-
tada, mas recupera o poder de compra
em pouco tempo”, diz Luiz Fernando
Figueiredo, ex-diretor de Politica Mo-
netaria do Banco Central e socio da
gestora Maua Sekular. Em caso de mu-
danga para pior no cendrio economico,
o atual patamar de endividamento das
familias dificilmente se transformara
numa crise de grandes proporcaoes.
Além disso, os governos dos paises ricos
estdo com problemas para fechar suas
contas — ao passo que o Brasil colhe os
frutos de anos de certa sanidade no ma-
nejo das contas publicas.

A economia brasileira estd livre do
risco dos excessos do crédito? Claro que
ndo. Por aqui, os problemas potenciais
sdo outros. No ultimo ano, a oferta de
crédito e a expansio do consumo leva-
ram a taxa de inflacdo a fugir do centro
dameta estabelecida pelo governo. Co-
mo a perspectiva para 2012 é que isso
ocorra de novo, o governo vem tentan-
do frear o consumo de diversas manei-
ras. Conter o crédito se tornou priorida-
de. Em maio, o Banco Central aumentou
0 pagamento minimo que precisa ser
feito por quem tem dividas no cartdo de
crédito. A decisdo segue a estratégia
adotada pelo governo sul-coreano para
conter a expansio descontrolada dos
cartdes de crédito hd cerca de dez anos.
Diversas medidas foram tomadas para
diminuir o prazo de financiamentos ao
consumo e torna-lo mais caro. Além
disso, 0 BC elevou a taxa basica de juro
oito vezes nos ultimos 16 meses, colo-
cando-a no patamar de 12,5% ao ano.
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PROTESTOS NA GRECIA:

o crédito fdcil dos bancos levou
o0s consumidores dos paises ricos
a assumir dividas impagdveis

20 Wiy
30 Kare
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LA FORA E PIOR

O endividamento do brasileiro é recorde, mas a
situacdo dos consumidores dos paises desenvolvidos
€ muito pior devido a um conjunto de razées

ENDIVIDAMENTO PESADO
* Na maioria dos paises ricos,

a divida total, incluindo

os financiamentos imobiliarios,
é maior que a renda

anual — o endividamento

dos britanicos representa 171%

de quanto eles ganham

* Aqui, o percentual é de 39%

CREDITO FACIL

« La fora, os consumidores
aproveitaram a farta oferta
de crédito para comprar imdveis.
As pessoas esperavam vender a
casa com lucro em pouco tempo.
Com a crise, os precos desabaram
* No Brasil, os bancos sao
mais rigorosos para emprestar

DIVIDAS DE LONGO PRAZO
* Como os financiamentos

imobilidrios duram até 30 anos,
o0 orcamento das familias
americanas e europeias esta
comprometido com essas
dividas por prazos longos

* Quase a totalidade da divida
dos brasileiros é de curto prazo

CRISE FINANCEIRA

* 0 desemprego aumentou
e a renda diminuiu nos paises
desenvolvidos

* Aqui, apesar da perspectiva
de desaquecimento,

0 desemprego continua
baixo, e a renda, em alta

De acordo com os preceitos que
orientam a politica monetaria mundo
afora, aumentos de juros sio a medida
mais eficaz para frear uma economia.
Para os consumidores, torna-se mais
vantajoso deixar o dinheiro investido
do que comprar. Mas, a luz do fenome-
no da multiplicacio das parcelas, surge
a pergunta: o consumidor brasileiro
reagird da maneira sugerida pelos li-
vros de economia? Os executivos do
banco americano Citi tém feito uma
experiéncia que ajuda a responder a
pergunta. Para atrair clientes aqui, o
banco baixa periodicamente os juros
do crédito ao consumo. O efeito, no
entanto, no é o esperado — na pratica,
ele é nulo. De acordo com a pesquisa
EXAME/Ipsos, 0 fenomeno nio se res-
tringe ao Citi. Dois tercos dos consu-
midores ouvidos afirmaram que o fato
de os juros estarem subindo nio fez
com que desistissem de comprar a pra-
zo. “O Brasil vive um momento espe-
cial, de crescimento econémico e de-
semprego baixissimo. Num cendrio
assim, € preciso que as altas de juros
sejam muito significativas para ser no-
tadas pelo consumidor”, diz Ménica
Baumgarten de Bolle, socia da Galanto
Consultoria e ex-economista do Fundo
Monetario Internacional. Desde que
0s juros comecaram a subir, o ritmo
anual de expansdo dos empréstimos
diminuiu, mas ainda estd em 20%, aci-
ma do nivel de 15% considerado sau-
davel pelo BC. Ter uma politica mone-
taria menos eficaz traz dois problemas
para o pais. Primeiro: o consumidor
demora mais tempo para responder
aos aumentos de juro. Segundo: quando
ele finalmente se da conta, sua situacio
financeira piorou. Como o consumo
das familias responde por 63% do PIB,
o potencial de dano para a economia é
enorme. “O governo precisa lidar o
quanto antes com o risco de superen-
dividamento da populacio”, diz a eco-
nomista Monica Baumgarten. Nada,
até agora, foi capaz de diminuir o im-
peto do Homo economicus brasiliensis.
Ele continua rasgando dinheiro — de
preferéncia, em 72 vezes sem juros. m

Com reportagem de Thiago Bronzatto
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